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Ten tytut wymaga kilku stow wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu wigczylismy instytucje, ktore
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0sdb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktérych celem jest dziatalnos¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym - rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkdw, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je faczy to fakt, ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziatac zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziatac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spotecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiego$ czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinadji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Teatr przywraca zyciu sens

W spektaklach przygotowywanych przez Stowarzyszenie Artystyczne
LTeatr Grodzki” z Bielska-Biatej spotykajq sie osoby niepetnosprawne,
trudna mtodziez, leczqcy sie narkomani i alkoholicy. Dla nich wszystkich
kontakt ze sztukgq jest terapiq, radosciq z odkrycia talentéw, ktdrych

u siebie nie podejrzewali, przygodq zycia. Stowarzyszenie nie poprzestato
na arteterapii: stworzyto podmioty ekonomii spotecznej, w ktérych
spoftecznie wykluczeni uczq sie zawodu i pracujq. Stajq sie petnoprawnymi
cztonkami spoteczeristwa obywatelskiego.

.
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Nazwa przedsiewziecia

B Zaktad Aktywnosci Zawodowej ,Za-
ktad Introligatorsko-Drukarski”

B Warsztat Terapii Zajeciowej ,Jeste$
potrzebny”

Misja przedsiewziecia

Reintegracja spoteczno-zawodowa
0s6b niepetnosprawnych oraz mtodzie-
7y z rodzin patologicznych, uzaleznionej
i wspétuzaleznionej; przygotowanie ich
do aktywnego zycia w spoteczenstwie.

Kontekst przedsiewziecia

W 180-tysiecznym miescie Bielsku-Biatej
byto w 2002 r. ponad 26 tys. 0séb nie-
petnosprawnych w wieku powyzej 15
lat. Wiekszos¢ z nich nigdy nie praco-
wata, wielu rzadko opuszczato mieszka-
nie. Dziataty tylko dwa warsztaty terapii
zajeciowej, a na liscie oczekujacych byto
ponad 50 0séb niepetnosprawnych. Nie
miaty wtasciwie zadnych szans, by na-
uczy¢ sie jakiego$ zajecia, zdoby¢ prace,
zy¢ jak ludzie sprawni. Te bezradnos¢
i wykluczenie zdecydowali sie przerwac
w latach 90. ludzie zwigzani z Teatrem

Lalki ,Banialuka”, uznajac, ze sztuka ma
takze wartos¢ terapeutyczng, i ze kazdy
cztowiek ma prawo czynnie uczestni-
czy¢ w dziataniach artystycznych.

Cele

B reintegracja spoteczna oséb nie-
petnosprawnych i wykluczonych
spotecznie poprzez aktywizacje

Nazwa organizacji

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne
Teatr Grodzki”

Adres:

ul.Sempofowskiej 13, 43-300 Bielsko-Biata
tel./fax (0 33) 496 52 19

e-mail: biuro@teatrgrodzki.pl

Osoba kontaktowa:

Jan Chmiel - przewodniczacy zarzadu,
tel./fax. (033) 496 52 19

tel. kom. 0 603 94 22 24

e-mail: chmiel@teatrgrodzki.pl

Rodzaj dziatalnosci:

Reintegracja spoteczno-zawodowa oséb
niepetnosprawnych oraz mtodziezy z ro-
dzin patologicznych. Tworzenie miejsc
pracy dla oséb niepetnosprawnych, re-
habilitacja poprzez sztuke, zdobywanie
zawodowych i zyciowych umiejetnosci
przez osoby wykluczone.

Rok powstania: 1999

www:

http://www.teatrgrodzki.pl/
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Jacek Prus - pracownik ZAZ-u na stanowisku pracy w drukarni

zawodowa, prace tworczg, dostep
do kultury

B zmiana sposobu postrzegania 0séb
niepetnosprawnych, zaintereso-
wanie spotecznosci lokalnej ich
problemami

B stworzenie swoistego ,ruchu”
na rzecz oséb niepetnosprawnych,
wymiana dos$wiadczen, nawigzywa-
nie kontaktéw

B budowanie spoteczenstwa oby-
watelskiego — tolerancji i rownych
szans w dostepie do kultury i twor-
CzoSCi artystycznej

Historia

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne ,Te-
atr Grodzki” powstato w 1999 r. ze spotki
cywilnej o tej samej nazwie, zajmujacej
sie dziatalnoscig artystyczna.

Prowadzita ona w swietlicach srodowi-
skowych warsztaty teatralne dla dzieci
i mtodziezy niepetnosprawnej. Misja
stowarzyszenia byto pofaczenie dziatal-
nosci artystycznej oséb niepetnospraw-
nych oraz dzieci, mfodziezy i dorostych
z problemami z ich terapig oraz aktywi-
zacja zawodowa.

W 2004 r. stowarzyszenie stworzyto Pra-
cownie Aktywizacji Spotecznej ,Jestes
potrzebny” w ramach projektu finanso-
wanego ze $rodkéw Funduszu PHARE
2001 ,Rozwdj Spoteczeristwa Obywa-
telskiego”. Stowarzyszenie dostato na to
przedsiewziecie 63, 148 euro. Uruchomi-
to cztery warsztaty aktywnosci zawodo-
wej: introligatorski, drukarski, grafiki kom-
puterowej oraz animacji komputerowe;j.
Przy projekcie pomdégt Wydziat Pomocy
Spotecznej Urzedu Miasta. W warszta-
tach wzieto udziat ok. 100 osdb w wie-
ku 16-30 lat. Uczestnicy pracujac nad
projektami artystycznymi, zdobywali
wiedze i rozwijali talenty, uczyli sie po-
konywania wtasnych ograniczen i prak-
tycznych umiejetnosci.

Aby mie¢ odpowiednio duza przestrzen
dla poszerzajacej sie dziatalnosci, stowa-
rzyszenie w 2004 r. wydzierzawito od
miasta na 13 lat czterokondygnacyjny,
zabytkowy budynek po bytym zaktadzie
odziezowym ,Merilana”. Wczes$niej pra-
cownicy i podopieczni zajmowali dwa

niewielkie pomieszczenia w Garnizono-
wym Klubie ,Dom Zotierza”.

Budynek pozbawiony mediéw, okien
i drzwi, wymagat wykonania kompletnej
dokumentacji i remontu generalnego.

Ale, jak mowi Jan Chmiel, szef stowa-
rzyszenia: Sa chetni, sg na to fundusze
z PFRON-u/, to co robi¢? Dziatac!

Pracownia stata sie zalgzkiem podmio-
tow ekonomii spotecznej: zorganizo-
wanych pod koniec 2004 r. Warsztatow
Terapii Zajeciowej oraz Zaktadu Aktywi-
zacji Zawodowej utworzonego na po-
czatku 2005 .

Kapitatem zaktadowym ZAZ-u stata sie
cze$c dotacji (25 tys. euro) uzyskanej
przez Stowarzyszenie w projekcie Pra-
cownie Aktywizacji Spotecznej ,Jestes
potrzebny”.

Przebieg projektu

ZAZ stworzyt 40 miejsc pracy dla osob
niepetnosprawnych.

— Zakupilismy maszyny poligraficzne —
opowiada o poczatkach przedsiewziecia
Jan Chmiel - i ruszyty warsztaty introliga-
torskie, drukarskie, grafiki komputerowe;j.
Rownolegle prowadzilismy warsztaty
animacji komputerowej, gtéwnie dla
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- Zdarza sie w niektorych rodzinach, ze cos sie nie uktada. .. To dzieci przejmujq impe-
ratyw zyciowy. .. Zeby nie tylko obudzi¢ sie rano, zrobi¢ przedziatek i wiqczyc telewizor,

tak jak to robiq ich rodzice.

mtodziezy szkdt ponadpodstawowych,
z os$rodkéw szkolno-wychowawczych,
domow dziecka, leczacych sie narkoma-
néw. Miodziez robifa filmy animowane
we wspotpracy z partnerami z Wielkigj
Brytanii, Wtoch i Rumunii w ramach pro-
gramu Sokrates Minerva.

W pracowniach ZAZ-u petng parg ru-
szyfa produkcja: ksigzek, folderéw, bro-
szur, wizytéwek, kalendarzy, toreb, pu-
detek i recznie wykonywanych kart
okolicznosciowych.

Jak wspomina Jan Chmiel, najtrudniejsze
byto takie zgranie w czasie remontu no-
wej siedziby i terminowego uruchomie-
nia WTZ-u i ZAZ-u, by jak najlepiej wyko-
rzysta¢ przyznane z PFRON-u i dotacje
na ten cel.

Pietro wyzej, w WTZ-ecie znajduja sie
m.in. pracownie: mody, sztuki uzytkowej,
arteterapii, dziennikarstwa, stolarsko-
introligatorska. Warsztaty zapewniaja
30 miejsc dla uczestnikow.

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne
»Teatr Grodzki”

Jan Chmiel

Jan Chmiel: Staja sie tu bardziej samo-
dzielni, niezalezni, uczga sie radzi¢ sobie
z wiasnymi ograniczeniami i problema-
mi, odcigzajac jednoczesnie swoje rodzi-
ny i najblizsze otoczenie.

Stowarzyszenie otworzyto takze punkt
poradnictwa zawodowego dla niepet-
nosprawnych bezrobotnych, finansowa-
ny ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego ,Rozwdj Zaso-
béw Ludzkich”. Podczas zaje¢ mozna sie
nauczy¢, jak by¢ asertywnym, najlepiej
zaprezentowac sie przed pracodawca,
skutecznie radzi¢ sobie ze stresem, ot-
worzy¢ wiasng firme, wypetnia¢ po-
trzebne formularze.

Jednoczesdnie ,Teatr Grodzki” prowadzi
réznorodne dziatania artystyczne. Prze-
de wszystkim warsztaty teatralne dla
0s6b niepetnosprawnych. Przygoto-
wane na zajeciach spektakle moga po-
tem oglada¢ mieszkancy Bielska-Biate].
Uczestnicy ucza sie interpretacji tekstow,

pracy zespotowej, pracy nad ciatem
i gtosem. W przypadku niestyszacych
zajecia oparte sg na sztuce pantomimy
i teatrze ruchu. Bo gtuchota wcale nie
jest przeszkoda w graniu: 16 czerwca
podczas VIl Beskidzkiego Swieta Matych
i Duzych, ktérego stowarzyszenie jest
organizatorem, grupa gtuchych oséb
dorostych z Bielska-Biatej ,zamigata” pio-
senke ,Rozmowa ciszy”...

Pl =6 :_ﬂlli'k i

Mistrzyni prac recznych w introligatorni — Alina Pieczka

Poza tym S$wietem stowarzyszenie
organizuje integracyjny przeglad te-
atralny ,Przylecieli Anieli”. Spektakle
przygotowuja osoby niepetnospraw-
ne, dzieci w trudnej sytuacji zyciowej,
mtodziez z placéwek wychowawczych
i opiekunczych. Impreza ta odbywa sie
na Placu Ratuszowym. Podopieczni ,Te-
atru Grodzkiego” odgrywajg scenki te-
atralne, a podczas koncertu ,Przylecieli



Anieli” spiewaja koledy i pastoratki. Jest
kiermasz i wspdlna zabawa, mieszkancy
Bielska-Biatej mogg zobaczy¢ efekty pra-
Cy stowarzyszenia.

W warsztatach teatralnych uczestnicza
takze nauczyciele i terapeuci.

Ponadto stowarzyszenie wydaje wiasne
publikacje, m.in. bezptatne czasopismo
Jestesmy”, ukazujace sie w naktadzie

Wspotpraca z innymi

Jeatr Grodzki” scisle wspotpracuje z Urze-
dem Miasta Bielsko-Biata, Urzedem Mar-
szatkowskim wojewddztwa $laskiego,
Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecz-
nej, Powiatowym Urzedem Pracy. Urzad
Miasta za posrednictwem Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej i Wydziatu
Polityki Spotecznej udziela wsparcia fi-
nansowego, wspotfinansujac Warsztaty

4 tys. egzemplarzy.

Terapii Zajeciowej ze srodkéw PFRON-u.
Stowarzyszenie jest takze obecne

Finanse

Koszt inwestycji

100000 zt (25 tys. euro) na uruchomienie ZAZ-u ze Srodkow
PHARE

1,9 min. zt - srodki PFRON-u na utworzenie i wyposazenie ZAZ-u

Koszt dziatalnosci bie-
z3cej rocznie

ok. 900 tys. z, w tym ok. 600 tys. zt dotacja z PFRON-u

Inwestorzy

Brak

Sponsorzy prywatni

Brak

Udziat srodkéw pub-
licznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Dotacja z Urzedu Marszatkowskiego (ze srodkéw PFRON-u) na kaz-
dego uczestnika ZAZ-u w wysokosci 16 772 zt rocznie, z ktérej po-
krywa sie organizacje miejsca pracy, wynagrodzenie pracownika
oraz koszty administracyjne.

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

ZAZ nie jest samowystarczalny. Z dziatalnosci ekonomicznej po-
krywane sg wytacznie wydatki zwigzane z swiadczeniem ustug
— w postaci zakupu materiatow i srodkéw produkcji. Przychody
z dziatalnosci gospodarczej stanowig od 20 do 25 proc. budzetu
ZAZ-u. Kondycja WTZ-u jest dobra, poniewaz preliminarze sg tak
konstruowane, ze srodkéw na finansowanie wystarczy.

Kiedys Jan Chmiel spotkat dziewczyne, uczestniczke warsztatdw. Pracowata w bielskim
markecie. Dostata te prace wtedy, gdy w miescie byto bardzo wysokie bezrobocie. Po-
wiedziata: ,Panie Janku, alez te zajecia mi pomogty!”.

podczas opracowywania polityki miasta
wobec 0s6b niepetnosprawnych.

Stowarzyszenie wspotpracuje z wieloma
organizacjami, m.in.: Fundacjg ,Nadzieja”,
Fundacja ,Dzieciece Marzenia’, Srodo-
wiskowym Centrum Pomocy, Subrejo-
nowym Osrodkiem Leczenia Psychia-
trycznego, domami pomocy spotecznej,
organizacjami z Niemiec, Wielkiej Bry-
tanii, Rumunii, Litwy, Portugalii, Wtoch,
Gredji.

Trzecig grupe partneréw stanowig fir-
my — odbiorcy ustug wykonywanych
przez ZAZ lub kooperanci (np. sktadanie
zabawek).

Uczestnicy projektu

B osoby niepetnosprawne i mtodziez
ze srodowisk marginalizowanych
(rodzin zagrozonych patologiami
spotecznymi), chorzy, osoby podda-
jace sie leczeniu odwykowemu

B uczestnicy swietlic srodowiskowych
oraz leczacy sie narkomani

B osoby bezrobotne

B  Punkt poradnictwa zawodowego
dla 0séb niepetnosprawnych” (sty-
czen-listopad 2006 r.) — okoto 250
beneficjentéw

B WTZ- 30 uczestnikow

B /AZ - 40 zatrudnionych pracow-
nikdbw — osoby z uposledzeniem
znacznym

B okoto 300 mtodych ludzi zaanga-
zowanych w warsztaty teatralne,
w tym osoby niepetnosprawne

Rezultaty projektu

B utworzenie jednostek:
- WTZ z 30 miejscami dla uczest-
nikow
- ZAZ z 40 miejscami pracy dla
0s56b niepetnosprawnych
- ,Punkt poradnictwa” zawodo-
wego dla 0sdb niepetnospraw-
nych
B produkcja rzedu 30000-40000 zt
miesiecznie

— Osoby niepetnosprawne majg szanse
na wyjscie zdomu, moga poczuc sie po-
trzebne, robigc co$ wartosciowego, wiele
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z nich dostato szanse na podjecie pracy Rynek sprzedaZy towarow

— modwia pracownicy stowarzyszenia. — i USqug
Wazna jest réwniez rehabilitacja 0séb
niepetnosprawnych. Instruktorzy zatrud- Odbiorcami ustug swiadczonych przez
nieni przez stowarzyszenie, ktérzy maja ZAZ sa:
bezposredni kontakt z osobami niepet- B przedsiebiorstwa komercyjne, ktore
nosprawnymi, widzag ogromne postepy zlecaja wykonanie spedjalistycznych
u swoich podopiecznych. Jeden z nich (,niszowych”) ustug poligraficzno-
po roku pracy w Zaktadzie Aktywizadji introligatorskich jako odbiorcy kon-
Zawodowej zaczat pisa¢, czytac, przypo- cowi lub na zasadzie podzlecenia:
minac sobie stowa, ktérych juz od dtuz- nadruki na parasolach, wklejki do
$zego Czasu nie pamietat. torebek, skfadanie zabawek

B instytucje publiczne, np. Szpital On-
Zatrudnieni w ZAZ-ie kontaktuja sie réw- kologiczny, dla ktérego ZAZ drukuje
niez po pracy - obecnie spotykajg sie formularze
na zajeciach artystyczno-edukacyjnych. B organizacje pozarzadowe, np. Pra-

cownia na rzecz Wszystkich Istot,
Zmienito sie postrzeganie osob niepet- dla ktorej ZAZ Swiadczy ustugi
nosprawnych przez pracodawcéw: zo- poligraficzne
baczyli, zZe moga one pracowac w zwy-
ktych przedsiebiorstwach. Dzieki temu, Plany na przysz’ros’c’,
ze ,Teatr Grodzki” uczestniczy w réznych marzenia
imprezach i panelach dyskusyjnych,
gdzie obecni sg réwniez przedsiebiorcy, Stowarzyszenie planuje uruchomie-
stowarzyszenie istnieje takze w $wiado- nie kolejnych podmiotéw ekonomii
mosci innych. Przedsiebiorcy dzwonig spoteczneyj:
i pytaja, kogo stowarzyszenie poleca do B sklepu-galerii, gdzie bedag sprze-
zatrudnienia w ich firmach. dawane wyroby podopiecznych
stowarzyszenia

Dzieki Beskidzkiemu Swietu Matych i Du- B centrum szkoleniowego w wyre-
zych, ktére na state wpisato sie w kalen- montowanej ostatniej kondygnacji
darz imprez kulturalnych w Bielsku-Biatej, siedziby — dochody ze szkolen po-
takze lokalna spotecznos¢ moze dowie- zwolg na usamodzielnienie ekono-
dzie¢ sie o dziataniach Teatru. miczne podmiotéw ekonomii spo-

tecznej stowarzyszenia

Niektore czynnosci wymagaja precyzji i skutecznosci - Krystyna Dub, pracownik ZAZ-u




Wczoraj aktor, dzi$ administrator. Jan Chmiel - przewodniczacy zarzadu stowarzyszenia.

B Instytutu Edukacji, Sztuki i Rzemio-
sta w budynku sgsiadujgcym z sie-
dziba stowarzyszenia (takze wyma-
ga remontu)

B nowego ZAZ-u — Osrodka Rehabi-
litacyjno-Edukacyjnego w Lalikach,
w atrakcyjnym terenie turystycznym.
Jan Chmiel: Zaktad musi na siebie za-
robi¢, poniewaz dotacja nie wystar-
czy na jego utrzymanie. Ustugi tury-
styczne w tym rejonie rozwijajg sie
bardzo dobrze, wiec myslimy, ze to
bedzie dobre Zrédto dochodow

B wiasnej sali teatralnej

Stowarzyszenie mysli takze o tworzeniu
kolejnych ZAZ-6w o innym profilu dzia-
talnosci poza Bielskiem-Biata.

Lider

—Zdarza sie w niektorych rodzi-
nach, ze cos sie nie uktada. .. To
dzieci przejmujq imperatyw
zyciowy. .. Zeby nie tylko obudzi¢
sie rano, zrobi¢ przedziatek
i wigczy¢ telewizor, tak jak to robiqg
ich rodzice — méwi Jan Chmiel -

przewodniczacy zarzadu Stowa-

rzyszenia ,Teatr Grodzki".

Najpierw byta spotka cywilna Teatr
Grodzki, ktérg do 1999 r. prowadzit z Je-
rzym Dziedzicem, aktorem Teatru Pol-
skiego w Bielsku-Biatej.

- Po kilkuletniej dziatalnosci stwierdzili-
smy, ze w tym kraju jest niezwykle trud-
no prowadzi¢ prywatny teatr i rozwigza-
lismy spotke — mowi— Przejatem nazwe
dla stowarzyszenia, bo to ja bytem jej
autorem, miata juz swojg marke. Od kilku
juz lat prowadzilismy warsztaty teatralne
z mtodziezg ze $wietlic Srodowiskowych
i mtodziezg niepetnosprawng w Osrod-
ku Teatralnym ,Banialuka” w Bielsku-Bia-
tej. Autorem tego pomystu byt dwczesny
dyrektor ,Banialuki’, Krzysztof Rau. Nowa
dyrekcja Banialuki zlikwidowata warszta-
ty teatralne. Postanowilismy nie straci¢
tego, co $wietnie funkcjonowato przez
lata, co pozwalato mtodym ludziom
wyrwac sie z choroby, beznadziei, pa-
tologii. Doszlismy do wniosku, ze dzieci,
mtodziez i dorosli ze Srodowisk wyklu-
czonych spotecznie z powodu niepet-
nosprawnosci, uzaleznien, czy biedy
w ogdle nie majg dostepu do kultury.
Nie maja takze mozliwosci uczestnicze-
nia w zajeciach teatralnych. Zaczelismy
traktowac zajecia teatralne nie jako stric-
te zajecia artystyczne, ale jako forme te-
rapii dla 0séb niepetnosprawnych i mto-
dziezy w $wietlicach srodowiskowych.
Wyniki tych dziatari byty bardzo interesu-
jace — zauwazylismy, ze osoby ze Swietlic
srodowiskowych bardzo sie zmieniaty.
Widzac, Zze kto$ docenia ich prace, wi-
dziaty sens zmiany w swoim zyciu.

Dobiieh Praktyk ES



Kiedy$ Jan Chmiel spotkat dziewczyne,
uczestniczke warsztatéw. Pracowata
w bielskim markecie. Dostata te prace
wtedy, gdy w miescie byto bardzo wyso-
kie bezrobocie. Powiedziata: ,Panie Jan-
ku, alez te zajecia mi pomogty!”.

— Inny przyktad: 70-letni mezczyzna
spetnia swoje marzenie: mégt pierwszy
raz w zyciu wystapi¢ na scenie. Mtody
cztowiek, Bogdan, dzieki warsztatom te-
atralnym wyleczyt sie z narkomanii. Takie
doswiadczenia dawaty mi site do pracy
i wiare, ze terapia przez sztuke ma sens.

Urzednicy miejscy, partnerzy i darczyn-
cy podkreslaja, ze zasada dziatania sto-
warzyszenia jest cierpliwos¢ i dialog
z przedstawicielami réznych instytugji
i firm. To sprawia, ze stowarzyszenie
moze sie rozwijac.

Jan Chmiel: Podczas remontu budynku
Zaktad Energetyczny dat nam roczny ter-
min na podfaczenie energii elektrycznej.
Postanowitem wiec cierpliwie i codzien-
nie odwiedza¢ pana dyrektora, prosic
go i btagac¢ o przytacze. Po dwodch ty-
godniach mielismy energie elektryczna
w budynku.

Najwazniejszy jest zespot — méwi Chmiel.
— Zespot ludzi kompetentnych i odpowie-
dzialnych. To Maria Schejbal, Tomek Zie-
linski, Magda Dudek-Rewolte, Agnieszka

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Zaktad Aktywnosci Zawodowej, War-
sztaty Terapii Zajeciowej

Misja / cel dziatania

Reintegracja spoteczno-zawodowa
0s0b niepetnosprawnych poprzez ak-
tywizacje i przygotowanie tych oséb
do uczestnictwa w tym rynku oraz do
aktywnego zycia w spoteczenstwie.

Grupy beneficjentow

Osoby niepetnosprawne w stopniu
umiarkowanym i znacznym, mtodziez
z problemami.

Forma prawna

Zaktad Aktywnosci Zawodowej i War-
sztaty Terapii Zajeciowej dziatajace
przy stowarzyszeniu.

Zasieg terytorialny dziatania
Regionalny

Ginko-Humphries, Jolanta Kajmowicz-
Sopicka i wiele zacnych i znamienitych
0s06b, bez ktérych nie wyobrazam sobie
funkcjonowania organizacji. Dzieki takim
ludziom tatwiej pokonuje sie wszelkie
przeszkody i trudnosci.

Opinie innych o projekcie

Dyrektorka Srodowiskowego Centrum
Pomocy: O ,Teatrze Grodzkim” mdwi sie
przewaznie w samych superlatywach:
Tworzqcy go ludzie majg wiele pomystéw,
ktdre starajq sie urzeczywistnic, ale tez



podchodzq realnie do tego, ktdre z nich
da sie zrealizowac, a z ktérymi nalezatoby
poczekac. Potrafiq sprzedac swoje pomy-
sty, ale potrafiq tez stuchac tego, co na ich
temat majq do powiedzenia inni. Nie jest
to stowarzyszenie roszczeniowe. Pan Jan
Chmiel doskonale zdaje sobie sprawe, Ze
sitq nic nie zdziata, a konsekwentnym dzia-
faniem — owszem.

Ewa Pajak, inspektor w Wydziale Po-
lityki Spotecznej Urzedu Miasta: Nie
ma w Bielsku-Biatej instytucji dziatajqcej
na rzecz oséb niepetnosprawnych i wyklu-
czonych w tak réznorodny i szeroko zakro-
jony sposéb. Tworzq dla tych ludzi instytu-
cje, w ktorych mogq naby¢ doswiadczenie
zawodowe, zaistnie¢ na komercyjnym,
a nie tylko chronionym rynku pracy, wy-
kazac sie talentami artystycznymi, ktérych

sami u siebie nie podejrzewali. Cztonkowie

stowarzyszenia swietnie dogadujq sie za-
réwno z podopiecznymi, jak i z partnerami.

Dane zbierane w sierpniu 2007 roku.

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B pomyst - potaczenie dziatalnosci ar-
tystycznej z rehabilitacja i reintegra-
cja 0s6b wykluczonych spotecznie

B mocne zakorzenienie w lokalnej
spotecznosci — dobre relacje z part-
nerami: instytucjami publicznymi,
przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzagdowymi, mieszkarcami

B dobra organizacja i zarzadzanie

B kompetentny zespét ludzi zaanga-
zowanych w przedsiewzieciu: admi-
nistracja i instruktorzy

Najwieksze sukcesy

Jan Chmiel: To, ze istniejemy;

B stworzenie zespotu ludzi za-
angazowanych w dziatalnos¢
stowarzyszenia

B podjecie nowych form dziatania -
VA.VAL'AVA

B liczne wyréznienia za projekty, np.
~Komputerowych Warsztatéow Arty-
stycznych” w ramach Programu So-
krates, czterokrotna nominacja do
ProPublico Bono, nagroda lkar od
Miasta Bielsko-Biata za dziatalnos¢
kulturalng;

B sukcesy w arteterapii i resocjalizacji
przez sztuke

Najwieksze porazki

B bariery utrudniajace utworzenie in-
stytucji ZAZ i WTZ - skomplikowane
przepisy, wymogi biurokratyczne

W bariery utrudniajace biezace funk-
cjonowanie przedsiebiorstw eko-
nomii spotecznej — przepisy prawne
utrudniajgce modernizacje ZAZ-u,
np. zdobycie wykwalifikowanej ka-

10

dry do prac budowlanych, wysokie
koszty remontu

B niepowodzenia w przetargach. Jan
Chmiel: Rynek poligraficzny na wieksze
zlecenia jest tak ustawiony, ze nie prze-
skoczymy barier technologicznych

Problemy w realizacji

B problemy z wykonawcami prac bu-
dowlanych w remontowanym bu-
dynku stowarzyszenia czy budynku
przeznaczonym na nowg placowke
ZAZ-u w Lalikach

B przeciggajace sie procedury uzyski-
wania zezwolen na przejecie budynku,
prace w budynkach zabytkowych

B trudni” pracownicy ZAZ-u i WTZ-u;
czes¢ z nich nie jest zainteresowana
praca i bierze zwolnienia lekarskie. Jan
Chmiel: Zadna zwykta firma nie prze-
trwataby miesigca przy tak wysokiej ab-
sencji pracownikéw. W kwietniu 2007 r.
40 pracownikéw miato ponad 280 dni
chorobowych. Do tego dochodza jesz-
cze urlopy rehabilitacyjne

Czynniki sukcesu

B lider potrafigcy zainteresowac i zmo-
bilizowa¢ ludzi do dziatania, nawigzac
i utrzymac dobre relacje z otoczeniem,
Z partnerami

B dobry pomyst taczacy dziatalnos¢ ar-
tystyczna z rehabilitacja i reintegracja
spoteczna

B determinacja w dziataniu

W otwarte i gotowe na tego typu oferte
srodowisko lokalne

B znalezienie niszy w dziatalnosci ekono-
micznej. Jan Chmiel: Jestesmy swego
rodzaju pogotowiem (reczna robota,
krotkie serie). Np. drukarnia w Gérkach,

ktéra musi w produkowanych pudet-
kach wykona¢ wklejki, nie ma odpo-
wiedniej maszyny. Gdyby wklejali recz-
nie pracownicy drukarni, firma by do
tego dopfacita. Pracownicy ZAZ-u bty-
skawicznie je wklejaja. Nasze koszty
produkgcji sg nizsze. Oni sa zadowoleni,
a my mamy z tego troche grosza. Moze
to nie jest ogromny zysk, ale jest

Whioski na przysztos¢

Cierpliwos$¢, umiejetnos¢ negocjacji dziata
lepiej niz awantury i postawa roszczenio-
wa. Przykfad - zatatwienie dostaw energii
do siedziby stowarzyszenia.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Organizacja zajmujaca sie rehabilitacjq i re-
integracjg oséb niepetnosprawnych, zain-
teresowana usamodzielnianiem tych oséb.

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowac sie
w takie przedsiewziecie?

Zespot ludzi, warunki lokalowe, sprzyjajace
otoczenie instytucjonalne (instytucje pub-
liczne, przedsiebiorcy), pomyst na specy-
ficzng dziatalnos¢ ekonomiczna.

DolﬁArtlféh Praktyk ES
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocdji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktore realizacje celéw spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. tgczy je determinacja,
zaangazowanie, po$wiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkdd cheg zrobic cos dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Zze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt” 13. EKO ,Szkota Zycia”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki 14. Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie 15. Wspdlnota Chleb Zycia

4. Habitat for Humanity 16. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON 17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS 18. Osrodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
7. Fundacja ,Nasz Dom” 19. L okalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” 20. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” 21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
10. Stowarzyszenie Emaus w Lublinie 22. Fundacja ,Stawek”

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito” 23. Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

12. Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spofecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.

W poszukiwaniu R . %
\\) polskiego modelu '.‘ ‘: ceFS EQUAL

ekonomii spotecznej
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