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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stow wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu wigczylismy instytucje, ktore
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0sdb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktérych celem jest dziatalnos¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym - rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkdw, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je faczy to fakt, ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziatac zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziatac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spotecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiego$ czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinadji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Spoétdzielnia godnego zycia

Dzis w Byczynie odbywajq sie miedzynarodowe rycerskie turnieje

i jarmarki, powstaje Sredniowieczny gréd, w ktérym bedq sie mogty

spotykac i szkoli¢ bractwa rycerskie z catej Europy. Ludzie wykluczeni ze

spofeczenistwa, dtugotrwale bezrobotni, pracujq, zarabiajq, zaktadajq

wtasne firmy. Wtadze Byczyny postanowity ,wyprébowac” mtody

w ekonomii spotecznej produkt — spdtdzielnie socjalng — i wigczy¢ jej

dziatania w turystyczny rozwdj gminy.

Misja przedsiewziecia

Stworzenie alternatywy dla oséb bezro-
botnych, chcacych podja¢ zatrudnienie,
zatozy¢ wtasne, dobrze prosperujgce
przedsiebiorstwo, a przede wszystkim
uzyskiwac zarobki pozwalajace na god-
ne zycie.

Kontekst przedsiewziecia

Byczyna to piekne sredniowieczne mia-
steczko, otoczone murami obronny-
mi. W przesztosci byta miejscem wielu
wojen — choc¢by najazdu husyckiego
w 1430 roku czy wojny trzydziestolet-
niej w latach 1618-1648. Cho¢ historia
jej nie oszczedzata, zachowata wiele ze
swego pierwotnego wygladu. Mozna

Spoétdzielnia Socjalna
w Byczynie

tu podziwia¢ mury obronne z XV wiekuy,
kosciot ewangelicki z korica XIV wiekuy,
gotycka kaplice i Baszte Piaskowa.

Gmina Byczyna liczy okoto 10 tys. miesz-
kancow, lezy na potnocy wojewddztwa
opolskiego, graniczy z Wielkopolska
i wojewddztwem tdédzkim. Przeptywa-
jaca przez nig rzeka Prosna przez wiele
wiekéw stanowita naturalng granice
miedzy Slaskiem a Rzeczpospolita.

Brak przemystu i rozdrobnione, pozba-
wione perspektyw rozwoju rolnictwo
(przecietne gospodarstwo liczy 5 ha)
sprawito, ze w gminie narastat problem
dtugotrwatego, ukrytego bezrobocia
(osoby majace gospodarstwa powy-
zej 2 ha przeliczeniowych nie moga sie

rejestrowac jako bezrobotni). W 2004 .
w 10-tysiecznej gminie byto 1083 bez-
robotnych (wiekszos¢ to mieszkancy te-
rendw wiejskich). Najtrudniejsza sytuacje
na rynku pracy mieli mtodzi mieszkancy
wsi. W 2004 roku az 54 procent wszyst-
kich bezrobotnych na tych terenach nie
przekroczyto 34. roku zycia. Problemem
jest niskie wyksztatcenie — wiekszos¢
ukonczyta co najwyzej szkote zawodowa.
Kilkaset osob musiato korzystac z rézne-
go rodzaju zasitkdbw z pomocy spotecz-
nej — kosztowaty one budzet 150 tys. zt.

Wiadze gminy zaczety szukac sposobdw
na zmiane beznadziejnej sytuadji. Z jed-
nej strony chodzito o zmniejszenie ob-
cigzen budzetu $wiadczeniami, z drugiej

- 0 poszukiwanie sposobdw rozwoju

gminy i aktywizadji jej mieszkancéw.

Cele:

B zmniejszenie bezrobocia

B podniesienie kwalifikacji zawodo-
wych o0séb bezrobotnych i odcho-
dzacych z rolnictwa, by fatwiej mo-
gty znalez¢ prace; rozwigzanie ich
problemow osobistych (alkoholizm,
nieprzystosowanie spoteczne)

B zmniejszenie liczby zasitkow z po-
mocy spotecznej i lepsze ich
wykorzystanie

B rozwdj gospodarczy gminy dzieki
wykorzystaniu waloréw turystycz-
nych; rozwdj infrastruktury tury-
stycznej oraz lokalnej przedsiebior-
czosci dajacych miejsca pracy

Historia

— Zawsze organizowatem duzo prac spo-
tecznych i publicznych, zeby bezrobotni
z naszej gminy znalezli cho¢ krétkotrwa-
te zatrudnienie. Chciatem nie tylko syste-
mowo rozwigza¢ problem bezrobocia
i ograniczy¢ ogromne wydatki gminy

Nazwa organizacji

Spoétdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlo-
wo-Produkcyjna w Byczynie

Adres:

Polanowice 82a, 46-220 Polanowice
poczta Byczyna

Osoba kontaktowa:

Marcin Juszczyk, Prezes

tel. (0 77) 414 45 11,500 129 226
Rodzaj dziatalnosci:

walka z bezrobociem

Rok powstania: 2005

www:
http://www.spoldzielnia.byczyna.pl/




Ludzie wykluczeni ze spofeczenstwa potrafili wzig¢ odpowiedzialnos¢ za wiasne Zycie,
wyleczyc sie z alkoholizmu, znaleZ¢ prace, zadbac o rodzine.

na pomoc spoteczng, namawiajac ludzi
do wziecia spraw we wtasne rece, lecz
takze wykorzysta¢ urok i historyczna
atmosfere miasteczka w turystycznej
promocji — méwi burmistrz Byczyny Ry-
szard Griner, ,lokomotywa” zmian doko-
nujacych sie w gminie.

Historia dziatan ratujacych martwa eko-
nomicznie i spotecznie, wyludniajaca sie
gmine siega roku 2001. Wiasnie wtedy
Osérodek Pomocy Spotecznej w Byczy-
nie opracowat program ,Samodzielnos¢”.
Miat on ograniczy¢ biede i bezradnos¢,
aktywizujac osoby bez pracy i umozli-
wiajac im podniesienie kwalifikacji za-
wodowych. Program miat takze zmienic¢
obraz oérodka w oczach mieszkancow
gminy: z instytucji oferujgcej wytacznie
pomoc finansowg i materialng — na in-
stytucje kreujaca aktywnos¢, pomagaja-
ca w $cisle okreslonych i uzasadnionych
przypadkach.

Ryszard Griner zostat burmistrzem
w 2002 roku - wczesniej gming ,za-
rzadzat” komisarz, bo konflikty wsréd

Marcin Juszczyk

radnych de facto sparalizowaty prace
rady. — Nie tudzitem sie, ze przyjedzie tu
inwestor na biatym koniu i sypnie gro-
szem — mowi — trzeba byto znaleZ¢ wias-
ny sposob na rozwiagzanie problemow
spotecznych i rozwdj gminy. A ja nie po-
trafie przejs¢ obojetnie obok cztowieka
Z problemami.

Wieksze mozliwosci dziatania wiadzom
gminy dawata uchwalona w 2003 roku
Ustawa o zatrudnieniu socjalnym. Umoz-
liwiata ona bezrobotnym prace socjalng
poprzez uczestnictwo w Centrach In-
tegracji Spotecznej, ,inkubatorach spo-
tecznych” tworzonych przez samorzady
lub organizacje pozarzadowe. Powstata
tez mozliwo$¢ zatozenia wiasnej dzia-
talnosci gospodarczej w formie spot-
dzielni socjalnej, taczacej dziatalnos¢
gospodarcza i pozytku publicznego.
Spotdzielnia moze sie ubiegac o czescio-
wa refundacje pomocy prawnej, konsul-
tacji i doradztwa w podjeciu dziatalnosci,
a takze dotacje z urzedu pracy. Centra
Integracji Spotecznej s3 finansowane
m.in. z dochodéw wtasnych samorzadu

- wojewddzkiego i gminnego, Fundu-
szu Pracy, PFRON-u, Agencji Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, Unii Europejskiej
oraz z dziatalnosci produkcyjnej, handlo-
wej lub ustugowej, zbidrek i darowizn.

Ustawa data spotecznikom z Byczyny
potrzebne instrumenty. W 2004 roku
powstato Centrum Integracji Spotecznej
,CISPOL" jako gospodarstwo pomocnicze
Urzedu Miejskiego w Byczynie, finan-
sowane ze srodkéw urzedu. Burmistrza
zainteresowata takze koncepcja spot-
dzielni socjalnej, zwtaszcza ze ustawa
dawata mozliwos¢ dofinansowania jej
ze srodkéw Urzedu Pracy w Kluczborku.
— Zaczatem im zawraca¢ gtowe. Powie-
dziatem, ze chcemy cos takiego zrobic
i meczytem ich pytaniami, kiedy beda
mie¢ na to pienigdze. Moi pracownicy
zaczeli sciggac jak najwiecej informa-
cji o spotdzielniach socjalnych, zeby sie
przygotowac. Wielu radnych watpito, czy
to ma sens, czy to sie uda, ale zawsze s3
malkontenci, ktérzy uwazaja, ze stabymi
ludZmi nie ma sie co zajmowac. Tymcza-
sem w demokratycznym panstwie tak
nie moze by¢!

Przebieg projektu

,CISPOL" stworzyt indywidualne progra-
my zatrudnienia socjalnego — warszta-
ty motywacyjno-terapeutyczne, grupy
wsparcia i samopomocy. Uczestnicy

poszczegodlnych grup zostali zakwalifiko-
wani na podstawie wywiadow, rozmow
i badan psychologicznych z udziatem
psychologa, pracownika socjalnego i do-
radcy zawodowego. W grupach eduka-
cyjnych mozna sie uczy¢ poprawnego
pisania, czytania i wystawiania sie, kultu-
ry osobistej, wypetniania formularzy.

Warsztaty zawodowe szkolg w zawo-
dach $lusarza, stolarza, budowlanca,
ogrodnika. Za udziat w zajeciach sa
wyptacane tzw. Swiadczenia integra-
cyjne — wilasne pienigdze motywujg do
zadbania o siebie i rodzine, poprawiania
sytuacji zyciowej, poszukiwania pracy,
oszczedzania.

— Sceptycy po kilku miesigcach dziatania

osrodka zobaczyli, ze to bardzo pozy-
teczna inwestycja, ze skutecznie przygo-
towuje ludzi straconych dla spoteczen-
stwa, by mogli w nim zy¢. Juz po roku
potowa uczestnikéw ,CIS-u" znalazta
prace!

Do nastepnego etapu — zatozenia spot-
dzielni socjalnej $wiadczacej ustugi
budowlano-remontowe, zaproszono
podopiecznych OPS-u, ktérzy przedtem
przeszli proces rekrutacji. — Pytalismy
chetnych: Co umiesz? Co chciatbys robi¢?
Jakie masz papiery zawodowe? Ano, je-
stem stolarzem. Okazato sie, ze inny jest
murarzem. Czy chcesz by¢ cztonkiem
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spoétdzielni? Przestuchalismy w sumie 34
osoby — opowiada burmistrz.

Ostatecznie cztonkami-zatozycielami
Spoétdzielni Ustugowo-Handlowo-Pro-
dukcyjnej zostato 15 oséb, czes¢ w wie-
ku przedemerytalnym. Warunkiem
uruchomienia przedsiewziecia, czyli uzy-
skania dofinansowania z Funduszu Pracy
w Kluczborku na utworzenie miejsc pra-
cy, byto poreczenie tej dotacji. Dla ludzi
wykluczonych, dtugotrwale bezrobot-
nych, okazato sie to barierg nie do przej-
$cia. Wtedy burmistrz Griiner przekonat
Rade Miasta, by uchwalita poreczenie
dla wszystkich cztonkéw grupy zatozy-
cielskiej. W ten sposéb spotdzielnia uzy-
skata dotacje w wysokosci 115 tys. zt. Za
to spotdzielcy zakupili maszyny i sprzet
do prac remontowo-budowlanych, m.in.
ciagnik z przyczepa, samochod dostaw-
Czy, rusztowanie, narzedzia. Oprécz tego
uzyskali grant w wysokosci 15 tys. zt
z Regionalnego Funduszu Ekonomii
Spoteczne.

Gdy powstawata spoétdzielnia, nie istnia-
ty jeszcze zadne wzory statutu, z ktérych
mozna by skorzysta¢, postuzono sie wiec
statutem zwyktej spotdzielni, przystoso-
wujac go do specyfiki spdtdzielni socjal-
nej. Zebranie zatozycielskie odbyto sie 8
czerwca 2005 roku, rejestracja nastgpita
w potowie sierpnia, a rozpoczecie dzia-
talnosci przypadto na 1 wrzesnia.

Spoétdzielnia Socjalna
w Byczynie

Byta to jedna z pierwszych spoétdzielni
socjalnych w Polsce. Jest ona $cisle po-
wigzana z ,CISPOL-em” — po kilku mie-
sigcach pobytu w Centrum, uczestnik
odbywa praktyke w spotdzielni — podej-
muje tzw. zatrudnienie wspierane.

Juz na poczatku dziatalnosci spétdzielnia
musiata zmierzy¢ sie z ostrg i dtugotrwa-
tg zimg. Cztery miesigce opaddw $niegu
i mrozu wiasciwie sparalizowaty prace
budowlane — a to dla nowopowstatej
firmy mogto skonczy¢ sie katastrofg. —
Myslelismy, Zze juz po nas — mowi prezes
zarzadu spotdzielni Marcin Juszczyk.

Jednak spotdzielcy nie czekali z zatozo-
nymi rekoma na odwilz i przyjmowali
sezonowe zlecenia — gtéwnie odsénie-
zanie ulic, chodnikdow i dachow (mieli
odpowiedni sprzet, szelki, kaski). Mieli
klientele, zwiaszcza Zze zapotrzebowanie
na odsniezanie dachéw wyraznie wzro-
sto po zawaleniu sie hali wystawowej
w Chorzowie.

Poczatkowo spotdzielnia miata ogromne
trudnosci z przebiciem sie na rynek, ale
po realizacji kilku zamdwien wyrobita
sobie dobrg marke. Poza tym pomogta
jej umiejetna reklama, m.in. na stronach
internetowych gminy.

Wejécie na rynek takiego podmiotu
jak spotdzielnia socjalna nie zostato

[ — I B . e

Pracownicy spétdzielni socjalnej V\_/ykc;nujq prace t-)udowlane i remontowe m.in. dla miasta i wspdlnot mieszkanio-
wych. Wyrobili juz sobie dobra marke, bo pracuja solidnie i terminowo

odebrane przez juz dziatajagce na tere-
nie gminy firmy nieprzychylnie, bowiem
okazato sie, ze nie jest az tak groznym
konkurentem.

— Gdy zaczynalismy, byto troche konku-
rentéw, a my mielismy problemy z prze-
dostaniem sie na rynek, bo nie mielismy
swojej marki. Nikt o nas nie wiedziat, nikt
nie widziat naszej roboty — opowiada
Marcin Juszczyk. — Ale z czasem okaza-
to sie, ze spotdzielnia moze by¢ pozada-
nym partnerem: jako wspotwykonawca
lub podwykonawca prac budowlanych
(do takiej kooperacji doszto kilka razy)
czy posiadacz sprzetu budowlanego,
ktéry mozna wypozyczac. Spotdzielnia
nawiazata tez wspotprace ze sklepem

budowlanym, ktéry po wynegocjowa-
niu atrakcyjnych cen iz dogodnych form
pfatnosci stat sie jej gtdwnym dostawca.

Jednoczes$nie wiadze gminy od lat po-
szukiwaty sposobdw, jak wykorzystac hi-
storie i piekno Byczyny w promodji tury-
stycznej. Zapewnitoby to gminie rozwoj
gospodarczy, stworzenie nowych miejsc
pracy, lepsze wykorzystanie dziatalnosci
Centrum Integracji Spotecznej i spot-
dzielni socjalnej. Dla mieszkancow ozna-
czatoby to lepsze zycie i odbudowanie
utraconej godnosci.

Wiadze gminy zaczety sie zastanawiac,
€O mozna uczyni¢ wizytdwka turystycz-
na gminy. Uznaty, ze skoro w przesztosci




Byczyna byta teatrem wielu wojen -
mozna uczynic ja centrum tradycji ry-
cerskiej, zwtaszcza ze wszelkiego rodzaju
turnieje i festyny rycerskie sa w Polsce
i w Europie bardzo popularne.

W Byczynie od 2003 roku odbywaja sie
jarmarki $redniowieczne. Tak narodzi-
ta sie idea budowy drewnianego gro-
du stylizowanego na Sredniowieczna
budowle.

Grod, nad ktérym prace jeszcze trwaja,
bedzie drewniang warownia z okresu
wczesnego sredniowiecza. W grodzie
bedg sie szkoli¢ bractwa rycerskie z catej

Europy, ma on by¢ jednak atrakcjg nie
tylko dla mitosnikow rycerstwa. Zapla-
nowano ponad 600 miejsc na widow-
ni i galerii. Zbudowano hotel, karczme,
zbrojownie oraz $redniowieczng kuznie.
W listopadzie 2007 roku obiekt ma by¢
oddany do uzytku. Na podgrodziu stang
$redniowieczne chaty i warsztaty rze-
miesInikow. Ci wszyscy, ktérzy pasjonuja
sie sredniowiecznym rzemiostem, beda
mogli przyjechac i zaprezentowac swe
umiejetnosci.

W realizacji tego przedsiewziecia mozna
byto wykorzysta¢ spétdzielnie socjalna,
ktéra przystapita na poczatku 2007 roku

Finanse

Koszt inwestycji

130000 zt — wyposazenie stanowisk pracy, remont siedziby
spotdzielni, ubezpieczenie budynkéw, pojazddw.

Koszt dziatalnosci biezacej
rocznie

Wedtug bilansu — 509 558,25 zt.

Inwestorzy

B Urzad Miejski —30 %
B Wspolnoty mieszkaniowe — 50%
B Prywatni —20%

Sponsorzy prywatni

Brak, cho¢ przydaliby sie

Udziat srodkéw publicz- | 105000 zt — dotacja z Funduszu Pracy na utworzenie stano-
nych w uruchomieniu i pro- | wisk pracy dla 15 oséb.

wadzeniu dziatalnosci

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

80%. Pozostata czes¢ to wsparcie z OWSS. Chociaz ciezko
mowi¢ o samowystarczalnosci, skoro z miesigca na miesiac
nie wystarcza i ro$nie zadtuzenie.

do realizacji projektu ,Miejsca pracy wo-
kot grodu”. Ma on umozliwi¢ podnosze-
nie kwalifikacji oséb trwale bezrobotnych
lub odchodzacych z rolnictwa — uczy¢
specjalistycznych prac budowlano-mon-
tazowych, na ktére moze by¢ zapotrze-
bowanie w gminie takiej jak Byczyna.

Na zlecenie Urzedu Miasta pracownicy
spotdzielni oczyscili ok. 2 tysiecy ha te-
renu pod budowe grodu, stawiali sciany.
Mieli w tym praktyke, bo wczesniej gmi-
na zatrudniata ich przy ktadzeniu kostki
brukowej i odnawianiu muréw miejskich
— to zajecia ,niszowe”, ktérych nie chcieli
sie podejmowac inni przedsiebiorcy.

Cztonkowie spotdzielni wiaczaja sie tak-
ze W organizacje imprez na terenie By-
czyny, m.in. Miedzynarodowych Festy-
néw Rycerskich, ktére odbywaja sie dwa
razy do roku.

- Nasza dziafalnos¢ nie opiera sie tylko

na wykonywaniu zlecen i zarabianiu
pieniedzy — mowi Marcin Juszczyk. —
Obejmuje takze szkolenia i doskonale-
nie zawodowe, pomoc innym ludziom.
Interesujemy sie tym, co robig wtadze
gminy. Tworzg teraz produkt turystyczny,
wiec nasz projekt szkoleniowy staralismy
sie dopasowac do strategii rozwoju By-
czyny: szkolimy w unikalnych zawodach
Jrycerskich” — kowalstwie, ptatnerstwie,
tkactwie.

Drugi typ produktu spotdzielni to szko-
lenia z rzemiosta rycerskiego w ramach
projektu ,Miejsca pracy wokodt grodu”
dla osd6b odchodzacych z rolnictwa oraz
dla lokalnych przedsiebiorcow. Efekty
s obiecujace - kilku uczestnikéw szko-
leri zdobyto prace, jedna zatozyta wias-
ng dziatalnos¢ gospodarcza. Docelowo
w szkoleniach ma uczestniczy¢ 160 oséb
(zakonczenie projektu przewidziane jest
na grudzieri 2007 roku), do tej pory w za-
jeciach uczestniczyto 100 0séb, nie tylko
z terenu gminy, ale catego wojewddztwa.

Spoétdzielnia podjeta takze wspdtprace
ze spotdzielcami z Holandii — w zakre-
sie prowadzenia kursu nauki zawodu
stolarza i nauki jezyka dla oséb w wieku
18-24 lat, chcacych znaleZ¢ zatrudnienie
w Holandii.

Trzeci typ dziatalnosci to resocjalizacja
cztonkéw spoétdzielni. Niektorzy z nich
sg uzaleznieni od alkoholu, inni maja
problemy osobiste, rodzinne, utrudnia-
jace funkcjonowanie w spoteczenstwie.
W takich przypadkach pomaga ,CIS", bo
spotdzielnia nie ma pieniedzy na specja-
listow, np. psychologow.

- Spétdzielnie socjalne dziafajg na komer-
cyjnym rynku, pracownik musi wiedzie¢,
ze tu sie pracuje, zarabia. Ze nie jest
w instytucji, ktéra go traktuje ulgowo -
moéwi Marcin Juszczyk. — Ale oprécz tego
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We wczesnosredniowiecznym drewnianym grodzie
Pracownicy spétdzielni socjalnej beda mogli znalez¢ tu zatrudnienie

pomagamy mu w rozwiazywaniu wias-
nych problemdw. Przykfad: nasz hydraulik.
Gdy zaktadalismy spotdzielnie, strasznie pit.
Przychodzit na budowe pijany, pit na bu-
dowie. Jednak nie skreslilismy go od razu.
Zaczelismy go motywowac. W pewnym
momencie wida¢ byto, ze chce i$¢ na le-
czenie. Porozmawialismy z nim. Zaczat sie
leczy¢. Juz nie pije. To jest cztowiek, ktéry
na budowie potrafi zrobi¢ wszystko — hy-
draulike, elektryke, wymuruje, wytynkuje.
Jego trzeba byto z tego wyciggnac!

Wtadze gminy chca rozszerzac oferte
turystyczng — wraz z gminami partner-
skimi, tj. Rudnikami, Praszka, Gorzowem
Slaskim i Radtowem Byczyna realizu-
je projekt ,Program odnowy terenow

Spoétdzielnia Socjalna
w Byczynie

wiejskich Gmin Zrédta Rzeki Prosny”
w ramach Pilotazowego Programu LEA-
DER+ Sektorowego Programu Operacyj-
nego ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwdj ob-
szarow wiejskich 2004-2006". Dziatania te
zaowocowaty utworzeniem w 2006 roku
Fundacji ,Gorna Prosna” — wiceprezesem
zarzadu zostat burmistrz Griner.

W 2007 roku rozpoczeto realizacje pro-
jektu ,Gérna Prosna — rozwdj turystyki
i promocja” dofinansowanego przez
Fundacje Programéw Pomocy dla rolni-
ctwa FAPA.

Byczyna wiacza sie takze do wielu dzia-
tann prospotecznych: jest cztonkiem

Partnerstwa na Rzecz Rozwoju ,Tu jest
praca’, administrowanego przez Instytut
Polityki Spotecznej Uniwersytetu War-
szawskiego. W ramach tego projektu
zorganizowano m.in. Il Miedzynarodo-
wg Letnig Szkote Gospodarki Spotecz-
nej, ktérej gtowng tematyka byto two-
rzenie spotecznie odpowiedzialnego
terytorium. Uczestnikami Szkoty byli
przedstawiciele organizacji pozarzado-
wych oraz jednostek samorzadowych.
Zorganizowano Konferencje Regionalng
Gospodarki Spotecznej ,Aktorzy lokal-
ni na rzecz inicjatyw prorozwojowych.
Przeglad najlepszych praktyk”.

W czerwcu 2007 roku powstat Ogdélno-
polski Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni
Sodjalnych.

Wspotpraca z innymi

Spotdzielnia socjalna wspdtpracuje z wie-
loma partnerami: publicznymi i prywat-
nymi, dziatajgcymi for-profit i non-profit,
lokalnymi i ponadlokalnymi.

—Partnerzy to wszyscy odbiorcy naszych
ustug, wszystkie instytucje, przedsiebior-
stwa, m.in. spodtdzielnie mieszkaniowe
i prywatni przedsiebiorcy, Urzad Miejski.
Staraja sie nas wspiera¢, bo widzg w nas
podmiot gospodarki spotecznej, ktory
skutecznie rozwigzuje pewien problem
spofeczny — méwi Marcin Juszczyk.

Liste partneréw otwierajg wtadze i ad-
ministracja Byczyny, pomystodawcy
przedsiewziecia. Urzad Miasta jest zlece-
niodawca na wykonanie niektérych prac:
utozenie kostki brukowej, prace budowla-
ne przy budowie grodu rycerskiego. Tym
samym przyczynia sie do finansowego
powodzenia przedsiewziecia. Jest takze
partnerem dziatan spotdzielni w wymia-
rze lokalnym i ogdlnopolskim — wspot-
organizowat konferencje ,Aktorzy lokalni
na rzecz inicjatyw prorozwojowych. Prze-
glad najlepszych praktyk”. Byt tez ore-
downikiem powotania Ogdlnopolskiego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni Socjal-
nych, wraz z marszatkiem wojewddztwa
opolskiego utworzyt Osrodek Wsparcia
Spotdzielczosci Socjalnej z siedzibg w Po-
lanowicach koto Byczyny, ktdre wspiera
spoétdzielnie finansowo, a takze radzi
w sprawach ksiegowosci i prawa.

- Spétdzielnie socjalne potrzebujg po-
mocy finansowej na rozwigzanie wielu
problemoéw spotecznych. Srodki w réz-
nej postaci — zwrotnej i bezzwrotnej,
pozyczek, kredytow i grantdw — sg tatwo
dostepne, cho¢ mato elastyczne. Nie
mozna ich przeznaczy¢ na faktyczne po-
trzeby spotdzielni. Ich przeznaczenie jest
bardzo mocno sprecyzowane — mowi
Marcin Juszczyk.

Waznymi partnerami sg lokalni przedsie-
biorcy, choc s3 i tacy, ktérzy stosuja nie



zawsze uczciwe praktyki, by przeja¢ zle-
cenia, o ktére ubiegata sie spétdzielnia.
Duzej pomocy doradczej udziela PUP
w Kluczborku.

Naturalnym partnerem jest Centrum In-
tegracji Spotecznej ,CISPOL". Podstawo-
we formy wspotpracy to uzyczanie na-
rzedzi, srodkéw transportu, zatrudnianie
uczestnikow ,CIS-u” przy realizacji zlecen
przez spotdzielnie.

Marcin Juszczyk: Swiadczymy sobie wza-
jemnie ustugi. ,CIS" ma stolarnie, uzy-
cza nam ludzi, np. ekipy roztadunkowe;.
Kontaktujemy sie z nimi, jesli np. mamy
problemy z ksiegowoscia. Natomiast
,CIS" pozycza od nas sprzet, ktdrego my
mamy wiecej.

Spotdzielnia jest w dobrych relacjach ze
wspolnotami mieszkaniowymi, ktére sg
Znaczacym zleceniodawca. Uczestniczy
takze w Partnerstwie na Rzecz Rozwoju
,TU jest praca” Inicjatywy Wspdlnotowe;j
EQUAL, ktérego administratorem jest
Instytut Polityki Spotecznej Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Uczestnicy projektu

Cztonkami spotdzielni sg osoby diugo-
trwale bezrobotne, z problemami, oso-

by odchodzace z rolnictwa - rolnicy, do-
mownicy, pracownicy.

Rezultaty projektu

Podstawowym rezultatem dwuletnie-
go dziatania Spotdzielni jest realizacja
zlecen i generowanie przychodu, ktéry
w 2006 roku wyniost prawie 450 tysiecy
7t, a takze zapewnienie miejsc pracy i do-
choddéw 10 cztonkom spoétdzielni oraz
kilkunastu pracownikom najemnym.

Spotdzielnia zostata zatozona przez
15 oséb. Odeszto 6 0séb - kilka przeszto
na emeryture (taki tez byt cel ich uczest-
nictwa w tej inicjatywie), kilka otrzymato
prace w innych przedsiebiorstwach, kto-
re zaoferowaty im lepsze warunki ptaco-
we. Natomiast w poczet cztonkdw spot-
dzielni przyjeto jedng osobe, uczestnika
,CIS-u”. To mtody bezrobotny. Pracowat
w spotdzielni na probe, wykazat sie
pracowitoscia i pomystowoscia, i zostat
zatrudniony.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Spoétdzielnia prowadzi dziatalnosc

w zakresie:

B  budownictwa — udziat w przetar-
gach organizowanych przez admini-
stracje publiczng (lokalny samorzad),
spotdzielnie mieszkaniowe, zlecane

przez osoby indywidualne, a cza-
sem lokalne firmy

B dziafalnos¢ szkoleniowa

B prace w ramach projektu ,Migjsca
pracy wokot grodu” (przede wszyst-
kim prace niszowe: uktadanie gra-
nitowe] kostki brukowej, renowacja
muréw obronnych)

Gtownymi odbiorcami ustug wykony-
wanych przez spoétdzielnie jest Urzad
Miasta i wspodlnoty mieszkaniowe, choc
w poczatku dziatalnosci dominowaty
zlecenia od prywatnych firm. Ta zmia-
na wynika z faktu wygrania przetargdow
organizowanych przez administracje sa-
morzadowa. Zleceniodawcami sg takze
osoby prywatne.

Oddziatywanie
przedsiewziecia

Bezposrednie korzysci z realizacji projek-
tu uzyskujg beneficjenci, ktérzy zdobyli
miejsce pracy i wypracowujg wiasne
dochody, majg szanse na reintegracje
zawodowa (takze poprzez wyuczenie
nowych umiejetnosci i zdobycie kwalifi-
kacji) oraz spoteczng poprzez mozliwosc¢
podjecia kuracji lub terapii.

Z istnienia spoétdzielni korzysta takze
lokalna spotecznosé, i to na kilka spo-
sobow. Cho¢ dziatania spétdzielni ogra-
niczajgce bezrobocie moga wydawac

sie skromne (zatrudnia na etacie 10
0séb, w tym 9 w petnym wymiarze,
a ksiegowa na pot etatu), sg dla lokal-
nej spotecznosci niezmiernie wazne. Po
pierwsze: pracownicy spofdzielni dzieki
zarobkom staja sie klientami lokalnych
firm. Po drugie: szkolenia umozliwia-
ja - szczegdlnie osobom odchodza-
cym z rolnictwa — zdobycie nowych
kwalifikacji, i to w zawodach niszowych,
potrzebnych gminie w jej planach roz-
woju turystyki. Dziatalnos¢ spotdzielni
wpisuje sie w dziatania wtadz gminy,
ktére probujg stworzyc lokalny produkt
turystyczny jako podstawe rozwoju lo-
kalnego. Po trzecie: lokalna spotecznos¢
moze korzystac z ustug wykonywanych
po nizszych cenach i lepszej jakosci niz
w konkurencyjnych firmach.

| wreszcie po czwarte: cztonkowie spot-
dzielni pomagaja ludziom w podobne;j
do ich sytuacji: uczestniczag w dziata-
niach Stowarzyszenia Popierania Za-
radnosci Zyciowej i Rozwoju Przedsie-
biorczosci oraz Pomocy Wzajemnej,
wspieraja swietlice socjoterapeutyczna,
pokazujac jak dzieki wiasnej zaradnosci
mozna wydoby¢ sie z zamknietego kota
biedy i spotecznego wykluczenia.

— Bez spotdzielni nie bytoby przyktadu, ze

zamiast bra¢ pienigdze mozna samemu
co$ stworzy¢, samemu zarabia¢ — mowi
burmistrz.
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W okresie dziatania spofdzielni odnoto-
wano na terenie gminy Byczyna spadek
liczby 0séb bezrobotnych z ponad 1000
w 2004 roku do 738 0séb w marcu 2007
roku, a takze wzrost dochoddw budzetu
gminy z 13,2 min zt (w tym 4,6 min z po-
datkoéw i optat) do prawie 25 min w 2007
roku (w tym ok. 6,1 mIn z podatkéw
i optat).

Plany na przysztos¢,
marzenia

Utworzenie na podgrodziu inkubatora
przedsiebiorczosci. Uczestnicy ,CIS-u”
i pracownicy spotdzielni, wyszkoleni
w starych, niszowych zawodach, mo-
gliby pokazywac turystom swoje umie-
jetnosci i zarabia¢. W planach jest takze
rewitalizacja muréw miejskich. Burmistrz
chce pozyskac 14 milionéw zt na restau-
racje starych murow z funduszy unijnych.
Jako podwykonawcy w przedsiewzieciu
mogliby brac¢ udziat pracownicy spot-
dzielni socjalnej.

W ramach poprawy infrastruktury gmi-
ny planowana jest m.in. kanalizacja te-
renéw wiejskich gminy oraz budowa
biogazowni (gmina podpisata juz list
intencyjny w tej sprawie z Energetyka
Cieplng Opolszczyzny). Z bioenergii ko-
rzystataby nie Byczyna, mozna by ja byto
takze sprzedawac.

Spotdzielnia Socjalna
w Byczynie

Lider

— Zrozumiatem, ze nie musze stqd
wyjezdzac za pracq jak inni, Ze tu
sie przydam — méwi 28-letni pre-
zes zarzadu spotdzielni socjalnej
Marcin Juszczyk.

Mieszka w Miechowie, matej wiosce pod
Byczyna. Skonczyt ekonomie na Uniwer-
sytecie Opolskim. Rok szukat pracy, gdy
burmistrz Ryszard Griiner zaproponowat
mu kierowanie spdétdzielnia. — Zacza-
tem prace juz po rekrutacji, ale jeszcze
nie byto niczego poza statutem. Tu jest
taka sytuacja, ze duzo ludzi migruje, wia-
domo — Opolszczyzna, wszyscy jadg do
Niemiec. Gdy nie mogtem znaleZ¢ pracy
po studiach, tez postanowitem wyjechac,
tak jak mdj brat. Bytem cztowiekiem, kto-
ry tak jak wielu innych miat zakodowane
w gfowie: ,w Polsce nic sie nie uda, trze-
ba wyjecha¢, zeby godnie zy¢, rozwijac
sie, uczy¢, budowac wiasng przysztosc”.

Gdy burmistrz opowiedziat mu o projek-
cie, spodobat mu sie. Stwierdzit, ze jed-
nak zostanie w Polsce.

— Zrozumiatem, ze wcale nie trzeba ni-
gdzie wyjezdza¢, ze tu tez sie przydam.
Zafascynowato mnie to, ze mozna prak-
tycznie z niczego stworzy¢ takie wspa-
niate przedsiewziecie, cos, w czego po-
wodzenie poczatkowo nie wierzytem.

Marcin Juszczyk

Wiozytem w to mndstwo czasu i pracy

— udato sie. Odnalaztem sie w ekonomii

spofecznej. Robie co$ nowego, co w Pol-
sce robi niewiele oséb.

Marcin Juszczyk wierzy, ze takie pod-
mioty jak spoétdzielnie socjalne majg do
wypetnienia bardzo wazng misje. — Dzia-
tamy - i tak sie czujemy — jako typowo
komercyjne przedsiebiorstwo, dziatajgce
w warunkach wolnorynkowych. Ale tu
chodzi o cos znacznie wazniejszego niz
pieniadze: o ludzka godnos¢, reintegra-
cje spoteczna cztonkdw i pracownikéw.
MoglibySmy tego celu nie realizowac —
i nie bytoby Zadnej zmiany w dziataniu
spotdzielni. Ale nie chcemy, zeby to byta
tylko firma zarabiajaca pienigdze.

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia

Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Han-
dlowo-Produkcyjna w Byczynie

Misja / cel dziatania
Dostarczenie miejsc pracy, podniesie-
nie kwalifikacji

Grupy beneficjentow
Osoby dtugotrwale bezrobotne

Forma prawna
Spoétdzielnia socjalna

Zasieg terytorialny dziatania
Lokalny

A fatwo nie jest. Spodtdzielnia boryka sie
7 brakiem ptynnosci finansowe;j.

- Najbardziej nas bije po kieszeni ZUS. Co
miesiac w pierwszej kolejnosci trzeba za-
robi¢ na sktadki, a potem dopiero mozna
mysle¢ o poborach. Ustawa niby nam
gwarantuje refundacje skfadek, ale nie
jest to obligatoryjne — starosta moze, ale
nie musi. Nie udato nam sie do tej pory
uzyskac tego zwrotu.

Spotdzielnia ma problemy z rekrutacjag
pracownikdw, z czym w ostatnim czasie
borykaja sie wszyscy pracodawcy. Przede
wszystkim brakuje wykwalifikowanych
fachowcow niezbednych do realizacji
zlecen. W spotdzielni sg dwie kategorie
zatrudnionych: osoby wykwalifikowane



oraz niewykwalifikowane, ktére zdoby-
waja umiejetnosci zawodowe pracujac
pod okiem fachowcédw. Wykwalifikowa-
ne uciekaja do firm oferujacych lepsze
warunki pracy i wyzsze wynagrodzenie.
Pozostaja ,trudni” pracownicy, ktérzy nie
wyjada, ale réwnoczesnie nie majg mo-
tywadji do pracy.

Opinie o projekcie

Piotr Hoc, radny: Sekunduje spdtdzielni
socjalnej catym sobq! Razem z byczyriskimi

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B Wiaczenie sie w lokalne dziatania
na rzecz rozwoju lokalnego.

B Odpowiednio dobrany zespét z lide-
rami potrafigcymi zainspirowac ludzi
i zmobilizowac ich do dziatania.

B Wsparcie lokalnych partneréw — od sa-
morzadu poczawszy przez biznes na lo-
kalnej spotecznosci skoczywszy.
Odkrycie niszy, w ktérej mozna swiad-
czy¢ ustugi, np. ukfadanie granitowej
kostki brukowej, renowacja muréow
obronnych, budowa Sredniowiecznego
grodu. Takich prac nie chca wykonywac¢
inni przedsiebiorcy.

Najwieksze sukcesy
Przetrwanie pierwszej zimy, uznanie
u klientow.

Najwieksze porazki

Spétdzielnia socjalna musi dziata¢ na ryn-
ku jak przedsiebiorstwo komercyjne — nie
ma tu zadnej taryfy ulgowej, tak jak one

radnymi gtosowatem za udzieleniem jej
poreczenia finansowego, dzieki czemu
mogta powstac. Uwazam, ze warto inwe-
stowac w ludzi wykluczonych spotecznie.
Tak juz jest, ze udajemy, Ze nie widzimy pa-
tologii i nieszczescia wokdt nas. Okazato
sie, ze zasianie w ludziach nadziei, danie
im szansy — musi zaprocentowac. Bo suk-
ces tkwi w nas samych, w naszych gto-
wach. Ale trzeba czasu, by zmienic sposob
myslenia. Burmistrz wtasciwie podszedt do
przedsiewziecia: wyznaczyt sobie cel, kon-
sekwentnie nad nim pracowat i dat sobie

obcigzone jest takze podatkami i optatami
na ZUS.

Problemy w realizacji

Niestabilna sytuacja finansowa - brak ka-
pitatu obniza ptynnos¢ finansowa. Jest
to szczegdlnie dotkliwe w przypadku ko-
niecznosci ztozenia wadium na potrze-
by procedury przetargowej czy realizacji
zlecen z uzyciem duzej liczby materiatow
wtasnych lub koniecznoscia powierzenia
czesci zadania podwykonawcy. To powo-
duje, ze spoétdzielnia albo zalega z zaptaty
za materiaty i ustugi, albo z wyptatami po-
boréw cztonkom i pracownikom. Wptywa
takze na zmniejszenie zysku - przy zapta-
cie gotowka lub krétkim terminie ptatnosci
dostawcy stosujg korzystne rabaty, przy
odroczonych ptfatnosciach ten bonus nie
jest juz dostepny.

Zagrozenia sSrodowiskowe
Marcin Juszczyk: Spétdzielnia dziata na ryn-
ku komercyjnym. Poczatkowe dotacje nie

10

czas na efekty. A do tego w osobie Marcina
Juszczyka znalazt wiasciwego lidera, czto-
wieka rzutkiego, ktdry wie, czego chce.

Piotr Gorok, Zarzad Budynkami Komu-
nalnymi Gminy Byczyna ,Poranek”: Praca
z osobami dtugotrwale bezrobotnymi nie
Jjest prosta — przez lata oduczajq sie od-
powiedzialnosci, obowigzkowosci, aktyw-
nosci zyciowej i zawodowej. Trzeba nimi
odpowiednio pokierowac. Okazato sie jed-
nak, ze pomyst burmistrza ze spdtdzielniq
socjalng byt trafiony. Korzystamy z jej ustug

gwarantujg, ze spétdzielnia przetrwa. Oso-
ba, ktéra jest wykluczona spotecznie musi
od razu dziatac¢ jak inne firmy komercyjne.
Zagrozeniem dla spoétdzielni socjalnych
jest migracja wyksztatconych specjalistow.
Ale z drugiej strony ta luka stwarza szanse
wejscia na rynek pracownikom, ktérzy do
tej pory nie mieli wielkich szans na zatrud-
nienie (brak kwalifikacji, dyscypliny, prob-
lemy osobiste).

Czynniki sukcesu

Pojawit sie w Byczynie mtody, energiczny,
wyksztatcony lider. Wtadze gminy Scisle
wspotpracuja ze spotdzielnia, wiaczajac ja
w projekty rozwoju lokalnego. Wspiera ja
takze ,CIS". Ludzie uwierzyli, ze moga co$
W swoim zyciu zmienic

Innowacyjnos¢ przedsiewziecia

Whpisanie w szeroki kontekst dziatan lo-
kalnego samorzadu na rzecz rozwoju lo-
kalnego - swiadczenie ustug i aktywnos¢
spoteczna. Réwnolegte szkolenia, budowa

— robili dla nas remonty. Jestesmy zadowo-
leni z ich pracy — roboty byty dopilnowane,
sprawnie | terminowo przeprowadzone.
Mysle, ze w przysztosci bedziemy im zlecac
rézne prace.

Dane zbierane w sierpniu 2007 roku.

infrastruktury ekonomii spotecznej. Part-
nerskie stosunki z réznymi podmiotami
- publicznymi i prywatnymi, dziatajagcymi
dla zysku i nie dziatajacymi dla zysku, lokal-
nymi i zewnetrznymi.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Grupy bezrobotnych poszukujacych wias-
nego sposobu na zycie.

Co trzeba ,mie¢”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

W Zyczliwe, przychylne otoczenie.

B Dobrany zespot prowadzony przez od-
powiednich lideréw.

B Chtonny lokalny rynek.

B Minimalne zasoby materialne - finanso-
we, sprzetowe.
Wyobraznie pozwalajace uwierzyc
w sukces.

DolﬁArtlféh Praktyk ES



Wydanie Il

Warszawa, 2009

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
www. fise.org.pl

Projekt graficzny: Frycz | Wicha

Sktad graficzny: Mirostaw Piekutowski
Redakcja: Jolanta Koral, Ewa Rosciszewska
Korekta jezykowa: Dabréwka Miroriska
Zdjecia: Mikotaj Grynberg

Dane zbierane w 2007 roku.

978-83-85928-09-6 catos¢
978-83-85928-98-0t.3




Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocdji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktore realizacje celéw spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. tgczy je determinacja,
zaangazowanie, po$wiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkdd cheg zrobic cos dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Zze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt” 13. EKO ,Szkota Zycia”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki 14. Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie 15. Wspdlnota Chleb Zycia

4. Habitat for Humanity 16. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON 17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS 18. Osrodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
7. Fundacja ,Nasz Dom” 19. L okalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” 20. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” 21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
10. Stowarzyszenie Emaus w Lublinie 22. Fundacja ,Stawek”

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito” 23. Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

12. Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spofecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.
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