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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stow wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu wigczylismy instytucje, ktore
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0sdb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktérych celem jest dziatalnos¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym - rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkdw, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je faczy to fakt, ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziatac zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziatac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spotecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiego$ czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinadji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Habitat for Humanity - pomagamy rodzinom mieszkac

Dom daje kazdemu cztowiekowi poczucie bezpieczeristwa.

W Polsce ponad 3,5 miliona rodzin wcigz nie ma ,,swojego kqta”.

Habitat for Humanity pomaga tym najbardziej zdeterminowanym ubogim

ludziom, ktérzy chcq walczy¢ o wtasne lokum.

Misja przedsiewziecia

Habitat for Humanity pomaga najbar-
dziej potrzebujgcym w uzyskaniu god-
nych warunkéw mieszkaniowych. Dla
fundacji wazng ideg jest ,swiat, w kto-
rym kazdy ma dach nad gtowg" Na

Nazwa organizacji

Habitat for Humanity Poland

Adres:

Biuro Krajowe

ul. Idzikowskiego 2/16, 00-710 Warszawa,
tel. (0 22) 642 95 20

Osoba kontaktowa:

Piotr Konczewski,

dyrektor Biura Krajowego

e-mail: poland@habitat.pl

Rodzaj dziatalnosci:

pomoc niezamoznym rodzinom w zbu-
dowaniu wiasnego mieszkania

Rok powstania: 2002

www:

http://www.habitat.pl

swoich stronach internetowych czton-
kowie wspdlnoty (bo tym jest Funda-
cja) napisali: ,Wierzymy, ze bezpieczne
i dostepne finansowo mieszkanie jest
jednym z zasadniczych praw cztowie-
ka, a takze podstawowym sktadnikiem
godnosci i trwatej pomysinosci kazde-
go mieszkanca naszego globu. Z tym
przekonaniem budujemy odpowiednie
i trwate mieszkania dla oséb potrzebuja-
cych”. Habitat wyrosta z chrzescijarskiej —
scislej luteranskiej — tradycji i dlatego tak
organizuje pomoc dla potrzebujacych,
ze wokot budowli tworzy wspélnoty lu-
dzi i instytugji, ktére przekazuja pienia-
dze, dary, ale przede wszystkim poswie-
cajg swdj czas. Na stronie www Habitat
przekonuje: ,Wierzymy, ze [...] wszyscy
moga sie jednoczy¢, stuzac osobom po-
trzebujacym; oraz ze kazdy moze wnies¢
swoj wktad w dzieto budowy domow
i nadziei”.

'l

Mieszkancy wyremontowanej przez Habitat for Humanity kamienicy przy ul. Kazimierzowskiej w Warszawie



Tadeusz Piekarski - szef wspdlnoty mieszkaniowej i dobry duch kamienicy Kazimierzowska 76

Kontekst przedsiewziecia

Mieszkania w Polsce sg wcigz jednymi
z najbardziej ,luksusowych” towardw.
Ich ceny s3 tak wysokie, ze wcigz ponad
3 mlIn 600 tys. rodzin nie ma wiasnego
lokum. W ,Raporcie 2006 o naprawie
sytuacji mieszkaniowej” autorzy napisa-
i ,Dziewietnasty postulat Porozumien
Sierpniowych doczekat sie szyderczej

realizacji — czas oczekiwania na mieszka-
nie skrécit sie do zera, ale tylko dla tych,
ktdrych stac na pokrycie petnego kosztu
mieszkania; dla rodzin niemajacych zdol-
nosci kredytowej czas ten wydtuzyt sie
tak, ze znikta nadzieja na uzyskanie sa-
modzielnego mieszkania kiedykolwiek".

Budujemy domy, nadzieje, spotecznosc...

Millarda Fuller, zatozyciel Habitat for Humanity International

Cele

Najwazniejszym celem organizacji ,jest

eliminacja ubdstwa mieszkaniowego

i bezdomnosci”. Organizacja pomaga ro-

dzinom niezamoznym oraz w trudnej sy-

tuacji materialnej w budowaniu skrom-

nych, lecz odpowiednich mieszkan. Ale

pomoc ta polega nie na obdarowywa-

niu, lecz na propozycji uczestnictwa we

wspolnym przedsiewzieciu. Z takiej misji

wynikajg nastepujace cele:

B dawanie swiadectwa misji chrzesci-
janskiej

B budowanie spotecznosci lokalnych

B rozwijanie partnerstwa i wolontaria-
tu

B promowanie taniego budownictwa

B wspotdziatanie z innymi organiza-
cjami o podobnych celach

B wspotpraca na rzecz globalnego
rozwoju Habitatu

Historia

Organizacja Habitat for Humanity In-
ternational (czyli Siedziba dla Ludzko-
$ci) powstata w 1976 roku z inicjatywy

matzenistwa Millarda i Lindy Fulleréw.
Opowies¢ o jej poczatkach jest historig
0 znamionach quasi-mitycznych: Millard
byt mtodym, odnoszacym oszatamiajace
sukcesy biznesmenem. Zanim skoriczyt
30 lat miat juz ponad milion dolaréw. Ale
ten materialny sukces okupit gtebokim
emocjonalnym i zdrowotnym kryzysem.
Jak Fundacja ttumaczy na swojej stro-
nie www: ,Jego firma rozwijata sie, ale
cierpiaty na tym jego zdrowie i matzen-
stwo. Kolejne kryzysy sprawity, ze Fuller
zrewidowat swojg hierarchie wartosci
i kierunek, w jakim potoczyto sie jego
zycie. To «wejrzenie w gtab wtasnej du-
szy» doprowadzito do tego, ze Millard
Fuller postanowit zmieni¢ swoje zycie.
Caty swéj majatek rozdat biednym i wraz
7 70n3 postanowit poswieci¢ zycie po-
mocy ludziom w potrzebie. Pod koniec
lat 60. wyjechat do Georgii, gdzie stwo-
rzyt koncepcje trwatej pomocy osobom
ubogim zyjacym w ztych warunkach
mieszkaniowych”.

Domy finansowane byty przez sponso-
row i darczyncdw oraz budowane przez
ich przysztych wiascicieli ramie w ramie
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z ochotnikami. Mieszkania byty sptacane
przez ich wiascicieli na zasadach nie-
oprocentowanych rat, za$ pienigdze po-
chodzace ze sptat wykorzystywano do
budowy nastepnych mieszkan.

Koncepcje te zastosowano po raz pierw-

szy w Zairze (Kongo) w 1973 roku. Trzy
lata pdZniej Millard wrocit do USA, gdzie

"

spotkat sie z grupg bliskich wspotpra-
cownikéw. Powotali do zycia organizacje
Habitat for Humanity International. Od
tego momentu Fullerowie poswiecaja
cata swoja energie na rozwijanie dziatal-
nosci Habitat for Humanity na Swiecie.

W 1976 roku Habitat for Humanity wy-
budowata 17 domdw zas w 2000 roku

- Pt 4 3
Pani Wanda mieszka w jednopokojowym mieszkaniu od poczatku istnienia kamienicy. Z zawodu krawcowa, uwiel-
bia szydetkowac; haftowac i pielegnowac kwiaty

ponad 104 000. Na poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych organizacja rozszerzyta
swojg dziatalnos¢ na Europe, w tym row-
niez na Polske, gdzie Habitat for Huma-
nity funkcjonuje od 1992 roku. Pierwsza
organizacjg dziatajaca pod szyldem Ha-
bitat for Humanity International byto To-
warzystwo Wspierania Budowy Domow
Nadziei w Gliwicach. Natomiast polskie
Biuro Krajowe zostato zatozone w 2002
roku.

Przebieg projektu

|dea Habitatu w Polsce byta szerzona
przez ludzi Kosciotdw, choc¢ nie jest to
organizacja wyznaniowa. Teraz orga-
nizacja stara sie wspotpracowac z jak
najszerszym gronem darczyncow.
W Polsce ma swoje biuro krajowe oraz
afiliaty we Wroctawiu, Gdansku, Gliwi-
cach i w Warszawie.

Domy budowane przez Habitat for
Humanity powstaja dzieki rodzinom,
wolontariuszom, darczyricom, i organi-
zacjom habitatowskim z innych krajéw.
Kazda z rodzin wptaca 10 proc. warto-
$ci mieszkania. Reszte kosztow budowy
sptaca w nieoprocentowanych ratach.
Habitatowskie mieszkania budowane
przez ich przysztych wiascicieli, wspol-
nie z wolontariuszami sg proste, tanie
i solidne. Pienigdze pochodzace z daro-
wizn i spfat od rodzin tworzg fundusz

umozliwiajacy budowanie nastepnych
domoéw. W ten sposéb raz przekazana
zZtotéwka pomaga budowac kazdy kolej-
ny dom.

Po to, by méc wybudowad dom musi
powstac grupa rodzin, ktére chca brac
udziat w okreslonym projekcie. W ten
sposdb powstajg lokalne organizacje
(afiliaty) Habitatu.

Jeden afiliat moze prowadzi¢ tylko jed-
na budowe jednoczesnie, nie ma wiec
mozliwosci rownoczesnego inwestowa-
nia w budowe dwoch i wiecej domow.
Gdy Habitat rozpoczyna jakas budowe,
to pomimo posiadania dos¢ rozbudo-
wanej bazy potencjalnych uczestnikow
programu w lokalnych mediach umiesz-
cza ogfoszenie o rozpoczeciu projektu.
,Dajemy wszystkim réwne szanse” — mo-
wig o sobie w biurze krajowym.

Rodzina, ktéra ubiega sie o uczestni-
ctwo w programie, musi przedstawic
liczne dokumenty. Dodatkowo Habitat
prowadzi wywiad $rodowiskowy na jej
temat. Procedure doboru uczestnikéw
programu przeprowadza Komisja Dobo-
ru i Wsparcia Rodzin - ,wsparcia”, gdyz
Habitat nie zrywa kontaktu z rodzinami
po postawieniu domu, lecz utrzymuje
go az przez 30 lat, do czasu spfacenia
kredytu. W sktad komisji nie moga wejs¢
cztonkowie Habitatu, ale pracownicy



Finanse
Koszt inwestycji 120000 USD
Koszt dziatalnosci bie- | 150000 zt rocznie

z3cej rocznie

Inwestorzy

Fundacja Kronenberga, Whirlpool, BOSCH, ORCO, First Tittle,
SOLBET, Leroy Merlin, LAFARGE, JUNKERS, YTONG, NOWA GALA.
W 2006 roku uzyskano krajowe darowizny w wysokosci 115250
zt, a $rodki zagraniczne w wysokosci 146435 USD. Organizacja
nie dostaje pieniedzy z administracji publicznej.

Sponsorzy prywatni

Indywidualni darczynicy z catego $wiata. Niewielka grupa dar-
czyncédw indywidualnych z Polski.

Udziat srodkéw pub-
licznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Preferencyjne ceny za zakup ziemi — pomoc samorzaddéw
lokalnych.

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Finansowanie poszczegdinych projektéw pochodzi z Funduszu
Obrotowego dla Ludzkosci, prowadzonego przez kazdy oddziat.
Do tego funduszu trafiajg wpfaty od rodzin, darowizny rzeczo-
we i pieniezne. Tylko w ograniczonym zakresie do finansowa-
nia wiacza sie jednostka wyzszego szczebla — jedynie pierwszy
dom w nowym rejonie jest wspotfinansowany przez Habitat
International. Darowizny rzeczowe (np. materiaty budowlane)
sg uwzgledniane w kosztach budowy domu, jakkolwiek nie
sg wyceniane po stawkach rynkowych. Warto$¢ jest szacowa-
na na podstawie dokumentu wystawionego przez darczynce,
uwzglednianego nastepnie przy odliczeniach podatkowych.
Przewaznie sg to koszty produkcji. W ten sposéb wktad spon-
sora, np. rzeczowa darowizna trafia do jednej z rodzin — uczest-
nikéw programu. Dalej rodzina ta stopniowo sptaca swéj kredyt
w hieoprocentowanych ratach przez 30 lat, a zatem wartosc tej
darowizny trafia z powrotem do Funduszu Obrotowego i zo-
stanie wykorzystana przy kolejnej inwestycji. Rbwniez sponsor
osigga dodatkowy cel poza samym odliczeniem darowizny od
podatku czy pozbyciem sie koncowki produkcyjnej - jego fir-
ma uczestniczy w tworzeniu nowej jakosci, a jego wktad bedzie
wielokrotnie powielany i kapitalizowany. To jest perpetuum
mobile.

Pomoc Habitatu to kropla w morzu. Ale to wazna kropla.

Piotr Konczewski, dyrektor biura krajowego Habitat for Humanity Poland

instytucji pomocy spotecznej, duchow-
ni itp.

Sa dwa kryteria przyjecia do programu:
,dochéd” i, potrzeba”. Precyzyjnie s one
definiowane przez poszczegodlne afllia-
ty. Jednak ,potrzebe” w catej organizadji
okresla sie jako ,zycie w skandalicznych
warunkach, w przeludnieniu, bez prawa
wiasnosci do lokalu lub ziemi”. Zas gor-
na granica widetek dochodu to 70 proc.
sredniej krajowej lub sredniej pens;ji
w danym regionie. Jest to taka wielko$¢
przychodu, ktéra — nawet przy pew-
nych utatwieniach stwarzanych obecnie
przez komercyjne banki, np. przy obli-
czaniu zdolnosci kredytowej — nie daje
mozliwosci zaciggniecia kredytu na za-
kup mieszkania czy domu. Rodziny nie
moga by¢ rowniez wiascicielami ziemi
czy lokalu.

Rygorystyczny dobér zabezpiecza osied-
la habitatowskie przed przeksztatceniem
sie w rodzaj getta, zdominowanego
przez patologie czesto wspotwystepuja-
ce z bieda. — My nie zajmujemy sie zadna
patologia, my zajmujemy sie normalnymi

rodzinami, ktére majg niewielkie docho-
dy i nigdy nie zdobeda wtasnego miesz-
kania” — ttumacza w biurze. — Normalne,
zwyczajne, skromne rodziny.

Habitat prowadzi zasade tzw. ,dwdch
zyrantow zaufania”. Sg to dwie wiary-
godne osoby, o wysokim autorytecie
w spotecznosci lokalnej, ktére daja kan-
dydatom list polecajacy. Osoba taka po-
twierdza, ze danej rodzinie pomoc jest
rzeczywiscie potrzebna. To dodatkowy
sposéb sprawdzenia ,potrzeby”.

Polski Habitat pomaga rodzinom, a defi-
nicja ,rodziny” obejmuje réwniez rodziny
niepetne. W jednym z projektéw wzieta
udziat samotna matka z pieciorgiem
dzieci.

Mieszkanie nie jest podarunkiem — jest
budowane razem z rodzing. Ta wnosi do
projektu dwa kapitaty: ,zaangazowania” -
10 proc. wartosci mieszkania oraz ,potu’,
czyli wtasnej pracy. Zazwyczaj jest to ok.
500 godzin, ale np. w Gdansku zatozono
900 godzin. Rodzina musi je przepraco-
wac na budowie wiasnej i innych rodzin.

Dolﬁrtg?éh Praktyk ES



Niekiedy zreszta do momentu wybudo-
wania domu, tak na przykfad byto w Gli-
wicach, rodziny nie wiedzg, ktére miesz-
kanie bedzie ich wtasnym. Losowaty je
dopiero po uzyskaniu stanu surowego
zamknietego.

|dea wspdlnej pracy polega na tym, zeby
odda¢ prace, ktérg inni wiozyli w nasz
dom, pomagajac przy innych projektach.
Rodziny juz do$wiadczone w budowa-
niu domoéw przekazuja swojg wiedze

kolejnym. — W tym sensie ideat Habitatu
zostat osiggniety.

To wspdlne zaangazowanie, ,dawanie
wedki, a nie ryby” pokazuje réznice po-
miedzy tradycyjng charity a dobroczyn-
noscig Habitatu. Bardzo duzo zalezy od
kontaktow ze sponsorami — szczegdlnie
,podatni” na idee habitatu wydaja sie
managerowie pochodzacy ze Stanéw
Zjednoczonych, jak réwniez firmy o kul-
turze korporacyjnej wyksztatconej wias-
nie w tym obszarze kulturowym.

Przyjaciotki i sasiadki, najstarsze lokatorki kamienicy. W trakcie projektu remontowego przygotowywaly cieple
positki dla wolontariuszy

Projekty obejmujg budowe domodw wie-
lorodzinnych, od czteromieszkaniowych
po dwunasto- a nawet dwudziestotrzy-
rodzinne. Budowa — w zaleznoséci od
wielkosci budynku - trwa zazwyczaj od
dwdch do czterech lat. Wynika to zarow-
no z budowania systemem gospodar-
czym, jak i z udziatu sponsorow i kosz-
téw statych.

W Habitacie istniejg standardy wielkosci
mieszkan, jakie moze wybudowa¢ rodzi-
na. Sa to maksymalnie 52 m? dla czterech
0s6b, 63 m? dla pieciu, 69 m? dla szesciu,
75 m? dla siedmiu i 81 m? dla o$miocoso-
bowej rodziny. Za minimum przyjmuje
sie 10 m? na osobe.

Wspotpraca z innymi

Wspotpraca z instytucjami zajmujgcymi
sie pomoca dla ludzi ubogich (PUP czy
OPS) polega na wymianie informagji
na temat beneficjentéw. Duzo za$ zalezy
od dobrej woli wtadz samorzadowych.
Wspotpraca z samorzadami przebiega
roznie. Niektore, zwlaszcza te o typowo
administracyjnym charakterze, traktuja
projekty z duzg rezerwa. Habitat wspot-
pracuje réwniez z firmami: jedne stajg
sie jego darczyncami, inne wspotpracuja
w ramach wolontariatu pracowniczego.
Polski oddziat stara sie naktonic¢ polskich
przedsiebiorcéw do zaangazowania sie

w wolontariat pracowniczy — Architekci
Nadziei.

Z Habitatem w ten sposdb wspotpracu-
ja: Fundacja Kronenberga CitiBank, Whir-
lpool, Solbet, AlG/Lincoln Residential,
Ceramika Nowa Gala.

Lokalnymi partnerami Habitatu przy
konkretnych budowach, remontach sa
tez organizacje pozarzadowe — np. Cari-
tas Polska, Monar, Polski Czerwony Krzyz.

Uczestnicy projektu

W Warszawskim biurze krajowym koor-
dynujacym dziatania lokalnych agend
pracujg cztery osoby. Field manager,
zajmuje sie sprawdzaniem i wyszuki-
waniem innowacyjnych projektow, re-
alizowanych dalej przez Habitat. Poza
tym pracownikami biura sa: dyrektor, PR
manager i Fund Raising manager (osoba
zajmujgca sie pozyskiwaniem funduszy).
Kazdy afiliat ma tez swojego dyrektora,
ktory czesto jest kierownikiem budowy —
zazwyczaj s to inzynierowie. Dyrektoro-
wi afiliatu pomaga osoba, ktdra zajmuje
sie wszystkim po trosze — PR-em, FR-em
itd.

Przy duzych projektach, jak np. w Gli-
wicach (dom dla 23 rodzin) na state sg
zatrudnione trzy osoby - kierownik bu-
dowy i dwdch majstrow — co powoduje



‘

Adrian ma 11 lat. Takze pomagat remontowac
swoja kamienice

wzrost kosztow statych. Wszyscy oni sa
zatrudnieni na umowe o prace. Pozosta-
te osoby stale wspdtpracujace z biurem
krajowym — ttumacz, grafik, ksiegowos¢
— to outsorcing.

W Habitacie wyrdznia sie cztery rodzaje

wolontariatu:

B studenci, ktorzy zajmuja sie pracami
biurowymi

B |udzie pracujacy na budowach, naj-
czesciej grupy lokalne zwigzane
z afilitami

B wolontariaty pracownicze zajmuja-
ce sie budzetowaniem wydatkéw
na dobroczynnosc

B ,Global village” - grupy wolonta-
riuszy podrézujacych na budowy
w réznych krajach

Ochotnicy z ,Global village” zapisuja
sie do zespotéw liczacych od 8 do 15
0s6b, a po przyjezdzie do wybranego
kraju razem z rodzinami pracujg na bu-
dowie. Optacaja swoj przyjazd oraz po-
byt i dodatkowo przekazujg darowizny
(od 100 USD do 450 USD na organizacje
i 350 USD na budowe) na rzecz lokalnej
organizacji habitatowskiej. Przygotowa-
nie przyjazdéw w ramach ,Global villa-
ge” jest dos¢ ztozonym procesem, zwig-
zanym z zebraniem grupy, zdobyciem
funduszy, organizacjg transportu, ubez-
pieczenia itd. Czesto zorganizowanie
,Global village” zabiera okoto roku, przy
Czym znaczna czes¢ pracy — rezerwacje
noclegdéw, ubezpieczenia, organizacja
lokalnego transportu itp. — jest przenie-
siona na lokalne biuro Habitatu.

Rezultaty projektu

Habitat zbudowat przeszto 200 tys.
mieszkarh w ponad 100 krajach na Swie-
cie, dla ponad miliona osdb. W Polsce
w mieszkaniach wybudowanych wspol-
nie z Habitatem mieszka 96 rodzin, ko-
lejne 18 mieszkan jest w trakcie budowy.

HFH Gliwice to najstarszy oddziat or-
ganizacji w Polsce, dziata od 1992 roku.
Wybudowat szes¢ dwunastorodzinnych
domdw. Na uroczysto$¢ oddania pierw-
szego domu przyjechat z USA Millard
Fuller. W budowie gliwickich domdw
uczestniczyt m.in. Premier Jerzy Buzek.
Kazdego lata do Gliwic przyjezdzajg wo-
lontariusze z catego $wiata — wieloletni
przyjaciele gliwickiego oddziatu.

We Wroctawiu wybudowano w 2002
i w 2004 roku dwa domy dla osmiu ro-
dzin. Dom dla szesciu rodzin zostat od-
dany w pazdzierniku 2005 roku w pod-
warszawskim Jozefostawiu. W Pruszczu
Gdanskim stojg juz dwa domy, mieszka
w nich jedenascie rodzin. Pierwszy pro-
jekt realizowany przez Habitat for Hu-
manity Gdansk byt szczegolny — byt to
150001. dom zbudowany przez organi-
zacje Habitat for Humanity.

Habitat realizuje tez inne projekty. Wspdl-
nie z mafopolskim oddziatem Polskiego
Czerwonego Krzyza i Fundacja Kronen-
berga pomdgt w skoriczeniu budowy
domu Tomaszowi Krzyszkiewiczowi, ktd-
ry opiekuje sie dwoma niepetnospraw-
nymi bra¢mi. Zaczat on budowe domu,
lecz nie mogt jej skonczyc.

Koszt wykonczenia domu bedzie sptaca-
ny w nieoprocentowanych ratach. Spta-
cane pienigdze zasilag Fundusz Obrotowy

dla Ludzkosci. Dom jest niewielki, ma
jedng kondygnacje i prosta drewniang
konstrukcje. Wymagat ocieplenia, wy-
konczenia, doprowadzenia instalacji. Za-
projektowany jest tak, aby mozna byto
wprowadzi¢ wozki inwalidzkie.

Habitat pomogt tez wyremontowac
dom dla matki samotnie wychowuja-
cej piecioro dzieci w matej wiosce pod
Olsztynem.

W tej chwili budowane s3 jeszcze: sidd-
my dom dla kolejnych dwunastu ro-
dzin w Gliwicach; dom dla szesciu ro-
dzin z Poznania i okolic w Sadach pod
Poznaniem.

Habitat postanowit takze pomagac
wspolnotom mieszkaniowym w remon-
tach mieszkan niespetniajacych podsta-
wowych standardéw. Wyremontowano
juz warszawska kamienice przy ulicy Ka-
zimierzowskiej 76.

Od 2007 roku Habitat realizuje program
mikropozyczek dla oséb niepetnospraw-
nych, ktory jest formg pomocy w adap-
tacji i remontach mieszkan.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Fundacja buduje domy wielorodzinne
dla ubogich rodzin zyjacych w trudnych

DobAI:[{?cSh Praktyk



Piotr Konczewski - dyrektor Biura Krajowego Habitat for Humanity

warunkach mieszkalnych. W niektorych
przypadkach pomaga tez w indywidual-
nych projektach remontowych.

Plany na przysztosc,
marzenia

Chcieliby, by powstawato jak najwiecej
afiliatow organizacji, ale tez oczekuja
zmiany ustawodawstwa i pafistwowego
systemu interwencji dotyczacego tanie-
go budownictwa.

Planuja intensyfikacje dziatan i zwieksze-

nie liczby budowanych i remontowa-
nych domow. Jak to wyrazit lider: Jesli

Habitat for Humanity Poland

nasze dziatania maja by¢ znaczace dla
problemu, jaki sie staramy rozwigzac,
to powinnismy miec¢ dwiescie, trzysta
procent wiecej inwestycji, czyli nie 100
mieszkan, ale 10 tys. i wiecej".

Waznym kierunkiem na przysztos¢ jest
wchodzenie w role adwokata grupy
0s6b w trudnej sytuacji mieszkaniowej
i prowadzenie kampanii spotecznych
na ten temat.

Lider

Piotr Konczewski jest szefem Habitatu
w Polscce od pieciu lat. Jest socjologiem,

byt publicystg w ,Tygodniku Polskim”. Pi-
sywat reportaze spoteczne. — Krétki czas
prébowatem w biznesie, ale zupetnie mi
z tym nie po drodze — opowiada. — Po-
tem przez kilka lat pracowatem w Fun-
dadgji im. Stefana Batorego.

Kierowat w niej miedzy innymi projek-
tami: ,Pomocna Spotecznos¢ Lokalna”,
,Program Pomocy Dzieciom”. Teraz jest
tez prezesem zarzadu Fundacji ,Starszy
Brat — Starsza Siostra” Polska. — Gdy za-
proponowano mi prace w Fundacji Ha-
bitat, nie trzeba byto mnie dtugo prze-
konywac. Przemowita do mnie misja
nawigzujaca do chrzescijaniskich korzeni
i wartosci, a przy tym Habitat oferuje po-
moc w formie, jaka zawsze byta mi bli-
ska — Piotr Konczewski ttumaczy, ze jego
zdaniem dawanie jatmuzny jest czesto
ponizajace. — Habitat zachowuje sposdb
myslenia kategoriami ekonomicznymi,
lecz robi to, by rozwigzywac okreslone
problemy, a nie zdobywac zyski.

Szkoda tyko, Zze niekiedy rodziny nie chca
dalej wspotpracowad. Trudno im czasem
zrozumie¢, ze sens wspoélnego budowa-
nia polega na tym, ze najpierw ktos$ im
pomagt, a potem oni powinni pomagac
innym.

O swojej organizacji Piotr Konczewski
mowi: Pomoc Habitatu to kropla w mo-
rzu. Ale to wazna kropla.

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Habitat for Humanity Poland

Misja / cel dziatania

Rozwigzywanie probleméw braku
mieszkania dla rodzin ubogich.

Grupy beneficjentow

Rodziny ubogie i w trudnej sytuacji
zyciowe;j.

Forma prawna

Fundacja

Zasieg terytorialny dziatania
Polska

Opinie innych o projekcie

Witold Zielinski, Wiceprezes Zarzadu
Banku Handlowego S.A. w Warszawie:
Citigroup fqczy z Habitat for Humanity
wspotpraca miedzynarodowa. Angazuje-
my sie w pomoc niezamoznym rodzinom
bez dachu nad gtowq poprzez wsparcie
finansowe, ale takze przez zaangazowa-
nie pracownikéw na budowach. W Polsce
7 sukcesem rozwijamy program wolontaria-
tu pracowniczego. Taka forma programu
spotecznego pozwala w znakomity sposob
potqczy¢ rézne cele: pracownicy angazujq
sie w prace na rzecz lokalnej spotecznosci,
integrujq sie miedzy sobq, a takze z osoba-
mi, ktdrym pomagajq. Specyfikq Habitatu
jest to, ze efekt pracy wolontariuszy jest
dtugotrwaty i widoczny, a to przektada



sie na satysfakcje z wykonanego zadania.
Wsrdd projektow realizowanych we wspdt-
pracy z HfH sq takze takie, gdzie inicjatywa
pomocy wychodzita od samych pracow-
nikéw, ktdrzy przepracowywali na budo-

wie kilkaset godzin! Swdj wolny czas, cze-
sto takze urlop, postanowili przeznaczyc
na pomoc innym, bardzo ciezko pracujqc.
To dowdd na to, Ze ten program stat sie
czyms wiecej niz realizacjq strategii firmy.

Zbigniew Gajewski, rzecznik praso-
wy Polskiej Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych ,Lewiatan” Gdziekolwiek
jestem zawsze opowiadam o programie
wolontariatu pracowniczego stworzone-
go przez Habitat. To, co robi ta organizacja
jest potrzebne i pozyteczne. To jest odpo-
wied? na systemowq bezradnos¢ Swiata
i poszczegdlnych krajow w kwestii braku
mieszkan. Habitat jest odpowiedzig ludzi
o duzej wrazliwosci spotecznej: nie moze-
my zbawic Swiata, to przynajmniej pomoz-
my jakiejs rodzinie.

Dane zbierane w sierpniu 2007 roku.

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B Habitat pomaga rozwigza¢ powaz-
ny problem

B Habitat taczy dwa istotne punkty:
umozliwia uczestnikom programu
zdobycie witasnego mieszkania,
w czym ich nie wyrecza, lecz aktyw-
nie wspiera

B Organizacja oddziatuje na ludzi
w réznych dziedzinach zycia: w kos-
ciele, w pracy, w spotecznosci lokal-
nej i globalnej; buduje wspoélnoty
na kazdym poziomie

B Cho¢ inwestycje realizowane sg
przez poszczegélne oddziaty, to
jednak organizacja daje takiemu
przedsiewzieciu ,parasol ochronny”
- poczucie bezpieczenstwa

Najwieksze sukcesy

B Wybudowanie mieszkan dla ok. 96
rodzin

B Stworzenie koalicji ,Dach nad gto-
wa", w ramach ktorej kilkanascie
organizacji miedzy innymi Wioski
Dzieciece SOS, Caritas i MONAR wy-
mieniajg doswiadczenia i wspdlnie
definiuja problemy w walce z bez-
domnoscig i zyciem w trudnych wa-
runkach mieszkaniowych

Najwieksze porazki

Rozbieznos¢ pozioméw aktywnosci
i kompetencji poszczegdlnych afilia-
téw stwarza trudnosci w zarzadzaniu
i ocenie ich efektywnosci. Na poczatku
dziatania Habitatu w Polsce powstato
29 afiliatéw, z ktérych obecnie aktyw-
nych jest piec.

Problemy w realizacji

B Czestym problemem jest rozbu-
dzanie sie postaw roszczeniowych
rodzin, ktére w trakcie trwania

10

programu zaczynaja domagacd sie
zwiekszania komfortu zwigzanego
z powstajacymi mieszkaniami

B Problemami sg kwestie urzednicze
i biurokratyczne, potrzebne na uzyska-
nie zgody na budowe, a potem prowa-
dzenie jej

B Tempo budéw - liczba budynkoéw jest
za mata, ale to wynika z tempa zwrotéw
srodkéw do Funduszu Obrotowego dla
Ludzkosci

Czynniki sukcesu

B Osadzenie w Kosciele luteranskim
i amerykanskiej kulturze zarzadzania,
co ewidentnie utatwia finansowanie
nowych programéw, a w szczegélnosci
nawigzywanie kontaktéw z korporacyj-
nymi sponsorami

B Konserwatywna struktura zarzadzania
inwestycjami, co gwarantuje wysoki
poziom bezpieczenstwa i ogranicza dy-
namike przyrostu liczby realizowanych
przedsiewziec

B |udzka wrazliwos¢, dzieki ktérej moze
sie rozwija¢ wolontariat

B Sposéb rozumienia dobroczynnosci
(jako pomoc, a nie datek) utatwia prze-
konywanie sponsoréw

B Przynalezno$¢ do ogromnej, miedzyna-
rodowej sieci, co z jednej strony uwia-
rygodnia podmiot, a z drugiej pozwala
korzysta¢ polskiemu Habitatowi nie
tylko ze Srodkéw Habitat for Humanity
International, lecz takze z know how
i wsparcia miedzynarodowe;j sieci

Whioski na przysztos¢

Strategia rozwoju Fundacji w Polsce pod-
lega stopniowej zmianie. Kiedy$ byta to
budowa od podstaw, teraz rozwija sie
prewencje, czyli programy remontowe
i projekty specjalne - dom samotnej matki,
dom dla niepetnosprawnych braci, a takze

program mikro-pozyczek. Ten ostatni do-
tyczy nieoprocentowanych pozyczek do
20 tys. zt ze sptatg roztozona na 5 lat.

Jezeli chodzi o sama organizacje, to na po-
czatku dziatania w Polsce widoczny byt
gwattowny rozwoj: powstato 29 afilia-
tow. Obecnie aktywnych jest kilka. Zda-
niem badanych wazne jest postawienie
na efektywnos¢, samofinansowanie sie
inwestycji, a nie liczbe oddziatéw. Réw-
nie istotna jest dziatalno$¢ marketingowa
polegajaca na uswiadomieniu firmom,
Ze osiagaja dodatkowy cel poza samym
odliczeniem darowizny od podatku czy
pozbyciem sie korncowki produkcyjnej —
uczestniczg w tworzeniu nowej jakosci,
a ich wkfad bedzie wielokrotnie powielany
i kapitalizowany.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Grupa aktywnych osoéb, ktére postawig
sobie za cel wspdlne wybudowanie domu.
Czas potrzebny na uruchomienie afiliatu to
6-9 miesiecy. Potrzebne s3 jednak umiejet-
nosci organizacyjne, motywacja, wskazana
jest tez wiedza budowlana przynajmniej
czesci z zainteresowanych oséb

Co trzeba ,mie¢”, zeby angazowac sie
w takie przedsiewziecie?

Na pewno grupa zainteresowanych oséb
musi oprécz dobrych checi i zaangazo-
wania mie¢ takze pienigdze na pierwsza
wptate — 10 procent kosztéw budowy. Kaz-
dy afiliat otrzymuje pomoc finansowg oraz
logistyczna.

W wypadku zaktadania oddziatu Biuro Krajo-
we oferuje wsparcie finansowe, know how,
logo.
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocdji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktore realizacje celéw spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. tgczy je determinacja,
zaangazowanie, po$wiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkdd cheg zrobic cos dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Zze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt” 13. EKO ,Szkota Zycia”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki 14. Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie 15. Wspdlnota Chleb Zycia

4. Habitat for Humanity 16. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON 17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS 18. Osrodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
7. Fundacja ,Nasz Dom” 19. L okalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” 20. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” 21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
10. Stowarzyszenie Emaus w Lublinie 22. Fundacja ,Stawek”

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito” 23. Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

12. Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spofecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.

W poszukiwaniu R . %
\\) polskiego modelu '.‘ ‘: ceFS EQUAL

ekonomii spotecznej

FISE> .
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