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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stow wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu wigczylismy instytucje, ktore
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0sdb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktérych celem jest dziatalnos¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym - rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkdw, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je faczy to fakt, ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziatac zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziatac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spotecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiego$ czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinadji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Pracownia Rzeczy R6znych SYNAPSIS

Agata, jedna z dorostych osoéb z autyzmem, powiedziata
dziennikarce Polityki: ,Mdwiq: trzeba pracowac, ale nie
mdwigq, jak dtugo”. To zdanie bardzo mocno zapada

w pamiec, szczegdlnie wtedy, gdy pomysli sie, ze na osoby
z autyzmem nie czeka zadna praca, zadne zajecie.
Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS powstata po to,

by to zmienic.

ne. Znalazty w nim prace 24 osoby, ktére nie poradzityby sobie na otwartym rynku pracy

Nazwa przedsiewziecia

Pracownia Rzeczy R6znych SYNAPSIS

Misja przedsiewziecia

Tworzenie miejsc pracy oraz modelo-
wych rozwigzan w zakresie aktywizacji
zawodowej i spotecznej dorostych osob
Z autyzmem.

Nazwa organizacji:

Fundacja SYNAPSIS

Adres:

ul. Ondraszka 3, 02-085 Warszawa,
tel. (22) 825 86 33

Osoba kontaktowa:

Maria Wroniszewska — Kierownik
Programu Autyzm — System XXI
e-mail: mariaw@synapsis.waw.pl
Monika Szczepanska — Kierownik
Zakfadu Aktywnosci Zawodowej
e-mail: monika.szczepanska@rzeczy-
rozne.pl

Rodzaj dziatalnosci:

diagnoza i terapia dzieci z auty-
zmem, aktywizacja zawodowa i spo-
teczna dorostych osob z autyzmem
Rok powstania: 1989

www:

WWW.Synapsis.waw.pl,
www.partnerstwo-synapsis.pl,
www.rzeczyrozne.pl

Kontekst przedsiewziecia

W Polsce okoto 30 tys. oséb cierpi na au-
tyzm, czyli na catosciowe zaburzenie
rozwoju. U wiekszosci dorostych oséb
z autyzmem chorobe zdiagnozowano
zbyt pdZno, aby dac¢ szanse chorym
na zupetne wyzdrowienie. Wczesna
diagnoza oraz odpowiednio dobrana
terapia pozwalajg dzi$ osobom auty-
stycznym ,otworzy¢ drzwi do $wiata lu-
dzi zdrowych”. Tak, jak sie to dzieje w tej
chwili w przypadku dzieci. Choroba
moze by¢ bowiem zdiagnozowana juz
u kilkumiesiecznych niemowlat (jeszcze
kilka lat temu choroba byta rozpoznawa-
na dopiero w wieku 6-7 lat).

Szacuje sie, ze okoto 10 tysiecy doro-
stych ludzi z autyzmem z powodzeniem
mogtoby pracowag, lecz nie ma dla nich
zadnych ofert ani mozliwosci zatrudnie-
nia. Stworzenie dostosowanych do ich
potrzeb miejsc pracy jest znacznie droz-
sze niz dla innych niepetnosprawnych,
poniewaz nie moga sie oni obejs¢ bez
trenera pracy, czyli osoby wspierajacej
ich w pracy na co dzierl. Dlatego Fun-
dacja SYNAPSIS, ktéra zostata zatozona
w 1989 roku, aby pomaga¢ osobom



Dorosli ludzie potrzebuja pracy. Dla os6b z autyzmem jest ona takze forma terapii

- Praca z osobami z autyzmem jest trudna. Niekiedy dopiero po uptywie roku udaje sie
skoncentrowac uwage takiej osoby na pracy przez dziesie¢ minut, a nie trzy.

Karolina Cyran-Juraszek,

Kierownik Projektu ,Partnerstwo dla Rain Mana”

z autyzmem iich rodzinom, postanowita
stworzy¢ dla nich miejsca pracy.

Cele

Gtownym celem przedsiewziecia jest
aktywizacja zawodowa i spoteczna do-
rostych oséb z autyzmem. Ten model
zatrudnienia w zamierzeniu ma by¢ re-
plikowalny, tak by stat sie pierwszym kro-
kiem w stworzeniu systemu aktywizadji
zawodowej dla 0séb z autyzmem w ca-
tym kraju. W ramach projektu powstato
przedsiebiorstwo spoteczne Pracownia
Rzeczy Roznych SYNAPSIS, ktére zatrud-
nia 24 doroste osoby z autyzmem.

Historia

Fundacja SYNAPSIS powstata w 1989 r.
po to, by pomagac osobom z autyzmem
i ich rodzinom. Przez pierwsze lata szko-
lono wspodtpracownikdw, nauczycieli, ro-
dzicow. Poznawano nowe metody diag-
nostyczne, dokonano adaptacji metod
terapeutycznych i edukacyjnych na po-
trzeby Programu Pomocy Dzieciom Au-
tystycznym i Ich Rodzinom. We wrzesniu

1993 roku powstat zespdt terapeutdw
specjalizujacych sie w problematyce ca-
tosciowych zaburzer rozwoju dziecka.

W 1999 roku, po latach staran, zbudo-
wano w centrum Warszawy Osrodek dla
Dzieci z Autyzmem Fundacji SYNAPSIS,
w ktérym objeto opiekg ambulatoryjna
300 rodzin.

Ziemie w Wilczej Gorze Fundacja kupita
w 2001 r. — wspomina Karolina Cyran-
Juraszek. — Wiedzielismy, ze ,nasze dzie-
ci” dorosna, a w Polsce nie ma zadnego
systemu, ktéry dawatby im szanse na za-
trudnienie. Mysélelismy o stworzeniu
osrodka typu ,Dom i Praca”. Obserwo-
walismy to, co sie dzieje w Europie Za-
chodniej, gdzie takie miejsca istniejg od
dawna. Idea przedsiebiorstwa spotecz-
nego powstata, gdy pojawit sie EQUAL,
ktory dawat mozliwos¢ sfinansowania
takiej inicjatywy. No i promowat part-
nerstwo, co jest dla nas tez niestychanie
wazne. Wystartowalismy w konkursie,
dostalismy dofinansowanie, pienigdze
dotozyt Urzad Marszatkowski i stato sie.
Zbudowalismy przedsiebiorstwo.

Dolﬁ'fcsh Praktyk ES



W 2004 r. w Fundacji SYNAPSIS ruszyt
projekt ,Partnerstwo dla Rain Mana’,
w ramach ktérego instytucje z trzech
sektoréw (organizacje pozarzadowe,
firmy prywatne oraz administracja pub-
liczna) wspdlnie zaczety tworzy¢ mo-
delowe przedsiebiorstwo spoteczne dla
0s6b z autyzmem. W projekcie uczest-
niczg takze partnerzy miedzynarodowi.
Projekt potrwa do marca 2008 roku, jest
wspotfinansowany z pieniedzy Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ra-
mach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL
i srodkow Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego.

W 2005 rozpoczeto budowe przedsie-
biorstwa spotecznego w Wilczej Gorze
pod Warszawg. Trwata rok. Jak w wielu
projektach Inicjatywy Wspolnotowej, tak
i w EQUAL-u byty opdZnienia, w pew-
nym momencie nawet wstrzymano pra-
ce. — Tracilismy ptynnos¢ finansowg, dwa
razy musielismy korzysta¢ z ogdélnego
budzetu Fundacji — Karolina Cyran-Jura-
szek wspomina jak skomplikowane i nie-
potrzebne wymagania stawiata admini-
stracja publiczna przy realizacji projektu.
— Mysélatam: to sie musi zmieni¢, musi, bo
jest zupetnie nielogiczne i przeregulo-
wane. — Musielismy wszystko udowad-
nia¢, takze to, ze nie jestesmy ztodzieja-
mi. A dla urzedéw wazniejsze byty Sciste
i sztywne procedury, ktére same wymy-
dlaty, niz cel przedsiewziecia. Budowe

Pracownia Rzeczy Réznych
SYNAPSIS

udato sie jednak doprowadzi¢ do szczes-
liwego konca. W stanie surowym jest juz
réwniez drugi budynek — mieszkalny dla
szesciu pracownikow przedsiebiorstwa.
W planach jest kolejny, dla kolejnej szdst-
ki. Czes¢ pracujgcych bedzie wiec miesz-
kac¢ na miejscu, dla reszty pracownikow
zorganizowalismy specjalny transport
i codziennie dojezdzajg do pracy.

Pracownie Rzeczy Réznych otwarto
w marcu 2007 roku, miesigc pozniej
zaczety w niej prace doroste osoby
Z autyzmem.

Przebieg projektu

Od kwietnia 2007 r. w Pracowni Rzeczy
Réznych SYNAPSIS pracuje 20 doro-
stych oséb z autyzmem, docelowo za-
trudnionych zostanie 24 pracownikéw
Z autyzmem. S3 w niej zorganizowane
cztery pracownie: stolarska, ceramiki, poli-
graficzna i pracownia rekodziefa, w ktérej
powstaja m.in. witraze i bizuteria. Specyfi-
ka autyzmu nie pozwala na masowa pro-
dukcje — zamiast tego powstajg przed-
mioty ,na miare klienta”, produkowane
w ramach kroétkich serii lub bedace poje-
dynczymi, unikatowymi egzemplarzami.
Produkty Pracowni musza taczyc¢ w sobie
dwie cechy: po pierwsze proces ich pro-
dukgcji musi by¢ dostosowany do umiejet-
nosci 0séb z autyzmem, po drugie musza
one odpowiada¢ na potrzeby klienta.

W Pracowni powstaja rézne rzeczy - unikatowe przedmioty ze szkta, drewna, ceramiki i papieru




— Ludzie wcigz o autyzmie wiedzq tyle, ze Dustin Hoffman zagrat Rain Mana.

Karolina Cyran-Juraszek,

Kierownik Projektu ,Partnerstwo dla Rain Mana”

Nad potaczeniem tych dwoch rzeczy
czuwa w Pracowni projektantka — absol-
wentka wzornictwa przemystowego ASP,

Na miejscu, oprécz oséb z autyzmem,
pracuje menedzer z zespotem do spraw
marketingu, fundraiser i zespot 20 trene-

ktéra czasem musi faczy¢ ogien z woda.

row i instruktoréw pracy.

Finanse

Koszt inwestycji

Dziatka pod budowe Pracowni: wiasnos¢ Fundacji SYNAPSIS.
Na budowe przedsiebiorstwa spotecznego (700m2) dla 24 oséb z auty-
zmem potrzebnych byto 2,5 min zt.

(EQUAL 1,25 min zt oraz Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego ze
srodkéw PFRON 650 tys. zt oraz srodki wiasne Fundacji SYNAPSIS.)

Koszt dziatal-
nosci biezacej

Potrzeba 1,5 min zt na utrzymanie dziatalnosci Pracowni.

rocznie

Inwestorzy Fundacja SYNAPSIS
Sponsorzy Fundacja Grupy TP
prywatni

Udziat srodkéw
publicznych

w uruchomieniu
i prowadzeniu
dziatalnosci

Dziatalno$¢ (do marca 2008 r.) mozliwa byta dzieki srodkom EFS w ra-
mach IW EQUAL (w tym m.in. wyposazenie pracowni, szkolenia i wy-
nagrodzenie Zespotu Treneréw Pracy, koszty pracy oséb z autyzmem,
eksploatacja pomieszczen Pracowni).

Po zarejestrowaniu Zaktadu Aktywnosci Zawodowej dotacje
PFRON-u na poziomie 30 proc. kosztow rocznej dziatalnosci Pracowni.

Stopien ekono-
micznej samo-
wystarczalnosci

Przedsiebiorstwo spoteczne zatrudniajagce osoby z autyzmem nie jest
w stanie osiggna¢ samowystarczalnosci. W 2008 r. - pierwszym petnym
roku dziatalnosci — przychody ze sprzedazy wyrobéw wynosity ok. 10%
kosztéw utrzymania. Wraz ze wzrostem doswiadczenia wskaznik ten po-
winien stopniowo wzrastac.

Pracownicy otrzymujg wynagrodzenie
w wysokosci kilkuset ztotych. Zostato
ono ustalone na takim poziomie, ktéry
umozliwia im dalsze otrzymywanie ren-
ty socjalnej.

— Praca z osobami z autyzmem jest trud-

na. Niekiedy dopiero po uptywie roku
udaje sie skoncentrowac uwage takiej
osoby na pracy przez dziesie¢ minut,
a nie trzy.

Karolina Cyran-Juraszek ttumaczy, dla-
czego Pracownia nie moze by¢ zwykta
firma, a jest przedsiebiorstwem spo-
tecznym. — Ono istnieje po to, by da¢
szanse na prace tym, ktdrzy nie poradzi-
liby sobie sami na otwartym rynku, a nie
po to, zeby wypracowywac zyski dla
wiascicieli.

Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS to
takze model przedsiebiorstwa spotecz-
nego. Jak jego twarcy napisali na stronie
www: Wypracowane w nim rozwig-
zania organizacyjne, prawne, terapeu-
tyczne i ekonomiczne zostang opub-
likowane w specjalnym podreczniku
i zilustrowane w postaci multimedialnej.
Dzieki temu inne organizacje beda mo-
gty tworzy¢ podobne inicjatywy pono-
szac mniejsze ryzyko i idac przetartym
juz szlakiem. Mamy nadzieje, ze w ten
sposob Pracownia Rzeczy Roznych SY-
NAPSIS przyczyni sie do poprawy jakosci

zycia dorostych oséb z autyzmem w ca-
tej Polsce”.

Na razie Pracownia nie moze sprzeda-
wac swoich wyrobdw, poniewaz nie po-
zwalaja na to przepisy dotyczace projek-
téw unijnych i rozliczen z tytutu podatku
VAT. Zamierzajg zacza¢ sprzedawac, gdy
skonczy sie projekt ,Partnerstwo dla
Rain Mana”. Przygotowujg w tej chwili
sklep internetowy i rejestrujg Zaktad Ak-
tywnosci Zawodowej..

W tej chwili realizujg zamoéwienia bez-
ptatnie, a utrzymujg sie dzieki projek-
towi ,Partnerstwo dla Rain Mana” oraz
sponsorom. — Na razie badamy ceny, ile
i na czym mozemy zarobi¢ — opowiada
Karolina Cyran-Juraszek. Ma nadzieje, ze
Pracownia bedzie otrzymywata takze
zlecenia od innych organizacji poza-
rzadowych. Chciataby, by na poczatku
przedsiebiorstwo w 20 proc. utrzymy-
walo sie ze sprzedazy wiasnych produk-
téw i zeby z czasem ten procent rést. Juz
teraz starajg sie o pozyskanie sponsoréw,
ktérzy pomogg utrzymac Pracownie,
gdy skonczy sie projekt. Maja tez nadzie-
je na kolejne pienigdze unijne z progra-
mu Kapitat Ludzki.

Wspotpraca z innymi

Projekt ,Partnerstwo dla Rain Mana” za-

ktada wspodtdziatanie wielu instytugji

DolﬁArtg?éh Praktyk ES



z trzech sektoréw. Statymi partnerami B DD Studio — w ramach projektu
przedsiewziecia sa:
B Samorzad gminy Lesznowola

wspiera dziatania promocyjne i od-
powiada za edytorska strone wyda-

B FRSO (Fundacja Rozwoju Spote- wanych w jego ramach publikacji

czenstwa Obywatelskiego) — razem
z gming dbaja o to, by spotecznos¢
lokalna zaakceptowata Pracownie
i opracowuja strategie rozwigzywa-
nia problemow spotecznych. Jeste-
smy dumni ze wspdtpracy z FRSO
i gming — Pani wojt jest bardzo ot-
wartg osoba. - Drzwi do gminy sa
dla nas zawsze otwarte — przyznaje
Karolina Cyran-Juraszek

DGA S.A. — firma konsultingowa,
ktéra organizowata przetarg na
budowe i pomagata w tworzeniu
biznesplanu Pracowni. DGA S.A. od-
powiada za powstanie infrastruktu-
ry przedsiebiorstwa i opracowuje
jego analize ekonomiczna. Tworzy
takze strategie dziatalnosci przedsie-
biorstwa, prowadzi badania rynku
i ustala liste produktéw, ktére beda
wykonywane przez pracownikéw
Fraszka Edukacyjna — wydawnictwo,
ktére publikuje ksigzki o autyzmie

UNDP - ktére wspiera dziatania
rzecznicze narzecz zmian w polskim
systemie prawnym, ktére podniosty-
by jako$¢ zycia oséb z autyzmem
w Polsce i pozwolityby tworzy¢ ko-
lejne przedsiebiorstwa spoteczne,
ktére mogtyby ich zatrudniac
Fundacja Wspdlnota Nadziei z Kra-
kowa - organizacja pozarzadowa,
ktdra rowniez zajmuje sie aktywiza-
Cjg 0s6b z autyzmem. Fundacja bu-
duje osrodek statego pobytu, pracy
i rehabilitacji dla oso6b dotknietych
autyzmem - ekologiczne gospodar-
stwo FARMA ZYCIA

Fundacja Grupy TP — Partner organi-
zowanego cyklicznie Rajdu rowero-
wego ,Masa na autyzm”

rozne instytucje z gminy Lesznowo-
la: sofectwa, szkoty, osrodek pomo-
cy spofecznej, parafia, sasiedzi

— Zasady ekonomii spotecznej sq waznym ttem, ale przede wszystkim nalezy wstu-
chiwac sie w potrzeby beneficjentéw, a potem szuka¢ mozliwosci budowania
przedsiewziec.

Karolina Cyran-Juraszek,
Kierownik Projektu ,Partnerstwo dla Rain Mana”

Pracownia Rzeczy Réznych To, ze witraz, czy ceramiczng mise zrobita osoba z autyzmem, jest wartoscia dodana. Za tymi produktami stojg
SYNAPSIS v v 7 konkretni ludzie ze swoimi historiami




Specyfika autyzmu nie pozwala na masowgq produkcje - zamiast tego powstaja przedmioty,,na miare klienta”, produkowane w ramach krétkich serii

Pracownia ma tez zagranicznych
partnerdw, w mysl zasady: ,Im wiecej
sojusznikéw tym catos¢ jest silniej-
sza, bardziej wiarygodna i blizsza". Ta
wspotpraca jest integralng czescig pro-
jektu. Partnerstwo tworzg organizacje
pomagajace osobom z autyzmem, ale
takze te, ktore dziatajag na rzecz oséb
z dysleksjg i niejezykowymi trudnos-
ciami w uczeniu sie (NLD) z Belgii,

Holandii i Finlandii. Organizacje part-

nerskie w swoich krajach realizujg kon-

kretne projekty, s3 to:

B Partnerstwo holenderskie — Projekt
KAIRO
Liderem jest organizacja Dr. Leo
Kannerhuis, ktéra zajmuje sie kom-
pleksowa pomoca osobom z auty-
zmem. W ramach KAIRO prowadzo-
ne sg programy edukacyjne.

B Partnerstwo belgijskie — Projekt Le-
arning Gateway
Liderem jest organizacja CBO De Plo-
eg vzw, zajmujaca sie szkoleniami za-
wodowymi dla oséb z dysleksja i nie-
jezykowymi trudnosciami w uczeniu
sie (NLD). W ramach partnerstwa
opracowywane s3 programy uta-
twiajace osobom z dysleksjg i NLD
funkcjonowanie na rynku pracy.

B Partnerstwo finskie — Projekt
Lukineuvola
Liderem jest Firska Narodowa Rada
Edukacji. W ramach projektu dziatajg
regionalne centra pomocy, w kto-
rych diagnozuje sie osoby z dysleksja
i trudnosciami w uczeniu sie. Centra
$wiadcza profesjonalng pomoc do-
rostym, ktorzy ze wzgledu na swoje
problemy wypadajg z rynku pracy.

Uczestnicy projektu

Pracownia przeznaczona jest dla do-
rostych oséb z autyzmem z Warszawy
i okolic. Teraz pracuje ich 20-tu, docelo-
wo znajdg tam zatrudnienie (po skon-
czeniu rekrutacji) 24 osoby. Wszystkie
pracujg na podstawie umowy o prace.
W pracy wspiera ich zespdt 20 trenerdw
i instruktoréw pracy.

Rezultaty projektu

Dziatalnosci Pracowni Rzeczy Réznych
SYNAPSIS nie mozna przecenic. Najwaz-
niejszym osiggnieciem jest zatrudnienie
24 dorostych oséb z autyzmem. Oznacza
to, ze systematycznie pracujg, otrzymujg
potrzebne im wsparcie i uczg sie samo-
dzielnosci. Dzieki temu nie musieli trafiac
do domdéw pomocy spotecznej i nie sie-
dza bezczynnie, zamknieci w domach.
| trzeci efekt projektu — skonstruowano
model dziatania dla innych organizacji,

DolﬁArtg?éh Praktyk ES



ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Pracownia Rzeczy R6znych SYNAPSIS

Misja / cel dziatania

Tworzenie miejsc pracy oraz modelo-
wych rozwigzan w zakresie aktywiza-
cji zawodowej i spotecznej dorostych
0s6b z autyzmem.

Grupy beneficjentow

24 doroste osoby z autyzmem, trenerzy
pracy, inne organizacje pomagajace
osobom z autyzmem

Forma prawna
Zaktad Aktywnosci Zawodowej
i fundacja

Zasieg terytorialny dziatania
wojewddztwo mazowieckie

dzieki ktéremu inni beda mogli tworzyc
podobne przedsiebiorstwa.

Plany na przysztosc,
marzenia

Trenerzy i menagerowie projektu nie
watpia, ze przedsiewziecie juz jest suk-
cesem, a Pracowni uda sie utrzymac
na rynku. Chcieliby, by nadal sie rozwi-
jata. — Bedziemy szukali nowych pomy-
stéw, starali sie odkrywac w osobach
z autyzmem nowe nowe mozliwosci.
Zalezy nam, aby oni cieszyli sie praca

Pracownia Rzeczy Réznych
SYNAPSIS

- opowiada o marzeniach koordynatorka
projektu. Ale by tak byto, potrzebne sg
zmiany w $wiadomosci. — Chcielibysmy,
aby rynek sie zmieniat i wzrosta swiado-
mos¢ spoteczna — dodaje Karolina Cyran
-Juraszek. — Naprawde trudno jest wcigz
ttumaczy¢, ze warto u nas cos kupig¢,
bo mamy nie tylko dobre produkty, ale
oferujemy co$ wiecej. To, ze ceramiczng
mise, czy witraz zrobita osoba z auty-
zmem jest wartoscig dodana. Za tymi
produktami stojg konkretni ludzie ze
swoimi historiami. My to rozumiemy, bo
widzimy Pracownie od wewnatrz. Chcia-
tabym, zeby dowiedzieli sie tego takze
inni i zamierzamy o tym moéwic. Tymcza-
sem wcigz o autyzmie ludzie wiedza tyle,
ze Dustin Hoffman zagrat Rain Mana.

Najwazniejsze wiec sg zamowienia
i mozliwo$¢ cho¢ czesciowego utrzymy-
wania sie ze sprzedazy produktéw. Ale
wazne jest tez, zeby powstawato wiecej
takich miejsc, gdzie zatrudnia sie osoby
z autyzmem. W Pracowni majg nadzieje,
Ze za rok czy dwa bedzie mozZliwe ot-
warcie innego takiego przedsiebiorstwa.
- Nie chcemy by¢ monopolistami - za-
rzekaja sie.

Lider

Liderem projektu byta Karolina Cyran
-Juraszek, cztonek zarzadu Fundacji
SYNAPSIS, kierownik projektu. Jest

Karolina Cyran-Juraszek - Kierownik Projektu,,Partnerstwo dla Rain Mana”

socjologiem, ale cate swoje zawodowe
zycie zwigzata z organizacjami poza-
rzadowymi. — Nie znam innej perspek-
tywy dziatania. W NGO jest cos takiego,
Ze sie zostaje w trzecim sektorze mimo
wszystkich kryzyséw — opowiada. Przy-
znaje jednak, ze prowadzenie projektu
zwigzanego z pieniedzmi unijnymi nie-
co odbiega od jej wyobrazen. — Tak na-
prawde czas uptywa od kontroli do kon-
troli — wydaje sie, ze pani Karolina ma

jednak dostatecznie duzo sity, by radzi¢
sobie z urzednicza mitrega. — Najwaz-
niejsze jest to, by pamietac, dla kogo sie
to robi, ze projekt jest dla oséb z auty-
zmem. Jesli go trzeba zmieni¢, to trze-
ba. Nie wierze w dobry projekt, ktérego
ani razu nie trzeba byto zmienia¢, tak jak
nie wierze w idealne matzenstwa, ktére
sie nie ktéca — ttumaczy. — Projekt jest
jak rama, nie powinnismy bac sie zmie-
nia¢ planéw. Mam szes¢ anekséw do



umowy i jestem z tego dumna — dodaje
ze Smiechem.

Opinie o projekcie

Piotr Stronkowski, dyrektor Departa-
mentu Zarzadzania EFS w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego: To jedyny projekt
sposrdd setki w programie EQUAL, w ktd-
rym finansowano wzniesienie budynku.
Dtugo sie nad tym zastanawialismy, bo to

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B wytrwaty i elastyczny zespot

B powstanie pomystu w istniejacej, prez-
nie dziatajgcej organizacji

B determinacja Fundacji SYNAPSIS

B pomoc organizacji zagranicznych

B duza liczba sprzymierzencéw - ,im wie-
cej sojusznikéw, tym lepiej”

Najwieksze sukcesy

B zaangazowanie unijnych pieniedzy

B przebrniecie przez bariery biurokracji
B sukcesy w pracy z osobami z autyzmem

Najwieksze porazki

Najtrudniejsze byty momenty na poczatku
tworzenia Partnerstwa i niezrozumienie
przez administracje wyjatkowosci tego
projektu, pietrzenie sie biurokratycznych
barier.

Problemy w realizacji

- Dlatego, kto przeadministrowat EQUAL-a,
zaden projekt europejski nie jest specjalna
bariera — uwaza liderka projektu. Ale mimo

nie jest typowe dla Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ale po rozwazeniu wszystkich
za i przeciw, a przede wszystkim wymagarn,
ktdre trzeba spetnic, zeby stworzy¢ migjsce
pracy dla oséb z autyzmem, zdecydowali-
smy sie zainwestowac w ten osrodek. Uwa-
zam, ze to jest dobry, innowacyjny projekt.
Daje nam okazje przetestowania tego typu
inwestydji, bo przypomne, ze EQUAL to jest
jedyny program, ktdry pozwala ekspery-
mentowac. Pozwala inwestowac w rzeczy

to obawia sie momentu, gdy finansowanie
w ramach projektu ,Partnerstwo dla Rain
Mana” sie skonczy i potrzebne bedzie szu-
kanie innych funduszy na utrzymywanie
Pracowni: Nie mozemy powiedzie¢: pano-
wie, panie, wracajcie do domoéw, do sta-
rych rodzicéw, to byta taka przygoda, ktéra
wiasnie sie zakoniczyta.

Czynniki sukcesu

B dojrzatos¢ we wspotpracy organizacji
tworzacych Partnerstwo

B odpowiadanie na rzeczywiste potrzeby
beneficjentéw, przekonanie, ze ich po-
trzeby sa najwazniejsze
doswiadczenie w pracy z osobami
z autyzmem
mozliwos¢ korzystania z doswiadczenia
innych, zagranicznych pomystéw, me-
tod i treneréw

Zwyciezyli, wiec teraz sa silni. Ufali swo-

jej intuicji, a nie liczbom. Byli wstuchani

w swoich beneficjentéw.

10

niepewne, ale takie, ktére dajq jednak duze
szanse na sukces.

Edyta Gietka, dziennikarka ,Polity-
ki”, autorka tekstu o Pracowni Rzeczy
Réznych: To swietny program. Ale gdy
o nim mysle, zdaje sobie sprawe z tego,
ze autobusem do Wilczej GAry do pra-
cy jezdzi kilkanascie oséb z autyzmem,
a w kraju na zajecie czeka okofo 10 tysie-
cy. Mam nadzieje, ze innym organizacjom,

Whioski na przysztos¢

Przy przygotowywaniu tego typu przed-
siewzie¢ nalezy pamieta¢, ze najwazniejsi
sq ci, dla ktérych realizuje sie projekt. Waz-
ne jest tez, by z duza cierpliwoscia radzi¢
sobie z biurokracja. Cho¢ ta, jak sami przy-
znaja stara sie zmniejszac obcigzenia zwia-
zane z pozyskiwaniem wspdlnotowych
pieniedzy. Dla organizacji pozarzadowe;j
wazne jest tez, by potencjalni sojusznicy
zobaczyli w nich profesjonalnego partne-
ra, a nie podmiot proszacy o wsparcie.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Zdaniem liderki projektu mozna prébo-
wac replikowa¢ pomyst Pracowni, jesli
organizacja ma 8 beneficjentéw — oséb
z autyzmem i 6 treneréw pracy. Po to, by
stworzy¢ dla nich odpowiednie warunki
pracy, edukacji i odpoczynku potrzebne sa
pomieszczenia o powierzchni ok. 200 m2.
Koszt funkcjonowania takiego przedsie-

samorzqdom lokalnym uda sie skorzystac
zmodelu, jaki stworzyli w SYNAPSIS i takich
miejsc za pare lat bedzie kilkadziesigt w ca-
fym kraju.

Dane zbierane w 2007 roku,
uaktualnione w 2009 roku.

wziecia w ciggu dwdch pierwszych lat to
ok. 600 tys. zt.

Profesjonalna kadra i sojusznicy (samorzad
lokalny, inne organizacje) sa wazniejsi niz
doswiadczenie w biznesie.

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

B dobrze przygotowang kadre treneréw
pracy

B oSmioro beneficjentéw i szescioro
treneréw

B pomieszczenia - dla minimalnej grupy
powinno to by¢ co najmniej 170 m?
mozliwos¢ uzyskania ok. 600 tys. zt
na dwa pierwsze lata funkcjonowania

DolﬁArtlféh Praktyk ES



Wydanie Il
Warszawa, 2009
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

www. fise.org.pl

Projekt graficzny: Frycz | Wicha

Sktad graficzny: Mirostaw Piekutowski

Redakcja: Aleksandra Fandrejewska, Ewa Rosciszewska
Korekta jezykowa: Dabréwka Miroriska

Zdjecia: Fundacja SYNAPSIS

Dane zbierane w listopadzie 2007 roku, uaktualnione w 2009 roku.

978-83-85928-09-6 catos¢
978-83-61979-04-31.6




Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocdji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktore realizacje celéw spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. tgczy je determinacja,
zaangazowanie, po$wiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkdd cheg zrobic cos dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Zze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt” 13. EKO ,Szkota Zycia”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki 14. Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie 15. Wspdlnota Chleb Zycia

4. Habitat for Humanity 16. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON 17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS 18. Osrodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
7. Fundacja ,Nasz Dom” 19. L okalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” 20. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” 21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
10. Stowarzyszenie Emaus w Lublinie 22. Fundacja ,Stawek”

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito” 23. Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

12. Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spofecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.

W poszukiwaniu R . %
\\) polskiego modelu '.‘ ‘: ceFS EQUAL

ekonomii spotecznej
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