ATLAS DOBRYCH PRAKTYK

EKONOMII SPOLECZNEJ

Moje miegjsce do zycia,
miejsce do pracy
— Stowarzyszenie ,ByC Razem”




ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0séb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos$¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym — rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkow, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspoélnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetnia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Moje miejsce do zycia, miejsce do pracy

— Stowarzyszenie ,,By¢ Razem”

Pracujemy z ludzmi, ktérym jest ciezko, ktorym sie nie powiodto w szybko
zmieniajqcej sie rzeczywistosci, ktdrzy w wyscigu okazali sie stabsi,

nieprzygotowani do swiata promowanego przez media i politykow
- mdwi Mariusz Andrukiewicz, Dyrektor Biura Stowarzyszenia Pomocy

Wzajemnej ,By¢ Razem”.

Nazwa przedsiewziecia

Centrum Edukacji Socjalnej

Nazwa organizagji:
Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej
,By¢ Razem”

Adres:
43-400 Cieszyn, ul. Ks. Janusza 3,
tel./fax. (0 33) 479 54 54, 0 608 034 309

Osoba kontaktowa:

Mariusz Andrukiewicz, Dyrektor Biura
Stowarzyszenia, tel. 0 608 517 144,
mariuszandrukiewicz@wp.pl

e-mail:

bycrazem@wp.pl

Rodzaj dziatalnosci:

dziatania na rzecz reintegracji spotecznej
bezdomnych, bezrobotnych; pomoc
grupom defaworyzowanym: dzieciom,
mtodziezy, ofiarom przemocy,
samotnym matkom

Rok powstania: 1996
www: http:/free.ngo.pl/bycrazem

Misja przedsiewziecia

Centrum Edukacji Socjalnej powstato jako
jedno z miejsc Stowarzyszenia po to, by
osoby dtugotrwale bezrobotne, bezdom-
ne przywréci¢ do zycia spotecznego,
zawodowego i rodzinnego. Misjg CES-u
jest readaptacja spoteczna 0séb bezdom-
nych poprzez zapewnienie im mieszkania,
leczenia, wyuczenia zawodu oraz pomoc
w znalezieniu miejsc pracy.

Kontekst przedsiewziecia

Szacuje sie, ze w Polsce ok. 4,5 mIn oséb
naduzywa alkoholu, w tym ok. 700-900
tys. jest uzaleznionych i wymaga leczenia.
Przez wiele lat pomoc ludziom uzaleznio-
nym polegata na sktanianiu ich do abs-
tynendji, a nie na pracy psychologicznej
czy probie przywrdcenia ich do dawnych
rél spotecznych i rodzinnych. Osoby takie
po zakonczonym leczeniu odwykowym

Krzysiu, Sylwek, Pawet, Jarek, Gieniai ... kot Kuba

czesto wracaty do swojego $rodowiska
i w konsekwencji do poprzedniego try-
bu zycia. Problemem byt nie tylko natég,
lecz takze jego skutki: rodzinne (przemoc,
wspotuzaleznienie), spoteczne (bezdom-
nos¢, prostytucja, przestepczosc i pobyty
w wiezieniu).

Grupa mtodych ludzi z Cieszyna — peda-
gogow, psychologdw, terapeutdw, pra-
cownikéw socjalnych, prawnikow — ktéra
nie znajdowata w istniejgcych instytucjach
pomocy spotecznej miejsca na realizacje
kompleksowej, realnej, skutecznej i syste-
mowej pomocy osobom potrzebujacym,
postanowita zatozy¢ stowarzyszenie. Po
latach dziatalnosci stowarzyszenia po-
wstato Centrum Edukadcji Socjalnej.

Cele

Dziatalnos¢ Centrum Edukacji Socjalnej
koncentruje sie przede wszystkim na
pomocy bezdomnym, bezrobotnym po-
przez zapewnienie im podstawowych
srodkéw do zycia — mieszkania i wyzywie-
nia — a takze, cho¢ w mniejszym stopniu,
wiasnych dochoddw.

CES stara sie tworzyc dla nich nowe miej-
sca pracy, pozwalajgce na godziwe zycie,
pomaga i namawia do prowadzenia wia-
snych gospodarstw ekologicznych, warsz-
tatow rzemieslniczych, sklepow. Celem
dziatarn CES-u jest zmiana postaw pod-
opiecznych poprzez stworzenie im moz-
liwosci wykonywania okre$lonego zajecia
i podejmowania odpowiedzialnosci za



wspolny dom, koniecznos¢ utrzymania go
i wspoétorganizowania sobie w nim zycia.

Centrum Edukacji Socjalnej dziata tez na
rzecz integracji spotecznosci lokalnej wo-
bec problemdéw wykluczenia i marginali-
zadji.

Historia

Stowarzyszenie powstato w 1996 roku.
Zatozycielami byli mtodzi ludzie (pedago-
dzy, psycholodzy, terapeuci, pracownicy
socjalni, prawnicy, studenci), ktérzy nie
znajdowali w istniejacych instytucjach
szeroko pojetej pomocy spotecznej szans
na kompleksowa pomoc. Mieli poczucie,
Ze system ten jest zinstytucjonalizowa-
ny, dos¢ bierny i nieskuteczny. Zatozyli
stowarzyszenie. Ale ich wyobraZenie na
temat sposobu pomocy osobom potrze-
bujacym sie zmieniato. — Nie sprawdzito
sie tworzenie miejsca dla jednej wybranej
grupy odbiorcéw. Zaczeli sie pojawiac lu-
dzie, ktorzy niekoniecznie majg w domu
problem alkoholowy, ale inne, zwigzane
7 bezrobociem, bezradnoscia spoteczng,
wychowywaniem dzieci, wykluczeniem
spotecznym. Czasem byty to osoby, ktére
po prostu chciaty pogadac¢ — opowiada
Mariusz Andrukiewicz, dyrektor biura Sto-
warzyszenia.

Najpierw, dzieki wsparciu holenderskich
fundacji oraz przychylnosci wtadz miasta,

stworzyli w 1997 roku Pozarzagdowe Cen-
trum Pomocy Rodzinie — o$rodek profilak-
tyki, edukacji i terapii — placowke $wiad-
Czacg pomoc prawng, psychologiczng,
doradztwo zawodowe oraz aktywizujaca
mtodych ludzi w ramach réznych pracow-
ni (plastycznej, fotograficznej, ceramicz-
nej, dziennikarskiej, filmowej i in.). Dziata
do dzisiaj pod nazwa Centrum Profilaktyki
Edukacji i Terapii ,KONTAKT".

Coraz bardziej rozbudowujaca sie dziatal-
nos¢ spowodowata, ze organizacja musia-
ta zastanowic sie, skad wzig¢ pienigdze na
opfacenie profesjonalnej kadry. Nie mozna
byto dtuzej opierac sie tylko na pomocy
wolontariuszy. W 1999 roku w ramach
programu Rzadu RP i ONZ ,Przeciw Prze-
mocy — Wyrownac Szanse” Stowarzysze-
nie uruchomito kolejne miejsce — Hostel
dla kobiet i dzieci, ofiar przemocy i innych
przestepstw. Hostel dziata caty czas jako
miejsce interwencyjne.

W tym samym czasie (w 1999 roku) wiadze
miasta zastanawiaty sie, co zrobic¢ z lokal-
nymi noclegowniami dla bezdomnych.

- Tu, w Cieszynie, byty juz rozne ekspery-
menty z noclegowniami. Przez jaki$ czas
MOPS prowadzit schronisko dla bezdom-
nych, ale nie miato ono sensownego pro-
gramu i stosunkowo szybko przerodzito
sie w przechowalnie. Potem ze wzgleddw
humanitarnych nikogo nie chciano stam-

tad wyrzucac. Bezdomni tam siedzieli, nic
nie robili, nie byto dla nich Zzadnego zajecia.
Potem wystepowali z réznymi roszczenia-
mi. To byt zupetnie nieudany eksperyment
i pamietam, jak byto trudno zlikwidowac
to miejsce. Kolejna préba to noclegownia
krétko prowadzona przez Stowarzyszenie

Abstynentow ,Familia” w baraku mieszkan
socjalnych, gdzie wygospodarowano dwa
mieszkania, do ktorych wstawiono kilka
tozek pietrowych. Ludzie przychodzili na
noc, rano ich stamtad wyrzucano, sprza-
tano, dezynfekowano i znowu wieczorem
mogli przyj$¢ — opowiada Mariusz Andru-
kiewicz. W tej sytuacji wtadze zwrdcity sie
do Stowarzyszenia, czy nie chciatoby sie
zmierzy¢ z problemem.

Najpierw mysleli o tym z duzym dystan-
sem. Oznaczato to dla nich zmiane grupy
docelowej, dlatego Zze po czesci pod-
opiecznymi mieli sta¢ sie sprawcy nie-
szczese, jakie spotykaty dotychczasowych
podopiecznych hostelu.

- Wpadlismy na pomyst, ze by¢ moze war-
to stworzy¢ miejsce, ktdre nie bytoby noc-
legownia — opowiada szef Stowarzysze-
nia. — Pomyslelismy, ze trzeba im pomaoc
stworzy¢ dom, ktory jednoczesnie bytby
miejscem, gdzie mogliby pracowac.

Prébujac opracowac sensowne rozwia-
zania, poczynili kilka zatozen. Przede
wszystkim wymyslili zmiane podejscia do
tej kategorii podopiecznych: zamiast po-
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wszechnego $wiadczenia ustugi w posta-
ci noclegu, kapieli i zupy, zaproponowali
program readaptadji tych osdb wpisujacy
sie w filozofie Stowarzyszenia. Po drugie,
planowano utworzenie domu noclego-
wego z mozliwoscig diuzszego pobytu
wraz z programem wsparcia, warsztatami
przygotowujacymi do samodzielnego zy-
Cia oraz systemem mieszkar\ readaptacyj-
nych. Maksymalny czas pobytu w domu
miat wynosi¢ dwa lata.

Te koncepcje mozna uznac za swoisty pro-
totyp Centrum Integracji Spotecznej. Za-
gorzatym jej zwolennikiem byt burmistrz
Cieszyna Bogdan Ficek, chociaz, jak twier-
dzi, ,jeszcze dzis odzywaja sie gtosy, ze
w miescie potrzebna jest noclegownia”.

Szukajac inspiracji do realizacji tego pomy-
stu, Stowarzyszenie trafito do Szkoty Kofo-
eda w Kopenhadze. — Dostalismy duza
pomoc. Dziatalnos¢ Szkoty byta bardzo
bliska temu, co tu chcieliémy robi¢. Dowie-
dzielismy sie tez, ze jest w Polsce organiza-
Cja, ktdra robi to samo: Fundacja Pomocy
Wzajemnej ,Barka” z Poznania — relacjo-
nuje Mariusz Andrukiewicz. Przyznaje, ze
Tomasz Sadowski z poznaniskiej ,Barki” wy-
wart duzy wptyw na ksztatt programu.

Jesienig 2001 r. miasto przekazato organi-
zacji hale produkcyjne po zlikwidowanych
ZPC ,Olza". Z czasem powstat tu punkt,
gdzie wydawano zywnos¢, stare meble

Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej
»By¢ Razem”

i ubrania z daréw. — Zeby wyremontowac
caty obiekt potrzebowalismy sporych pie-
niedzy. Wraz z Miejskim Osrodkiem Pomo-
cy Spotecznej wpadlismy na pomyst utwo-
rzenia w Cieszynie miejsca podobnego
do tego, jakie ogladalismy w Kopenhadze.
Napisalismy projekt i wystapilismy o unijng
dotacje - opowiada Mariusz Andrukiewicz.

We wrzesniu 2001 r. rozpoczat sie remont,
przy ktérym pracowato kilka oséb po-
zbieranych z dworca i poradni uzaleznien.
— Pracowalismy na okragfo, ja tam fak-
tycznie mieszkatem, czasem spatem. Ale
nie wyobrazatem sobie inaczej. Batem sie,
moze irracjonalnie, ze znikng, zapija, ukrad-
na, wszystko sie rozsypie. Az drugiej strony,
bytem przekonany, ze bardzo potrzebuja
kogos, kto im bedzie méwit, o co w tym
chodzi — moéwi Mariusz Andrukiewicz.

W grudniu tego samego roku uruchomio-
no pierwsza czes¢ — powstaty trzy duze
pokoje dla wielu oséb. Zorganizowano
pierwszg Wigilie z udziatem wtadz miasta.

Kolejne miejsca Stowarzyszenia to Dom
Matki i Dziecka uruchomiony w czerwcu
2006 r, Mtodziezowy Klub ,Graciarnia” uru-
chomiony w paZdzierniku 2006 r oraz Cen-
trum Wolontariatu. Ze Stowarzyszeniem
stale wspotpracuje okoto 100 wolontariu-
szy — gtownie studentdw pracy socjalnej —
w réznych programach m.in. ,Starszy Brat”
-, Starsza Siostra” — program dla dzieci z ro-

Mozemy by¢ atrakcyjnym partnerem, jednak nie chcemy by¢ podmiotem, ktéry wyre-
cza samorzqd. Zalezy nam na sytuacji, w ktérej jestesmy rownorzednym partnerem,
realizujgcym wspdlne zadania, a nie odbiorcq niewielkich kwot.

dzin niepetnych, ,Nie badZ sam” — dla os6b
starszych; organizujg ogolinopolski Festiwal
Sztuki Bezdomnej (w ubiegtym roku okoto
1700 uczestnikdw z Polski i Europy), wypo-
czynek letni dla dzieci, wydaja magazyn
spoteczno-kulturalny ,Kwadrat”.

W latach 2005-2006 Stowarzyszenie reali-
zowato program pomocy ofiarom prze-
mocy seksualnej w ramach inicjatywy
wspolnotowej UE ,Daphne II” (jako jedna
7 czterech organizacji w Polsce). Obecnie
przygotowuje wspodlnie z Gming Cieszyn
i innymi partnerami przedsiebiorstwo

Mozliwosci

socjalno-edukacyjne dla oséb bezrobot-
nych, bezdomnych, niepetnosprawnych
w ramach ZPORR.

Przebieg projektu

Od korica 2001 roku réwnoczesnie trwa-
ty prace remontowe w starych halach,
tworzenie domu, warsztatéw oraz opra-
cowywanie dodatkowej struktury organi-
zacyjnej Stowarzyszenia. W grudniu tego
samego roku uruchomiono pierwsza hale,
gtéwnie jako miejsca mieszkalne z kuch-
nig, sanitariatami i Swietlica.




Sztuka wykluczona jest formq zapisu wewnetrznej i zewnetrznej podrozy od wyklucze-
nia do odbudowy swojego miejsca w przestrzeni spotecznej.

W czerwcu 2002 r. Stowarzyszenie, kto-
rego aktywnymi cztonkami sg réwniez
mieszkaricy domow, podjeto decyzje
o adaptowaniu i wyposazeniu kolejnej
hali produkcyjnej po zaktadach OLZA, by

powstato miejsce o charakterze edukacyj-
nym — warsztaty.

W paZzdzierniku 2002 r. Stowarzyszenie
stato sie partnerem w opracowaniu

Finanse

Koszt inwestycji

Okoto 200 tys. zt.

Czed¢ pieniedzy pochodzita od samorzadu (Gmina Cieszyn),
czes¢ z innych projektéw, czesc¢ sponsorowaty firmy prywatne
(sprzet, wyposazenie, meble).

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

Okoto 310 tys. zt, w tym zatrudnienie personelu (9 oséb - petne
etaty), media, szkolenia, dziatalnos¢ warsztatéw).

Inwestorzy (kto, ile)

Sponsorzy prywatni

Gfownie darowizny rzeczowe — warto$¢ okoto 30 tys. zt.
(meble, sprzety, zywnosc).
Darowizny finansowe — okoto 30 tys. zt (osoby prywatne).

Udziat sSrodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych — okoto 55 proc.

FIO - 20 proc.

Program ,Bezdomnos¢” - 5 proc.

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Na razie maty — okoto 20 proc. W planach poszerzenie dziatal-
nosci i zwiekszenie stopnia ekonomicznej samowystarczalnosci
dzieki pracy warsztatéw: stolarni, szwalni, $lusarni, remontowo-
budowlanego, rzemiosta artystycznego. Chcieliby, aby w 2010
proporcje udziatu srodkéw publicznych zmniejszyty sie do 20
- 30 proc. Ze wzgledu jednak na charakter dziatalnosci (praca
gtéwnie z ludzmi bezdomnymi i uzaleznionymi) i wystepujaca
rotacjg beneficjentow mysla, ze catkowita niezaleznos¢ od srod-
kow zewnetrznych nie jest mozliwa.

Gminnego Programu w zakresie Polity-
ki Mieszkaniowej i Taniego, Dostepne-
go Budownictwa Socjalnego dla Miasta
Cieszyna oraz uchwalonego w grudniu
2002r.przezRade Miasta CieszynaGminne-
go Programu Wychodzenia zBezdomnosci
i Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecz-
nemu dla Miasta Cieszyna. W tym sa-
mym czasie Stowarzyszenie wystartowato
w pierwszych przetargach i konkursach na
prace remontowe i zostato jednym z za-
tozycieli Ogolnopolskiej Konfederacji na
Rzecz Zatrudnienia Socjalnego.

W 2003 r. nawigzano wspotprace ze spot-
dzielnig socjalng TEAK z Finlandii zajmuja-
cq sie miedzy innymi profesjonalng obrob-
ka drewna, a takze organizacja brytyjska
Green Business Network. Pod koniec tego
roku, w ramach Centrum Edukadgji Socjal-
nej, uruchomiono pracownie i warsztaty:
rekodzieta artystycznego, renowacji me-
bli, pracownie komputerowa, stolarnie,
szwalnie, $lusarnie, warsztat instalatorsko-
elektryczny (naprawy sprzetéw RTV i AGD),
warsztat swiadczacy ustugi remontowo-
budowlane, dziat zaopatrzenia i banku
darowizn. Powstat takze sklep ,Osemka’,
gdzie sprzedawane sg wyroby wykonane
w warsztatach.

Stowarzyszeniu udato sie uzyska¢ duza
pomoc lokalnej spotecznosci, ktdra dzie-
lifa sie zywnoscig, materiatami budowla-
nymi, sprzetem, wyposazeniem i innymi

rzeczami niezbednymi do funkcjonowania
przedsiewziecia. — W trakcie remontu hal
jeZdzitem po okolicy, po réznych firmach.
Przekonywatem ludzi, ze moze warto dac
lodéwke, zamrazarke, umywalke, cokolwiek.
| bardzo duzo ludzi zaczeto pomagad. Przy-
nosili zywnos¢ — pokrojone wedliny, chleb,
a takZe garnki, sztu¢ce — opowiada Mariusz
Andrukiewicz. — Cze$¢ oséb, ktora trafia do
naszego CES-u, gtéwnie bezdomni czy dtu-
gotrwale bezrobotni i uzaleznieni, to ludzie
w wieku 45-50 do 60 lat. S3 to osoby scho-
rowane, ktore czasami dtugo przebywaty na
dworcu. Kiedy przestaja pi¢, okazuje sie, ze
tych chordb jest masa i trzeba je leczy¢. Nie-
wielka czes¢ bezdomnych to osoby mtode,
ktére zostaty wyrzucone z domu lub same
trafity na ulice z powodu ktopotéw w szkole
czy innych. Cze$¢ z nich leczy sie, wiekszos¢
ma pozrywane wiezi rodzinne, spoteczne.

Obecnie w sktad Centrum Edukacji Socjal-

nej wchodza:

B Drziat Pracy Socjalneji Pomocy Psycho-
logicznej

B Dziat Warsztatéw Treningu Pracy

B Gminne Centrum Informacji

B Domy Wspdlnoty, tworzone od 2001
roku: dom czasowego pobytu i dom
docelowy

Wspotpraca z innymi

Od poczatku istnienia Stowarzyszenie
stato sie waznym partnerem Gminy w kre-
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owaniu polityki spotecznej na terenie mia-
sta i wpisato sie w system pomocy spo-
tecznej jako jego integralny i niezwykle
potrzebny element. Stowarzyszenie jest
laureatem wielu konkursow (potfinali-
sta konkursu Pro Publico Bono w 2000 .,
wyroznienie Fundacji Rozwoju Demokra-
¢ji Lokalnej za osiggniecia w budowaniu
demokracji lokalnej w Polsce w 2005 r.,
wyroznienia Kancelarii Prezesa Rady Mini-
stréw, Zwigzku Powiatéw Polskich, Bisku-
pa Tadeusza Rakoczego iinne). Z pomocy
Stowarzyszenia korzysta tacznie okofo
3000 0séb rocznie (schronienie, pomoc
zywnosciowa, socjalna, psychologiczna,
prawna, zatrudnienie w ramach robot pu-
blicznych, edukacja).

Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej
»By¢ Razem”

Stowarzyszenie nie zamyka sie na inne
organizacje. Widoczne jest zywe zaintere-
sowane rozwojem sektora, wspieraniem
innych organizadji po to, aby mie¢ partne-
row do rozwijania dziatalnosci, wspolnego
rozwigzywania réznorodnych problemow.
Wiele cieszyriskich organizacji pozarzado-
wych korzysta z infrastruktury Stowarzy-
szenia: sal, komputeréw, czasem adresu
internetowego. W 2007 roku Stowarzysze-
nie ,By¢ Razem” w ramach EFS IW EQUAL
utworzyto inkubator organizacji pozarza-
dowych w Cieszynie.

W kontaktach z instytucjami publicznymi
Stowarzyszenie dazy do zawierania part-
nerstw, nie zas do petnienia roli wykonaw-
cy pewnego rodzaju ustug spotecznych:

B utrzymuje bliskie relacje z lokalnym
(miejskim) samorzadem

B wspotpracuje z MOPS-em

B jest partnerem do realizacji niektorych
gminnych programéw, np. w Progra-
mie Wychodzenia z Bezdomnosci czy
Programie Pozyskiwania Mieszkar So-
Cjalnych

B podpisato umowe o wspodtprace
z PUP-em w zakresie finansowania
etatéow w ramach robot publicznych:
LJestesmy organizacja, ktéra w skali
powiatu organizuje najwiekszg liczbe
robét publicznych”

B wspotpracuje z lokalnymi przedsie-
biorcami; czes$¢ uczestnikdw warsz-
tatow dzieki temu zyskuje prace na
zewnatrz

B wspotdziata ze Szkotg H. Christiana
Kofoeda z Kopenhagi i innymi orga-
nizacjami w Polsce i poza granicami

Uczestnicy projektu

Osoby trafiajgce do CES-u to bezdomni,
bezrobotni, uzaleznieni, potrzebujacy
kompleksowej pomocy, zardwno socjalnej
(np. odtworzenie podstawowych doku-
mentéw, pomoc w nawigzaniu wspotpra-
¢y zinstytucjami: MOPS/GOPS, Powiatowy
Urzad Pracy, sady; uregulowanie spraw
alimentacyjnych; kontakt z kuratorami
sgdowymi), zdrowotnej (np. wykonanie
podstawowych i szczegdtowych badan,
podjecie leczenia, wyrobienie dokumen-

taqji) i psychologicznej (wykonanie badan
psychologicznych, wsparcie, motywowa-
nie do podjecia leczenia, edukacja).

Rezultaty projektu

Z pomocy Stowarzyszenia (ze wszystkich
placowek i programéw) korzysta tacznie
okoto 3000 osdb rocznie (schronienie,
pomoc zywnosciowa, socjalna, psycho-
logiczna, prawna, zatrudnienie w ramach
robot publicznych, edukacja).

W 2006 roku:

B ok. 700 oséb skorzystato z pomocy
psychologicznej i prawnej w CPET
,Kontakt”

B 33 osoby mieszkaty we wszystkich
domach wspdlnoty

B 2000 osob skorzystato z Gminnego
Centrum Informadji (szkolenia, grupy
samoksztatceniowe)

B 20-30 0s6b zatrudniono w ramach
roboét publicznych z PUP-u

B 10 osdb odpracowato prace spotecz-
nie uzyteczng

B 95 0sob skorzystato z innej formy po-
mocy

B 50 korzystato os6b z pomocy w Ho-
stelu

Mtode osoby maja spore szanse znalezienia
pracy na normalnym rynku pracy. W wie-
lu przypadkach udaje sie je wykorzystac
— spora cze$¢ 0sob znalazta zatrudnienie.



Rysiek

W przypadku osob starszych, ktére juz nie
maja szans na zatrudnienie na zewnatrz,
stworzono domy docelowe, czyli miejsca,
w ktérych moga zamieszkac na state. Ak-
tualnie funkcjonuje jeden taki dom.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Przychody z dziatalnosci ekonomicznej
warsztatow wynoszg okoto 40 tys. zt rocz-
nie. Drobna galanteria artystyczna sprzeda-
wana jest we wiasnym sklepie ,Osemka” lub
w cieszynskich galeriach i sklepach. Warsz-
tat stolarski odnawia stare meble. W ramach
dziatalnosci Stowarzyszenia prowadzony
jest tez recykling: do produkgji wykorzy-
stywane sg materiaty z odzysku — tektura,
karton z supermarketdw, drewno i szkoto ze
starych okien, ktére ludzie przynosza.

Warsztat krawiecki wykonuje tyle ustug, ze
z powodzeniem sie samofinansuje. Cen-
trum przyjmuje tez zlecenia na wykonywa-
nie réznych ustug, na przyktad remontow.
Malowali w PUP-ie i MOPS-ie. Dla Zakfadu
Budynkoéw Miejskich sprzatali strychy, piw-
nice, prowadzili drobne naprawy remonto-
wo-budowlane w ramach zamowien z wol-
nej reki. W teatrze sprzatali piwnice, wykonali
szafki na kartoteki dla Poradni Uzaleznien.

Uczestnicy warsztatow malowalii sprzatali
takze siedziby organizacji pozarzadowych.
Wykonali meble dla Instytutu Wspotpracy
i Partnerstwa Lokalnego w Katowicach.
Przyjmuja takze zlecenia od prywatnych
przedsiebiorcow.

Plany na przysztos¢,
marzenia

W 2005 r. opracowano koncepcje zago-
spodarowania obiektéw po bytym ,Po-
lifarbie” na potrzeby przedsiebiorstwa
socjalno-edukacyjnego ,REDA’, ktore uzy-
skato dofinansowanie ze ZPORR w ramach
programu: ,Rewitalizacja obszarow po-
przemystowych wojewddztwa $laskiego”.
Projekt bedzie realizowany we wspotpra-
cy zgming Cieszyn.

Stowarzyszenie planuje uruchomienie
przedsiebiorstwa socjalno-edukacyjnego
- swoistego inkubatora dla przedsiewziec
ekonomii spotecznej oraz miejsca rézno-
rodnej dziatalnosci gospodarczej prowa-
dzonej przez osoby bezrobotne. Inwesto-
rem jest gmina, natomiast Stowarzyszenie
zobowigzato sie do prowadzenia tego
przedsiewziecia przez 5 lat, a po zakon-
czeniu realizacji projektu — na podstawie
przedwstepnej umowy z Gming — moze

Jeslinaprawde chce sie pomdc ludziom pogubionym, uzaleznionym i ich rodzinom, to
nie mozna ich odtru¢ i zostawi¢ samych w potowie drogi.
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Mariusz Andrukiewicz - Dyrektor Biura Stowarzyszenia
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przejac obiekt na preferencyjnych warun-
kach. W zwigzku z tym Stowarzyszenie zo-
stato fundatorem Fundacji Rozwoju Przed-
siebiorczosci Spotecznej ,By¢ Razem’,
ktéra poprowadzi to przedsiewziecie.

Stowarzyszenie, z uwagi na rozrastajaca
sie strukture, nie wyklucza przeobrazania
sie poszczegolnych inicjatyw, jak np. ,Ho-
stel”, ,CES", w osobne podmioty, stowa-
rzyszenia. Cho¢ w matym miescie, jakim
jest Cieszyn, moze sie okaza¢, ze nie ma
miejsca na tego typu rozwigzania.

Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej
~By¢ Razem”

Marzy im sie usamodzielnienie docelo-
wych domow wspdlnoty. Wsrdd miesz-
karicéw propagujg idee spoétdzielni socjal-
nych, jednak na razie przewaza koncepcja
stowarzyszenia, ktére prowadzi dziatal-
no$¢ gospodarczg w zakresie produkdji
elementow  kolektorow  stonecznych.
Podpisano porozumienie ze Stowarzysze-
niem Ekoenergia w Cieszynie i firma pry-
watng montujaca systemy solarne. Druga
planowa formga dziatalnosci jest hodowla
dzdzownic kalifornijskich.

Chcieliby, aby wyroby wykonywane
w warsztatach miaty swojg marke i staty
sie atrakcyjne na lokalnym rynku.

Lider

Mariusz  Andrukiewicz, Dyrektor Biu-
ra Stowarzyszenia, koordynator progra-
mow - jest, jak o nim niedawno napisa-
ta gazeta.ngo, ,cztowiekiem renesansu”
z prawdziwego zdarzenia. Gdy postano-
wiono zaradzi¢ problemowi bezdomnosci
w Cieszynie, poszedt na dworzec. — Jezeli
to ma miec sens, jezeli ludzie maja tu zna-
leZ¢ miejsce dla siebie, musza to sami zbu-
dowac¢, myslatem. Poszedtem na dworzec,
zabratem stamtad pare osdb. Poszedtem
do MOPS-u i pracownik socjalny wska-
zat mi na fawce chtopaka, ktory wyszedt
z wiezienia i nie miat sie gdzie podziac.
Podszedtem do niego i méwie: Wiem, ze
nie masz sie gdzie podzia¢. Mam dwie

hale fabryczne i jesli masz ochote, to moze
sprobujemy razem tam cos zrobi¢. Popa-
trzyt na mnie jak na kosmite, ale zabrat
swoj plecak i poszedt ze mna.

Urodzit sie w 1968 roku. Ukonczyt studia
polonistyczne i dziennikarskie oraz Stu-
dium Pomocy Psychologicznej i Studium
Terapii Uzaleznien. W 1996 roku, kiedy po-
wstawato Stowarzyszenie Pomocy Wza-
jemnej ,By¢ Razem”, ktérego byt wspdtza-
tozycielem, byt rok po studiach.

Przez caty czas dziatalnosci w Stowarzy-
szeniu podnosit swoje zawodowe kwali-
fikacje. W 1997 r. ukonczyt Dziennikarskie
Studia Podyplomowe na Uniwersytecie
Slgskim w Katowicach, a w 2000 . trzylet-
ni staz w Instytucie Psychoterapii Neurolin-
gwistycznego Programowania we Wrocfa-
wiu i The NLP Connection w USA — posiada
certyfikat Master Practitioner in the Art of
NLP. W latach 1995-2000 pracowat w struk-
turach samorzadu terytorialnego w Cieszy-
nie (Kierownik Dziatu Pracy Specjalistycznej
Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne),
Petnomocnik Zarzadu Miasta Cieszyna ds.
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych, Konsultant ds. Uzaleznien).
Zatozyciel cieszyriskich wspolnot dla osdb
bezdomnych, samotnych, uzaleznionych
(w 2005 r. Stowarzyszenie otrzymato wy-
roznienie Fundacji Rozwoju Demokradji
Lokalnej za szczegdlne osiagniecia w roz-
woju demokracji lokalnej w Polsce). Autor

i realizator wielu programow szkolenio-
wych i edukacyjnych dla réznych $rodo-
wisk. Koordynator programow dla wolon-
tariuszy na terenie Cieszyna (,Starszy Brat
— Starsza Siostra”, ,Nie badZ sam’, progra-
mu $rodowiskowego douczania i innych),
ambasador i realizator programéw Pan-
stwowej Agendji Rozwiagzywania Proble-
mow Alkoholowych. Terapeuta, dzienni-
karz, pedagog.

Gdy tworzyli pierwszy Festiwal Sztuki
Bezdomnej, mowit: Sztuka wykluczona to
nazwa, ktora okresla niekoniecznie samo
dziefo, ale jest scisle zwigzania z sytuacja
ludzi, ktorzy jq tworza. Sztuka wykluczona
jest forma zapisu wewnetrznej i zewnetrz-
nejpodrozy od wykluczeniado odbudowy

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Centrum Edukacji Socjalnej

Misja / cel dziatania

Readaptacja spoteczna oséb bezdom-
nych poprzez zapewnienie im miesz-
kania, wyuczenia zawodu oraz pomoc
w znalezieniu miejsca pracy

Grupy beneficjentéw
Osoby bezdomne, uzaleznione, bezro-
botne

Forma prawna
Stowarzyszenie

Zasieg terytorialny dziatania
Powiat cieszynski




swojego miejsca w przestrzeni spotecznej,
zawodowej, duchowej, psychologicznej.
Najtrudniejszy byt dla niego moment
po podpisaniu porozumienia pomiedzy

Fundacja ,Barka” i wtadzami gminy Cieszyn
dotyczacego przejecia hal pozakfadzie Olza
w celu uruchomienia miejsca dla oséb bez-
domnych. Zostat wtedy sam w pustych ha-

lach fabrycznych, na kilku workach cemen-
tu, z dokumentacjg budowlang, na ktorej
sie kompletnie nie znat.

Opinie o projekcie

Pracownik socjalny cieszyriskiego MOPS-u:
Gdyby brakowato tego miejsca, bytoby znacz-
niej trudniej zajmowac sie bezdomnymi.

Dr Bogdan Ficek, burmistrz Cieszyna: To
$wietna organizacja. Zaczynata jedenascie
lat temu bardzo skromnie, a dzisiaj jest
partnerem dla wtadz lokalnych, finalizuje
olbrzymie projekty, tworzy przedsiebior-
stwo socjalno-edukacyjne. Ale dla mnie
wazne jest takze to, ze tworzg jg madrzy
ludzie. Ogromnie cenie sobie ich opinie
i staram sie korzystac z ich rad.

Andrzej Czerny, lokalny dziennikarz
Dziennika Zachodniego: Przez te lata or-
ganizacja i Mariusz Andrukiewicz dokona-
li rzeczy niemozliwych. Wiele organizadji
bierze z nich przyktad. Znam ludzi, ktorym
naprawde pomogli, ktérzy wrocili do swo-
ich rodzin, domdw, powoli odbudowuja
swoje zycie.

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B kompleksowe podejscie do pracy z oso-
bami bezdomnymi, ktére zaktada odejscie
od powszechnego $wiadczenia ustug
w postaci noclegu, kapielii zupy na rzecz
readaptacji tych oséb: uczenie ich samo-
organizacji, rozbudzanie odpowiedzial-
nosci za samego siebie i wtasny los oraz
pomoc w zlezieniu miejsca pracy

W projekttaczy zapewnienie beneficjentom
podstawowych srodkéw do zycia wraz
z reintegracja spoteczna i zawodowa

Najwieksze sukcesy

B stworzenie Centrum

B bliska wspotpraca z samorzadem

B zmiana stereotypdw spotecznych zwia-
zanych z uzaleznieniami, bezdomnoscia,
przemoca

B Centrum Edukacji Socjalnej mozna uznac
za prototyp Centrum Integracji Spotecz-
nych. Tym co odréznia CES od CIS-6w jest
koncentracja na wybranym typie benefi-
cjentéw — osobach bezdomnych oraz spo-
séb pracy z beneficjentami - aktywizacja
beneficientéw jako istotny mechanizm
przywracania ich do spotecznego funk-
cjonowania

Najwieksze porazki

Staba kondycja finansowa warsztatow unie-
mozliwiajaca ich usamodzielnienie, a raczej
uniezaleznienie od finansowego wsparcia ze
strony instytucji publicznych.

Problemy w realizacji

B ograniczone srodki na uruchomienie
przedsiebiorstwa - remont przejetych hal

B rézny stosunek lokalnego sektora organi-
zacji pozarzagdowych do Stowarzyszenia,
ktére otrzymuje najwieksza pule srodkéw
z budzetu gminy

B giéwne zagrozenia Srodowiskowe leza
po stronie otoczenia instytucjonalnego:
,Gdyby nagle okazato sie, ze Gmina z na-
mi nie podpisze kontraktu albo gdybysmy
nie wygrali programoéw, poniewaz zmia-
nie ulegty priorytety miejskich polityk, to
moglibysmy miec¢ problemy z funkcjono-
waniem”.

Czynniki sukcesu

Czynnikami sukcesu tej inicjatywy sa:

B wilasciwe rozpoznanie problemu oraz do-
bry pomyst na jego rozwigzanie

B duze doswiadczenie w pokrewnych ob-
szarach

B dotarcie do dobrych, przydatnych wzoréw

B determinacja w efektywnym rozwigzaniu
problemu

B sprzyjajaca atmosfera w miescie — zarow-
no w samorzadzie, jak i wéréd przedsie-
biorcéw czy w samej spotecznosci

B dobrze dobrany zespét

B efektywnos¢ w pozyskiwaniu srodkow fi-
nansowych o charakterze bezzwrotnym

Whioski na przysztos¢
Model moze sie sprawdzi¢ w miasteczku
o podobnej wielkosci i strukturze ludnosci,
jak Cieszyn, ktére dysponuje podobna suma
pieniedzy z korkowego.

Replikacja: kto moze realizowa¢ taki

projekt?

B niezbedne jest szukanie sposobow unie-
zaleznienia sie od srodkéw publicznych
poprzez generowanie dochodéw z dzia-
falnosci gospodarczej

B istotne jest propagowanie wsrdd benefi-
cjentéw idei tworzenia spoétdzielni socjal-
nych czy stowarzyszen z jasno okreslona
dziatalnoscia gospodarcza czy odptatna
pozytku publicznego

B projektem moze zajac¢ sie organizacja, kto-

ra koncentruje sie na rozwigzywaniu pro-
bleméw oséb bezdomnych i pokrewnych

B replikowalne moze by¢ samo rozumienie
problemu - metoda rozwigzywania pro-
bleméw spotecznych poprzez tworzenie
i rozwéj podmiotéw o charakterze PES-u;
z pewnoscig mozna takze replikowac po-
szczegdlne ,zaktady” funkcjonujace w ra-
mach PES-u - np. jako elementy pewnej
wiekszej catosci

Co trzeba ,miec”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

Do uruchomienia przedsiewziecia niezbedne

jest:

B miejsce na utworzenie miejsc pobytu - ro-
tacyjnego badz statego - dla beneficjen-
téw, na uruchomienie warsztatéw pracy
oraz instytugji infrastruktury

W Srodki niezbedne do biezacego funkcjo-
nowania przedsiewziecia, zatrudnienia
instruktoréw ioséb zobstugi, atakze
beneficjentéw

B umiejetnosci organizacji izarzadzania
przedsiewzieciem

B przychylne otoczenie - udzielajace wspar-
cia finansowego, rzeczowego, meryto-
rycznego czy chocby psychicznego

tlas
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celdw spotecznych staraja sie

potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkdd chcg zrobi¢ co$ dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, ze stana sie one

inspiracja dla innych.
Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:
1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie
4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”
10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

13.EKO ,Szkota Zycia"

14.Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo
15.Wspdlnota Chleb Zycia

16.Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

18.0%rodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
19.Lokalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
20.Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
22.Fundacja ,Stawek”

23.Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlinotowej EQUAL.
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