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Streszczenie

Poszukiwanie tradycji polskiej ekonomii spotecznej jest jednym z warunkéw zakorzenienia sie tej idei w naszych warunkach. A przeciez
do momentu odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku to wiasnie ekonomia spoteczna byta w duzej mierze ostoja polskosci, a takze spo-
sobem budowania podstaw ekonomicznych przysztego, niepodlegtego paristwa.

Odwotanie sie do przykfaddw z czaséw Rzeczypospolitej Szlacheckiej i dziatalnosci w czasach niewoli (w trzech réznych systemach spo-
teczno-politycznych) stwarza mozliwo$¢ nie tylko pokazania skutecznosci dziatari spotecznych na polu gospodarki, ale takze pozwala na
zadanie pytan o to, jakie wnioski mozna z tych doswiadczen wyciggnac.
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Piotr Fraczak - pracownik programowy Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, dziatacz spoteczny (m.in. cztonek zarzadu
Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych), autor wielu publikacji dotyczacych trzeciego sektora i roli aktywnosci spotecznej
w budowie spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (FRSO) - polska organizacja pozarzgdowa, nie nastawiona na zysk. Dziata
na rzecz wzmochnienia i podniesienia skutecznosci réznorodnych form dziatania spotecznego w Polsce oraz w innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Wszystkim potrzebujacym wsparcia oferuje szkolenia, konsultacje oraz szeroko rozumiane poradnictwo i pomoc
w wymianie informacji.

Fundadja, zarejestrowana w lutym 1996 roku, kontynuuje dziatalnos¢ Programu Rozwoju Spoteczerstwa Obywatelskiego (CSDP) — inten-
sywnego, dwuletniego programu edukacyjnego, prowadzonego w Polsce i na Wegrzech w latach 1994-96.

Dziatania Fundacji Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego stuzg wzmacnianiu efektywnosci i stabilnosci organizacji pozarzadowych,
a takze wszelkich innych form dziatania spotecznego. Ten cel realizuje prowadzac rownolegle inicjatywy na dwoch poziomach: podno-
szenia umiejetnosci organizacji poprzez szkolenia, konsultacje, doradztwo i publikacje oraz poprzez realizacje programow ktére promu-
jac trzeci sektor jako wiarygodnego partnera dla innych sektoréw zycia spotecznego przyczyniaja sie do wypracowania niezaleznosci
finansowej organizacji pozarzadowych.

Fundacja jest cztonkiem Grupy Zagranica i partnerem w dwéch projektach Equal:, W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecz-
nej”oraz,Partnerstwo dla Rain Mana”. Inne programy Fundacji to m.in!"Zarzadzanie finansami w organizacjach pozarzadowych’, i fundusz
,ProBonus”.
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,(...) ani kooperatywy, ani zwiqzki zawodowe, czy tym podobne asocjacje nie posiadajqzadnejideologiiskodyfikowanej ktéra by raz
na zawsze wytyczata im granice i zakreslata kierunki rozwoju. Sa to formacje zmienne »jak wszystko, co wynika samorodnie z potrzeb zyciax.
Mogq zjawiac sie wszedzie tam, gdziekolwiek istniejq jakies zywotne interesy grupy scierajacej sie z warunkami spotecznymi”

Wojciech Gietzynski,Edward Abramowski. Zwiastun »Solidarnosci«’, s. 97
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Wstep

Chciatem z géry zastrzec, ze nie jest to praca historyczna.
To raczej préba sformutowania, w oparciu o dos¢ swobodny
dobdr materiatu historycznego, kilku hipotez dotyczacych
obszaréw, na ktérych odwotanie do tradycji ekonomii spo-
tecznej w Polsce bytoby mozliwe. Bezdyskusyjna wydaje sie
potrzeba wiaczenia doswiadczen historycznych do dzisiej-
szej debaty na temat ekonomii spotecznej w Polsce, jednak
brakuje materiatu, ktéry umozliwitby szersze spojrzenie
na te, podejmowane spontanicznie przez naszych przod-
kéw, proby budowania lepszego Swiata w oparciu o zasady
solidarnosci i wzajemnosci. Opracowania prébujace opi-
sa¢ nasza historie w tej wiasnie perspektywie sg nieliczne i
w duzej mierze przyczynkarskie. Co prawda, mamy bogaty
dorobek teoretyczny spotdzielcdw. Tutaj chociazby dzieta
Stanistawa Wojciechowskiego, badz co badz prezydenta Il
Rzeczypospolitej, moga sta¢ sie zrodtem wiedzy i pomy-
stow. Coz, kiedy trudno méwic o ciggtosci w historii polskiej
spotdzielczosci, szczegdlnie, gdy wezmie sie pod uwage
lata okupacji i czasoéw stalinowskich. Symbolicznego faktu
nabiera ostateczne zlikwidowanie w 1951 roku pozostatosci
utworzonego przez Staszica Towarzystwa Hrubieszowskie-
go (na podsatawie dekretu Bieruta). Ta polska praspotdziel-
nia, o ktorej bedzie jeszcze mowa, przetrwata zabory, dwie
wojny $wiatowe — w sumie przeszto sto lat.

Mamy tez bogata literature dotyczaca ,pracy organicznej”
czy ,pracy u podstaw” jako pozytywistycznego sposobu
na bogacenie sie narodu i... uzyskanie niepodlegtosci . W du-
7ej czesci pokrywa sie ona z historig spétdzielczosci, ale tez
te wspolne korzenie utrudniajg wyrazne odréznienie dziatal-
nosci spotecznej filnatropow i postepowcdw od dziatalnosci
nastawionej na nowe rozwigzania systemowe, od ,rewolu-
cjonistéw” W nurcie tym nie mozna przeoczy¢ publicystyki
Stefana Bratkowskiego, ktéry przez wiele lat prébowat prze-
ksztatcac historyczne przyktady, w tym takze polskie, w pro-
pozycje dla wspdiczesnych ,przedsiebiorcéw spotecznych”.
Whasnie od Bratkowskiego wielu uczyto sie przekonania,
ze to nie indywidualna wiasnos¢ prywatna, odgdrne zarza-
dzanie i aspoteczne cele decyduja o skutecznosci, ze mozna

- tak jak udowadnia to m.in.,najdtuzsza wojna nowoczesnej
europy” — osiagnac sukces, takze ekonomiczny, jezeli podej-
mie sie wspolny wysitek.

Mamy tez wiele informacji dotyczacych szeroko rozumianej
historii dziatari dobroczynnych. Bowiem historia ekonomii
spotecznej w Polsce wiele nauk moze czerpac z dziatari or-
ganizacji spotecznych, ktére podejmujac dziatania samo-
pomocowe i wzajemnosciowe nie unikaty pytan o system
stabilnosci finansowej instytucji filantropijnych. Wydaje
sie, ze warto podkreslac , iz dobroczynnos$¢ ma wiele wie-
cej wspodlnego z ekonomig spoteczng, niz sie powszech-
nie wydaje. To wiasnie takie szerokie spojrzenie umozliwia
krytyczna refleksje i mozliwos¢ swiadomego poszukiwania
wiasnych korzeni. Tu wydaje sie, ze m.in. opracowania Ewy
Le$ mogtyby rozpocza¢ debate nad istotg i rolg filantropii
w historii Polski.

Tak oto, niezaleznie od tego, czy ES bedziemy rozumie¢ jako
alternatywne rozwigzanie dla kapitalizmu (czyli w duzej
mierze gospodarke pozarynkowa, wspdlnotowa, wymien-
na), czy tez forme korekty zasad dziatania rynku we wspoét-
czesnym swiecie (czyli w istocie kapitalizm z ludzka twa-
rzg"), poszukiwac bedziemy tradycji ekonomii nie w oparciu
o ideologie, ale o konkretne przyktady. Historia i wspotczes-
ne ,dobre praktyki” pokazuja, ze wiele z tego, co wydaje sie
utopig, mozna zrealizowac¢ w rzeczywistosci, ze jezeli sie
chce, prawie wszysto jest mozliwe. To przekonanie uspra-
wiedliwia odwotanie sie do przyktadéw nawet z zamierzch-
tej przesztosci, bo nic tak nie inspiruje, jak fakt, ze innym sie
udato. Niezaleznie wiec, czy mamy wspdtczesna wspolnote
lesng (nadana np. wedtug tradycji jeszcze przez Jagiette),
ktéra umie wspdlne pienigdze przeznaczy¢ na budowe mo-
stu, czy tez inicjatywe, ktéra potrafi zorganizowac i zatrud-
ni¢ grupe bezdomnych przy hodowli gingcych gatunkéw
trzody, dotykamy tu tego samego problemu, aktualnego
od wiekéw. Ludzie dziatajacy wspdlnie moga osiaggnac wie-
cej, ze wspodlnym pozytkiem.
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Usprawiedliwiajac sie wiec z tej préby prezentacji do$wiad-
czerh ES w Polsce, trzeba podkresli¢, ze po pierwsze, do-
Swiadczenia polskie s3 bardzo specyficzne i szukanie od-
niesienia do historii ekonomii spotecznej w ogdle moze by¢
bardzo mylgce. Po drugie, ostatnie stulecie (jezeli nie dwa)
tyle razy byto $wiadkiem zrywania ciggtosci, przektamywa-
nia historii (w tym historii dziatari spotecznych), ze potapanie
sie w tej tradycji nie moze byc fatwe. Jak oddzieli¢ prawde
od propagandy, watpliwosci od ideologicznej polemiki?
To pomieszanie tradycji moze by¢ naszym przeklefstwem,
ale tez naszym atutem. Zalezy to od tego, czy uda nam sie
7 wystarczajgcg pokorg pochyli¢ sie nad naszg historig. Ale
my musimy szukac z okreslonej perspektywy tych wydarzen,
ktére bedg uprawdopodabniac teze, ze mozliwe jest osigg-
niecie sukcesu przez wspoétdzialanie. Z gory wiec zaktadamy
pewne rozwigzanie i nasze poszukiwania sg z gruntu ideolo-
giczne. Dlatego, mimo ze nie jestem historykiem, podejmu-
je sie tej proby okreslenia propozycji obszaru historycznych
poszukiwan.
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,Nie dla nas, Panie, nie dla nas,
lecz dla chwaty Twego imienia”

. Swieta wymiana

Dzis sformutowanie takie jak ,kupowanie zbawienia” budzi
raczej negatywne skojarzenia. Jednak w $redniowieczu,
gdzie z zatozenia doczesne ,wegetowanie” byto jedynie
droga do prawdziwego zycia, byto czym$ normalnym. ,Le-
genda o swietym Aleksym’, ktorg pamietamy ze szkoty jako
jeden z najdawniejszych zabytkéw literatury polskiej, jest
opowiescig zwyktg w owych czasach. Ten, kto porzuca do-
bra doczesne dla przysztego szczescia jest niedoscignionym
wzorem. Mniej radykalnym w pogardzie dla doczesnosci
pozostawata witasnie pomoc blizniemu, traktowana czesto
jako przepustka do raju. Pochwata ubdstwa, przekonanie,
ze,miser res sacra” (mimo ze nie tozsame z pochwatg nedzy)
pozwalaty na stworzenie systemu wsparcia, gdzie mitosier-
dzie i che¢ zbawienia byly sprezyna, a jatmuzna i fundacje
metodami realizacji. Pytaniem pozostaje, czy traktowane
w formie wymiany dziatania mozna zaliczy¢ bardziej do fi-
lantropii, czy raczej zaczatkow ,ekonomii spotecznej”.

Jatmuzna

Mitosierdzie dotyczyto oséb indywidualnych i, niezalez-
nie od tego, czy bylo efektem rzeczywistego wspdtczucia
wobec bliZzniego, w istocie wpisywato sie w idee ,kupowa-
nia zbawienia” — dobroczynnos¢ za odpuszczenie win. Nie
byto wiec czyms niezwyktym, gdy magnat bezwzglednie
wyzyskujacy swoich poddanych potrafit by¢, z okazji $wiat,
czy nawet po zwyklym niedzielnym nabozenstwie, bardzo
hojny dla zebrakéw. Stosunek do ubdstwa byt niewatpliwie
przyczyng, ze sprowadzone na poczatku Xl wieku do Polski
zakony zebracze dobrze sie rozwijaja.,Nie ulega watpliwosdi,
ze one dopiero zaczety wyjasnia¢ ludziom blizej zasady wia-
ry i zycia chrzescijaniskiego” [Ktoczkowski 1987, s. 251]. O do-
brym przyjeciu $wiadcza liczby, ktdre pokazuja jak w latach
1300-1520 rozwijaty sie przede wszystkim wiasnie zakony
zebracze (liczba klasztorow wzrasta z 77 do 213, szacunko-

wa liczba zakonnikéw z 1 600 do 4 000) [Ktoczkowski 1987,
s. 254].

Idea ,swietej wymiany” pozwalata na duza alokacje srod-
kow. ,Jatmuzna, mitosierdzie, testamentowe wyrownywa-
nie krzywd stawaty sie sposobem na zapewnienie sobie
zbawienia, stad niezrozumiate wspodtczesnie wyzbywanie
sie w obliczu smierci, w imie »Caritas« majatku zdobytego
w trakcie zycia” [Radwan-Pragtowski i in. 1998, s. 79]. Darowi-
zny przybieraty czesto formy nie tylko bezposredniej jatmuz-
ny, ale takze fundadji.

Fundacje

Whbrew temu, co sie dzi$ sadzi, sredniowieczne fundacje byty
w duzej mierze formg kapitatu zatozycielskiego przedsie-
biorstwa spotecznego, a nie czystej darowizny. Oczywiscie
byty wszelkiego rodzaju fundacje polegajace na finansowa-
nia np. budowy kosciofa, czy tez przekazania jakies kwoty
na dany cel. Jednak w wielu przypadkach przekazywano
nie pienigdze, a zrédto dochodéw. Fundacje szty na okre-
slone cele (dzi$ bysmy to okreslili jako darowizne celowa)
- na klasztor, na szpital. Tak wiec sama fundacja byta forma
,kupowania” zbawienia, przeproszenia za winy, wsparcia
présb lub podziekowania za taski, jednak jej istota polegata
czesto nie tylko na ufundowaniu lub wsparciu konkretnej
instytugji, ale takze na zapewnieniu jej funkcjonowania.

Warto tu doda¢, ze nierzadko fundacje byty swoistym uzu-
petieniem innych instytucji dwczesnej ,ekonomii spotecz-
nej”. Fundacje na rzecz klasztoréw, cechdw, szpitali to ele-
ment tego systemu. Dla przykfadu wspomnijmy o kopalni
soli w Wieliczce, o ktérej bedzie jeszcze mowa nizej. Tam Se-
weryn Boner,zorganizowat — wzorem zachodnich gérnikéw
kruszcowych — fundusz braterski kopaczy. Sam darowat mu
na zaczatek stawny ztoty rég wielicki, arcydzieto renesanso-
wej sztuki ztotniczej. Byt to fundusz swoistych ubezpieczen
wzajemnych — dawat zapomogi w razie wypadku lub cho-
roby, uniemozliwiajacej prace, dawat, choc¢ tylko ubozszym,
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renty. Dziatat ponad czterysta lat — az po czasy socjalizmu
()" [Bratkowski 2000, s. 199]. Fundacje nie byty jedynie do-
meng bogatych, lecz ich idea byta szeroko zakorzeniona
w spoteczenstwie.!

Wplyw reformacji i kontreformacji

95 tez ogtoszonych w 1517 roku przez Marcina Lutra skiero-
wanych byto gtéwnie przeciwko kupowaniu odpustéw. Nie
byty to postulaty radykalne, a niektére z nich dzi$ wydaja sie
wrecz oczywiste — np. teza 43 ,Nalezy pouczac chrzescijan,
e, ten kto daje ubogiemu albo wspiera potrzebujgcego, le-
piej czyni, niz gdyby kupowat odpusty”. Jednak dosc¢ szybko
idea reformacji dochodzi do jednego z kluczowych stwier-
dzen:,To nie uczynki powodujg, ze jestesmy czysci i pobozni.
Ani tez uczynki nas nie zbawig" [Luter za: Markiewicz 1982, s.
56]. Drugim elementem, ktory wniosta reformacja byta kwe-
stia pracy jako przejawu chrzescijanskiej odpowiedzialnosci
wobec spoteczenstwa, ,jesli kto nie chce robic¢ — cytowano
za Sw. Pawtem — niechajze tez nie je.

Pomijajac kwestie religijne, trzeba powiedzie¢, ze reformacja
byta probg odpowiedzi takze na spoteczne, Swieckie prob-
lemy. tatwos¢, z jaka rozdawana byfa jatmuzna, przyczynita
sie do tego, ze zebractwo stato sie prawdziwg plaga. Juz
pod koniec XV wieku prébowano ograniczy¢ to zjawisko,
wprowadzajac licencjonowanie zebrakéw i ograniczenie ich
liczby poprzez tworzenie tzw. ,kontyngentéw zebraczych”
[Le$ 2001, 5.22]. ,Zapewne caty problem opieki spotecznej
w epoce nowozytnej datoby sie stresci¢ w wydefiniowaniu
przeksztatcenia mitosierdzia chrzescijariskiego w mitosier-
dzie publiczne (przynajmniej pod wzgledem form organiza-
cyjno-instytucjonalnych). Protestancki wktad w ten proces
biegnie w duzej mierze zgodnie z podstawowymi trendami
epoki” [Maciuszko 1999, s. 54].

Z drugiej strony, ogromne majatki kleru, ktére nie pfacity
praktycznie podatkéw na panstwo, byly solg w oku szlach-
cie, ktéra bronigc swoich przywilejéw myslata takze o dobru
wspdlnym (m.in. prébowata odzyskac, a i sama oddawata,
nieprawnie posiadane ziemie Korony). A majatki koscielne
byty ogromne, wieksze czesto wielokrotnie niz majatki mag-
nackie, i ,mimo konstytucji z lat 1510 i 1519, zakazujacych
przekazywania na rzecz Kosciola dobr nieruchomych, dobra
koscielne powiekszaty sie stale przez darowizny i zakupy
[Kazimierz Lepszy za: Jasienica 1967, s. 118].

"

Reformacja w Polsce przybierata oryginalng forme, zapewne
z uwagi na doswiadczenia toleracji religinej w tym wielowy-
znaniowym i wielonarodowym kraju. W katolickiej Polsce
szlachte w Sejmie reprezentowali gtéwnie innowiercy (i

Swiadczy o tym chocby fakt, ze takimi fundatorami byli takze np. zbdjnicy, por. Urszula
Janicka-Krzywda ,Niespokojne Karpaty, czyli rzecz o zbojnictwie’, PTTK KRAJ, Warszawa-
Krakow 1986, s. 35.

to pokroju Mikotaja Reja), a jednak hastem ruchu egzeku-
cyjnego byto raczej opodatkowanie dobr koscielnych niz
wywiaszczenie. W Polsce znaleZli schronienie wyznawcy
najbardziej radykalnych kosciotéw, a nasz rodzimy kosciot
Braci polskich, nie tylko bulwersowat éwczesnych wyzna-
niami wiary, ale przede wszystkim proba wcielania w zycie
zasad ekonomicznych, w tym niekorzystania z pracy innych
(tj chtopdw), zas osrodek w Rakowie mozna by okresli¢ pro-
totypem ideologicznej wspdlnoty — z wiasng drukarnia, pa-
piernia, akademia, gdzie skupili sie ,ludzie ozywieni najbar-
dziej ewangelickimi intencjami, pochodzacy z rozmaitych
stron rozlegtej monarchii i z réznych warstw spotecznych
- od szlachty, ktéra wyrzekta sie débr i wtadzy, az do rze-
miesinikow i chtopdw. Zajmowali sie praca fizyczna i umy-
sfowa” [Jasienica 1967, s. 169]. Bracia polscy, ktérzy pdzniej
osiedlili sie m.in. w Prusach Ksigzecych, byli prekursorami
roznych rozwigzan gospodarczych wyprzedzajacych epoke.
Projektowali i prowadzili prace inzynieryjne przy budowie
kanatéw mazurskich, upowszechniali wiatraki na modte
holenderska. Arianie byli tez pionierami w zakresie uprawy
ziemniakdw, a ich wygnanie z Polski w 1657 roku,0znaczato
pozbycie sie z kraju zaangazowanego w dziatalno$¢ kredy-
towg Srodowiska"[Morawski 1998, s. 10].

Reformacja niewatpliwie wptyneta na zmiane stosunku
do dziatalnosci spotecznej, cho¢ w istocie w Polsce nie tylko
zachowaty sie, ale czasem wrecz wzmocnity dotychczasowe
formy dziatalnosci. Pojawia sie wyrazne rozréznienie na tych,
ktérzy nie pracuja, bo nie moga, a tych, ktérzy pracowac
powinni. Jednak przekonanie dominujace w wyznaniach
protestanckich, ze ,dzieto mitosierdzia jest powinnoscig ca-
tej spotecznosci Kosciota na rzecz potrzebujacych, ale nie
tytutem do osobistej chwaty — doczesnej lub wiecznej” [Ma-
ciuszko, s. 21], co skutkowato np. powofaniem stanowiska
diakondw, jako urzednikow od mitosierdzia, oraz przejmo-
waniem obowiazkéw przez wiadze publiczne, w Rzeczypo-
spolitej nie byto tak oczywiste.

Il ,Przedsiebiorstwa spoteczne”

Jako przyktady przedsiebiorstw spotecznych tamtych cza-
sow, ktdre funkcjonowaty w oparciu o te dwa podstawowe
instrumenty finansowe (jatmuzne i fundacje), a czasem i
w oparciu o specyficzng dziatanos$¢ gospodarcza, wybratem
szpitale i zakony?, chociaz — co pokaze dalej — w ogdle caty
system korporacyjny wiekdw srednich opierat sie na filozofii
bliskiej ideom ekonomii spotecznej. Jednak wiasnie te dwie
formy byty dominujgce w Polsce az dokorica XVIII w.

Wydaje sie, ze zaliczenie zakonéw do przedsiebiorstw spotecznych, a nie systemu kor-
poracyjnego, musi budzi¢ watpliwosci. Zakony oczywiscie miaty wymiar duzo szerszy niz
jedynie ekonomiczny. Jednak wydaje sie, ze tym bardziej trzeba podkreslic¢ te ich niedo-
strzegang zazwyczaj role.
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Szpitale

Szpitale w dwczesnych czasach byty gtéwng forma pracy
charytatywnej. Za szpitale uznawano wéwczas te wszystkie
miejsca mitosierdzia chrzescijariskiego, w ktorych ubodzy,
pielgrzymi i niezdoIni do pracy znajda positek i odziez, a tak-
ze niepetnosprawni intelektualnie, starcy, sieroty pozba-
wione rodzicéw i samotni ubodzy oraz wyrzucone dzieci,
tredowaci, zarazeni, chorzy przewlekle i inne osoby godne
mitosierdzia"[Kumor 1999, s. 11]. Byly to wiec swojego ro-
dzaju przytutki®, gdzie potrzebujacy, ale i réznego rodzaju
Judzie goscinca”szukali pomocy i schronienia.

Szpitale byty gtownie (szczegdlnie w Swietle uchwat Soboru
Trydenckiego) wynikiem charytatywnej dziatalnosci Koscio-
fa, wiele inicjatyw zakonnych szto zatem w tym kierunku.
Mamy wiec szpitalny zakon Sw. Ducha, ktéry zorganizowat
W Polsce wiele szpitali, w tym najwiekszy szpital $rednio-
wieczny duchakéw w stotecznym Krakowie” [Ktoczowski
1987, s. 250]. Przybyty na ziemie polskie — i takze zaktadaty
szpitale — zakony rycerskie, np. do dzi$ zajmujacy sie pomo-
ca medyczna joannici. PéZniej pojawit sie m.in. zakon szpital-
ny bonifratréw, szarytki... Ale nie tylko zakonnicy prowadzili
szpitale. W Polsce juz synod piotrkowski z 1551 roku podkre-
dlat, Zze szpitale ,podlegajg na réwni z innymi obowiazkami
trosce duszpasterskiej biskupdw, niech beda w ich specjal-
nej trosce. Niech sie tedy biskupi pilnie zatroszcza, by w kaz-
dym wypadku ci, ktérzy kieruja i pracujg w szpitalach, bar-
dzo pilnie i rzetelnie wypetniali swoje obowiagzki, by snac nie
uzywali funduszéw szpitalnych na inne cele, jak tylko na te,
dla ktérych zostaty przeznaczone’[Kumor 1999, s. 13].,Pod
koniec Xlll, na znaczna za$ skale dopiero w XIV w., w Polsce
zaczety powstawac w wiekszych miastach tzw. szpitale pre-
pozyturalne, stanowigce odrebne placowki administracyj-
no-gospodarcze, posiadajace osobny kosciot oraz wlasnego
duchowego opiekuna - prepozyta. Placowki te w bardzo
duzym stopniu uzaleznione byty od miast i magistratéw,
sprawujacych rzady nad szpitalami za posrednictwem swo-
ich przedstawicieli — prowizorow! [Surdacki 1992 5.6 ]

Oczywiscie funkcjonowanie takich szpitali musiato kosz-
towac i nie zawsze starczato pieniedzy. Dlatego np. synod
7 1617 roku podkreslat ,zasade, ze do szpitala nalezy przyj-
mowac tylu ubogich, ilu mozna wyzywi¢ z przychodow
szpitalnych lub jatmuzny ludzkiej” [Kumor 1999, s. 15] . Zdo-
bywanie jatmuzny czesto polegato po prostu na zebractwie
samych ,beneficjentéw ostatecznych’, jednak m.in. dzieki
fundacjom cze$¢ szpitali posiadata wiasne dochody. Zrédto

Poniewaz réznice pomiedzy przytutkami a szpitalami sa trudne do okreélenie, traktuje sie
je facznie, choc sg préby wyrdznienia, w ktorym przytutki czesciej powstaja jako skutek
JSwietej wymiany” [Radwan-Pragtowski i in. 1998, s. 86].

tych dochoddéw byto bardzo rézne — od dzierzaw, przez wy-
najem izb, po dochdéd z jatki czy z kapitatu®.

W pdzniejszych czasach probowano takze wykorzystac pra-
ce tych, ktérzy korzystali z pomocy szpitalnej. Zdarzaty sie
np. sytuacje takie jak ta w szpitalu w parafii wiejskiej Opo-
rowo w 1667 roku, gdzie ,pensjonariusze sami siejg i upra-
wiaja pola szpitalne, zebrane natomiast ptody nosza na targ”
[Surdacki 1992, s. 256] . W czasach stanistawowskich w szpi-
talach wyznaczano specjalnego,dozorce’, ktéry m.in. poma-

gat znalez¢ prace mogacym jg jeszcze podjac
Zakony

Pierwotne wspdlnoty chrzescijaiiskie czesto stawiane byty
jako wzér ,komun™, zas zakony traktowano jako préby ich
nasladowania. Wydaje sie, ze mozna zakony uznac za swo-
iste przedsiebiorstwa spoteczne. Tak np twierdzi Kautsky,
ktory pisat ,Wiekszos¢ klasztorow jednak byly to zwigzki
ludzi ubogich, ktérzy sie zjednoczyli, aby wspdlnie tatwiej
zapracowac na kawatek chleba. Te klasztory, przynajmniej
u swych poczatkdw, utrzymywaly sie z pracy recznej swoich
cztonkow” i dalej,Pod wzgledem charakteru i cech mozna
klasztory na tym stopniu poréwnac do stowarzyszen wy-
tworczych proletariuszéow naszych czaséw. Jedne i drugie
byly préba rozwigzania »kwestii socjalnej« dla pewnego
ograniczonego kétka wtasnymi sitami uczestnikéw” [Kautsky,
s. 102]. Réwniez w nauce spotecznej Kosciota, przy podkre-
dleniu, ze byt to ruch przede wszystkim religijny, dodaje sie,
ze rozwigzywat réwnoczes$nie caty szereg problemodw spo-
tecznych i gospodarczych, a odegrat takze niematg role w zy-
ciu politycznym. Przede wszystkim ma on ogromne osigg-
niecia w zakresie motywacji oraz organizacji pracy. Religijna
motywacja pracy, niezwigzana w zadnym stopniu z postawa
konsumpcjonistyczna, przyniosta zakonom $redniowiecz-
nym ogromne efekty ekonomiczne z ktérych korzystato
cate spoteczenstwo (..) Monastycyzm rozwigzywat ponadto
w pewnym zakresie zagadnienie réwnowagi demograficz-
nej dzieki praktyce celibatu, a takze stanowit swojego rodza-
ju wentyl bezpieczeristwa, chronigcy system feudalny przed
catkowitym i szybkim rozktadem na skutek podziatow suk-
cesyjnych. Nie sposéb wymieni¢ tu wszystkich jego skutkow
spotecznych, nie mozemy wszakze poming¢ dziatalnosci
dobroczynnej zakonéw oraz ich oddziatywania spoteczno-
wychowawczego, gdyz zakony przez same swoje istnienie
i dziafanie przypominaty wszystkim ewangeliczng hierarchie
wartosci uczac, jakie sg jej praktyczne konsekwencje![Majka
1987 s. 75 i nast]. To wiasnie zakony prébowaty odpowiadac

Zdarzato sig, ze kapitat szpitala oddawany byt do zydowskiego kahatu, ktéry z procen-
téw optacat czynsze [por. Surdacki 1992 s. 256]. Trzeba tu dodac, ze ten pierwotny system
bankowosci uznac nalezy do tradycji ekonomii spotecznej, gdyz pozyczki zabezpieczane
byty catym majatkiem cztonkéw gminy.

Pojecie ,komuny” jest obecnie nacechowane negatywnie, ale trudno sie do niego nie
odnies¢, gdyz w jego pierwotnym znaczeniu wspdlnoty” funkcjonuje w bogatej literatu-
rze XIX w,, ktéra bezposrednio odnosi sie do ekonomii spotecznej. Pojawi sie ono jeszcze
zresztyg w kontekscie ,komun miejskich”.
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na najwazniejsze problemy éwczesnego $wiata. Ogromng
role odegraty zakony Zebracze dzieki ktérym przynajmniej
czesciowo dobroczynnos¢ mogta przestac¢ nosi¢ znamiona
wymiany i stac sie dziatalnoscig wyptywajaca z serca w du-
chu $w. Franciszka” [Radwan-Pragtowski i in,, s. 83]. Jednak
sukcesy ekonomiczne® stanowity zagrozenie dla samej idei
zakondw,stwarzajac potrzebe coraz to nowych reform zycia
zakonnego. Wymienmy tylko reforme kluniacka, premon-
stratenséw, cystersow, wreszcie kamedutéw[Majka 1987
s. 75 i nast].. Za$ po reformacji nowe zakony sprowadzone
do Polski w XVII'i XVIIl w. uzupetniaty coraz bardziej kulejacy
system pomocy spotecznej, oparty jak dawniej na szpitalach
i dobroczynnosci, a takze system edukacji. Trudno przecenic
role pijarow w tym Stanistawa Konarskiego, ktérego Brat-
kowski nazywa 0jcem ojczyzny” [Bratkowski 2002, s. 76] i in-
nych zakondéw, m.in. dla reform Komisji Edukacji Narodowe;j.

Historia zakondw w Polsce po rozbiorach to juz temat sam
dla siebie. Proces likwidacji klasztoréw od pierwszego roz-
bioru do konca XIX w. (w zaborze rosyjskim trwat on az
do 1914 ) ,obejmowat nie tylko zamykanie klasztoréw i roz-
pedzanie zakonnikdw, ale i zakazy rekrutacji, dziatalnosci
oraz proby ograniczania zakondéw i podkopywania ich po-
zycji w opinii spotecznej” [Ktoczkowski 1987, s. 270] i w efek-
cie oznaczat traktowanie zakondéw jako elementéw oporu
polskosci. Przeciez to sita i znaczenie (tak ekonomiczne, jak
i polityczne) zakondw byto jedna z przyczyn krytyki, z jaka
formy zycia zakonnego spotykaly sie zarbwno w czasach
reformadiji, jak i oswiecenia. By¢ moze w Polsce nie doszto
do burzliwego, jak we Francji w czasie Wielkiej Rewolucji czy
w Hiszpanii czaséw Wojny Domowej, konfliktu miedzy Kos-
ciotem a spofeczenstwem wiasnie dzieki... rozbiorom, gdyz
problem ten zostat rozwigzany przez zaborcéw poprzez
zmniejszenie ekonomicznego wptywu zakondw (ogranicze-
nie bogactwa) i zwigzanie ich z polskoscig (zwigzek germa-
nizadji i rusyfikacji z aktywnoscia antykatolicka).

. System korporacyjny

Sredniowieczna ekonomia spoteczna to jednak nie tylko sy-
stem wymiany z Panem Bogiem, cho¢ oczywiscie kwestia
religijnosci miata we wszystkich obszarach zycia spotecz-
nego wielkie znaczenie. Wiele znaczyty wszelkiego rodza-
ju wspdlnoty, braterstwa, zakony. Cztowiek $redniowiecz-
ny zyje we wspolnocie, tak na wsi, jak i w miastach. Wiele
z form funkcjonowania dwczesnego spoteczenistwa uznac
mozemy za przejawy bliskie idei ekonomii spotecznej, op-
artej na solidarnosci i wzajemnosci. Wiele z nich traktowane

Gospodarcza rola zakondw byfa ogromna, np. w Anglii cystersi,nie tylko prowadzili roz-
legta gospodarke rolng, byli takze $wietnymi finansistami. Przyczynili sie do umocnienia
sytuacji monopolistycznej Anglii jako producenta wetny, a przy tym uzyskali niemato wigs-
nych korzysci’, w: Jan Wierusz Kowalski,,Chrzescijaristwo $redniowieczne XI-XV wiek’, KAW,
Warszawa 1985, s. 76.

byly jako zapowiedzi spétdzielczosci wiekdw nastepnych
lub ideaty do ktérych warto wroci¢’.

Wspolnota wiejska

Niewatpliwie takim przyktadem wspdlnotowego funkcjo-
nowania gospodarki byta wspdlnota gminna. Oczywiscie
wspdlne posiadanie dotyczyto tylko laséw i fak lub wspdl-
nym ziem, ktére podlegaty periodycznym podziatom. Za-
grody nalezaty do poszczegdlnych chtopdw. Tak np. wsie
powstajace na prawie niemieckim miaty wspdlne pastwisko,
wspdlny las, prawo potowu ryb. Wsie te miaty rowniez samo-
rzad. Gminna wspolnota agrarna przetrwata na potudnio-
wo-wschodnich kresach dawnej Polski az do do rozbiorow,
a jej pozostatosci np. w postaci wspdlnych laséw spotyka
sie do dzis. W Rosji jeszcze pod koniec XIX wieku ,0bszczi-
na” budzita nadzieje rosyjskich (kilku z nich to uczeszcza-
jacy na rosyjskie uniwersytety Polacy) narodnikéw. Warto
tu moze przytoczy¢ stowa Plechanowa, ktéry bronit wspdl-
noty, podkreslajac, ze przy zmianie wiasnosci ,zachowata
sie, i to nie zawsze, zewnetrzna tylko forma spélinoty, w tym
wypadku bowiem prawa kazdego uczestnika w przedsie-
wzieciu mierzg sie wysokoscig wiozonej przez niego sumy
pienieznej; ziemie taka dzieli sie »wedtug pieniedzy, abso-
lutnie nie liczac sie z kwalifikacjami gospodarczymi i potrze-
bami »udziatowcdwe«. Rzecz prosta, ze taki sposob taczenia
nabywcéw i dzierzawcow bardziej przypomina matg spdtke
akcyjna niz pospdlne wiadanie ziemia i pospdine jej uzyt-
kowanie w scistym znaczeniu tego stowa” [Plechanéw 1965,
s.3671.

Dodatkowym elementem byfa w ramach wspdinot wiej-
skich tzw. ,wymiana pomocy”, czyli pomoc od wspdlino-
ty, lub od konkretnego sasiada, ktéra nastepnie miata by¢
,odrobiona” Wydaje sie, ze jednym z elementdw trwatosci
wspdlnot wiejskich byta koniecznos¢ odtwarzania stosun-
kéw, w ktorych ,celem byta wymiana pomocy, bez ktorej
poszczegdlne gospodarstwa chtopskie w warunkach go-
spodarki naturalnej nie potrafityby normalnie funkcjonowac.
A odtworzenie wymiany pomocy przy istnieniu pewnej ilo-
$ci wolnych ziem i uzytkdw odtwarzato gromade wiejska
[Hurbyk 1999, s. 12]. Ciekawym przyktadem innego sposo-
bu na budowanie wspdlnoty wiejskiej moze by¢ Wielki Kad-
tub, gdzie w 1605 roku mieszkancy wsi wykupili (przy czym

"

zostali zwolnieni z poddanstwa) caty majatek Jana Bessa,
ktérego wiekszos¢ ,puscili w dzierzawe” pozostawiajac jako
wiasnos¢ wspaolng lasy i pastwiska.

Pytaniem otwartym pozostaje, na ile sama gospodarka
szlachecka, oparta 0 samowystarczalnos¢, swoisty system
opieki spotecznej (instytucja rezydenta) i swoistg kulture,

Warto pamietac, ze idee korporatystyczne, m.in. w Kosciele katolickim, byty odwotaniem
sie do $redniowiecznego systemu spoteczeristwa jako wzoru.
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ktéra wbrew wszystkiemu przetrwata w wielu obszarch Rze-
czypospolitej do Il wojny swiatowej, moze by¢ ciekawym
przedmiotem obserwacji dla 0séb zajmujacych sie tradycja-
mi ekonomii spoteczne;.

Organizacje o charakterze ubezpieczeniowym
i wzajemnosciowym

Reformacja nie zakorzenita sie wystarczajagco gteboko
w spoteczeristwie polskim, nie doprowadzita do znaczacych
zmian, cho¢ spowodowata, ze dotychczasowe formy dziatan
nabraty troche innego charakteru. Warto tu przypomnie¢,
co podkresdla Ewa Les ze ,do drugiej potowy XVIII w. w Rze-
czypospolitej nie istniat zorganizowany system publicznej
opieki spotecznej. Odrézniato to Polske od krajow zachod-
noeuropejskich, gdzie od czaséw reformacji paristwo mia-
to swoj udziat w pomocy dla najbiedniejszych” [Les, s. 39].
Dziatalno$¢ na ich rzecz nadal opierata sie gtéwnie na dzia-
taniach Kosciofa katolickiego, feudalnych stosunkach i daro-
wiznach (fundacjach). W tym momencie nabierajg formal-
nego znaczenia (instytucjonalizuja sie) dobrze zakorzenione
w tradycji formy wzajemnego ubezpieczenia. ,Wzajemna
pomoc byta ustalana przez pana feudalnego, ale kazdy, kto
zna historie ustaw dworskich, wie dobrze, ze powstaty one
na gruncie dawniejszych zwyczajow miejscowych i liczyty
sie zmiejscowa tradycjg’[Inglota 1971, s. 17].Ich mieszkancy
wspdlne walczyli z zywiotami, tworzyli groble i tamy, prowa-
dzili ochrone brzegdw rzek, organizowali pomoc sagsiedzka
na wypadek ognia. PéZniej cztonkowie takiej sasiedzkiej sa-
mopomocy ptacili sktadki w wysokosci potrzebnej na wyna-
grodzenie szkdd i tak powstawaty ubezpieczenia ogniowe.

Podobnie na zasadzie wzajemnosciowej tworzono insty-
tucje drobnego kredytu. Kredyt na wsi posiadat dwie pod-
stawowe formy: kasy pieniezne i magazyny zbozowe. Te
ostatnie gromadzity kapitat obrotowy w zbozu (powstawat
on z pozyczek dworu, z przymusowych sktadek gospoda-
rzy oraz prowizji ptaconej przez dtuznikéw). Niekiedy czes¢
zdochodu tych instytucji przeznaczana byta réwniez na bez-
zwrotne zapomogi dla najbiedniejszych we wsi. Oczywiscie
kredyt pieniezny byt przede wszystkim kredytem konsump-
cyjnym. Ale zdarzaty sie wyjatki, np. tzw. ,Zaktadka na sprze-
zaj" ufundowana w 1715 roku przez ks. Jordana w Pabiani-
cach, ,udzielata pozyczek na kupno sprzezaju, wotdw i koni
za gwarancjg catej gromady wiejskiej lub kilku poreczycieli’,
kasa powszechna w Starej Wsi zatozona w 1779 roku przez
Michata Swidzinskiego udzielata takze pozyczki na zakup
ziemi, a karbona biezuriska, powotana przez kanclerza Za-
moyskiego w roku 1765, mogta przeznaczy¢ pienigdze
na handel przynoszacy korzys¢ catej gromadzie. Pojawity sie
tez pierwsze proby taczenia kas pozyczkowych z oszczed-
nosciowymi, np. we wsiach Anny Jabtonowskiej [por. Woj-
ciechowski 1939, s. 7-11].

8

Gwarectwa

Wydaje sie, ze analogicznie do wspdlnot gminnych® powsta-
waty pierwsze wspolnoty goérnikdw, ktorzy podobnie jak
w przypadku korzystania ze wspdlnego lasu, czerpali zyski
ze wspdlnej ziemi (wydobywajac z niej mineraty). Wspoétpra-
ca gwarkéw — rzemiesinikéw, ktorzy pracowali w réznego
typu przedsiebiorstwach wydobywczych przybierata forme
wspotpracy poprzez tworzenie tzw. gwarectw, ktére pozwa-
laty na ulepszanie zasad wydobycia i pomoc wzajemna. Tak
np. na przefomie XV/XVI w. w Olkuszu stosowano wspdlne
kieraty do wyciggania rudy, wspdlnie budowano chodniki,
odwadniano kopalnie. Tam tez w 1671 roku zorganizowa-
no Kase Wspdlnej Pomocy Miedzy Gérnikami , ktéra miata
,m.in. pokrywa¢ koszty zwigzane z obrong dawnych praw
i wolnosci gornikow, wyptacac renty i zapomogi dla pracu-
jacych, chorych, niedoteznych, wdoéw i sierot po zmartych
goérnikach, na pogrzeby”[Inglota 1971, s. 13].

W kontekscie goérnictwa nie sposéb nie wspomniec¢ o ko-
palni soli w Wieliczce, ktérg Stefan Bratkowski okresla jako
Jpierwsze przedsiebiorstwo przemystowe’, wyprzedzajace
o stulecia inne podobne w Europie. Mato tego, jak udo-
wadnia, byto to przedsiebiorstwo zatrudniajace pracowni-
kéw najemnych (réznito je to od gwarectw), ktorzy do tego
posiadali swoj zwigzek zawodowy. ,Nasi gornicy nie byli
mistrzami cechowymi ani gwarkami. Byli wolnymi ludzmi
i sprzedawali swa prace’, co wiecej, system zarzadzania opie-
rat sie na pewnym samorzadzie:,to bractwo samo rozdziela
stanowiska pracy” [Bratkowski 2000, s. 187 i 196] — co$ jakby
dzi$ demokracja przemystowa w przedsiebiorstwie pan-
stwowym (wtedy Wieliczka byta krélewska).

Maszoperie kaszubskie

Podobnie jak gwarkowie, organizowali sie i rybacy. Maszo-
perie pozwalaty nie tylko wspodlnie wykorzystywac zasoby,
ulepszac techniki potowu, wspdinie zmagac sie z niebezpie-
czenstwem, jakim byta praca na morzu., W nagtej potrzebie
niosta maszoperia pomoc materialng rybakowi lub jego ro-
dzinie, kontynuujac jg czesto przez dtugie lat. Przekonanie,
Ze w razie nieszczescia rodzina rybaka nie zginie z gtodu,
dzieki opiece maszoperii, wzmacniato spoistos¢ i trwatos¢
tej organizacji, a zarazem $wiadczyto, ze jej znaczenie znacz-
nie wybiegato poza zwykig spétke gospodarczg’[inglota
1971,s.13].

Komuny miejskie
Miasta $redniowieczne, z wtasnym samorzadem, tez tworzy-

ty wspdlnote, ktdra w sprzyjajgcych warunkach (np. komuny
miejskie we Wtoszech) potrafita uzyska¢ duza niezaleznosc.

Tak twierdzi np. Karol Kautsky, por. [Kautky 1949, s. 73 i nast.].
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Zycie w miescie organizowane byto w oparciu o struktury
korporacyjne., W dawnych czasach miasta w Polsce, réwnie
jak i w Niemczech, sktadaty sie z samych tylko bractw; czy
to chodzito o rozrywke, czy o zarobek, czy nareszcie o odda-
nie czci Bogu lub niesienie ulgi cierpiacej ludzkosci, zawsze
i wszedzie zawigzywaty sie natychmiast bractwa, cechy i tym
podobne korporacye”[tukaszewicz za: Karwowski 1907]. Na-
wet,swiat ztodziejski organizowat sie w zrzeszenia stanowia-
ce odpowiedniki cechéw, nasladujace ich strukture, formy
wtajemniczenia, a nawet idee $wietych patronéw"[Radwan-
Pragtowski iin., s. 115].

Cechy i gildie

By¢ moze istniaty w Polsce juz w Xl w,, ale pisane dowody
na funkcjonowanie cechéw mamy dopiero z wieku XIll.
Korporacje te, bo uczestnictwo w nich, o ile sie chciato le-
galnie prowadzi¢ interes, byto obowiazkowe, byty nie tylko
zrzeszeniami zawodowymi. Ich statuty, okreslajace zasady
dziatania (czesto zreszta formutowane jako przywileje kré-
lewskie) doktadnie formutowaty nie tylko sposéb naboru
nowych cztonkdw, ale takze konkretnych zachowan i kar
za nieprzestrzeganie zasad. Np. ,zeby mistrzéw powstrzy-
mywac od nieprzyktadnego zycia, nakazywaty ustawy, aby
wdowiec w rok po stracie zony powtérnie ozenit sie pod
karg beczki piwa" [Karwowski 1907]. Cechy miaty, z jednej
strony, zadba¢ o zarobek dla swoich cztonkéw, z drugiej
za$ — o dobra jakos¢ produkcji. Dlatego tez obnizaty koszty
pracy, chociazby wydzierzawiajac wspdlnie kosztowniejsze
urzadzenia techniczne, z ktérych kolejno mogli korzystac
cztonkowie cechu, wspodlnie dokonywaty zakupu surowcéw.
Silnie pilnowaty, aby,partacze”lub rzemislinicy zinnych miast
nie odbierali pracy ich cztonkom, réwnoczesnie zwalczajac
wszelkg konkurencje w ramach cechu. Czesto okreslano, jak
ma by¢ urzadzony warsztat, ilu mozna zatrudni¢ czeladni-
kéw i ucznidw, czasem nawet ograniczano w niektére dni
godziny pracy, zabraniano zjednywania sobie klientéw po-
przez indywidyalne utatwienia (por. dzisiejsze promocje).
Z drugiej strony, cechy pilnowaty jakosci towardw, nie tylko
bioragc pod uwage skargi,konsumentéw’, ale takze przepro-
wadzajac swoiste inspekcje, rekwirujgc wybrakowany towar
i karzac niesolidnych rzemiesInikdw. Bronity tez czeladnikow
i ucznidéw przed niesprawiedliwoscig mistrzow.

Podobnie do cechdw zorganizowani byli takze kupcy, ktérzy
tworzyli gildie kupieckie’, gdzie wszyscy byli ,réwni wobec
gildi”. Gildie czesto posiadaty wspdlny majatek, organizo-
waty, np. w obronie przed zbdjnikami, wspdlne karawany
kupieckie.

Poniewaz byty to korporacje sredniowieczne, taczyty wszyst-
kie obszary zycia swoich cztonkéw, od dziatanosci religinej
(nawet nieobecnosc¢ w kosciele mogta byc¢ karana), poprzez
kulturalng , az do samopomocowej. Prowadzity m.in. akcje
pozyczkowe, ktére miaty ,niewatpliwie charakter raczej filan-
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tropijny niz spoteczno-gospodarczy, ale mozna sie w nich
dopatrze¢ pewnych form prostej kooperacji z zakresie kre-
dytu” [Iglota 1971, s. 19] czy dziatania w formach funduszy
ubezpieczeniowych.

Bractwa czeladnikow

Poczawszy od XIV w. zaczely sie uwidacznia¢ konflikty
pomiedzy majstrami a czeladnikami. Ci ostatni organizo-
wali protesty i strajki, ktére czesto konczyly sie represjami.
W Gdansku, dla przykfadu, czeladnikom bioracym udziat
w strajku w 1385 roku obcinano uszy. Nic dziwnego, ze obok
cechéw powstawaty bractwa czeladnikow, w ktérych moz-
na doszukiwa¢ sie pierwszych zwigzkéw zawodowych.
W kontekscie bractw czeladnikéw wspomina sie rowniez re-
ligijny ruch beghartéw?, ktérego $lady znajdziemy i w Polsce.
,Nieliczne swiadectwa potwierdzajg obecnos¢ w Gtogowie
begharddw, utrzymujacych sie z pracy fizycznej i opieku-
jacych sie ubogimi. W 1323 roku nauczat w jednym z kos-
ciotéw cztonek tego zgromadzenia. Swoje miejsce znalazty
tu takze beginki. Zrédta wspominajg o nich na poczatku XV
w. Ich dom powstat z fundadji altarzysty kosciotfa parafialne-
go za zgoda rady miejskiej i znajdowat sie w poblizu klasz-
toru dominikandw. Zgromadzone w nim panny opiekowaty
sie biednymi i ubogimi, zajmowaty sie tez sukiennictwem.
Nie byty zakonnicami, ale staraty sie nadac¢ swojej pracy
zblizony charakter. Obowigzywato je ubdstwo i czystosc¢. Po-
dobnie jak beghardzi ulegaty wptywom ideologii Wolnego
Ducha. Wystepowaty przeciw ustawodawstwu koscielnemu.
W zwiazku z tym byty przesladowane przez Kosciot i z bie-
giem czasu zasymilowaty sie z klasztorami zeriskimi."'°

Poprzednicy wspotczesnych ,ngo-séw”

Z reformg franciszkanskg wigze sie bezposrednio istnienie
trzeciego zakonu’, czyli swieckich zaangazowanych w dzia-
fanos¢ analogiczng do dziatalnosci zakondw. Réznego typu
bractwa i zgromadzenia pobozne nabierajg w okresie kontr-
reformacji nowego wymiaru. ,Obok funkgji religijnych, sta-
wiaty sobie za cel niesienie pomocy pienieznej potrzebuja-
cym (bractwa mitosierdzia), opieke nad chorymi (Lazarysci),
opieke nad wieZniami (bractwa Meki Panskiej) czy bezptat-
ne nauczanie"[Radwan-Pragtowski, s. 109].

Z punktu widzenia ekonomii spotecznej ciekawe wydaja sie
specjalnie bractwa mitosierdzia, ktére byty forma systema-

Inaczej begardzi - religijne stowarzyszenie meskie, zatozone ok. 1220 roku. Jego cztonko-
wie utrzymywali sie z pracy wiasnych rak , zajmowali sie nauczeniem i opiekowali chorymi.
“Komuny beghardéw przewyzszaty znacznie pod wzgledem efektywnosci produkcyjnej
gospodarke pojedynczych warsztatow rzemieslniczych. Rzetelna zespotowa praca okaza-
fa sie wydajniejsza od pracy w rekodzielnictwie indywidualnym, a wielkie wspdlne gospo-
darstwo domowe ludzi nie majacych zon i dzieci byto znacznie oszczedniejsze od drob-
nych gospodarstw prowadzonych przez oddzielne rodziny. (..) Rzemieslnicy cechowi
liczac sie z opinig najwyzszego autorytetu koscielnego, musieli ograniczyc sie do naciskow
administracyjnych, aby »powstrzymac pilnos¢ beghartéwe« i regulowac sprawy produkgji
i zZbytu z nimi na podstawie dwustronnych umow” [ Markiewicz 1985, s. 24]

za: httpy//www.widokiglogowa.tox.pl/historie/zakony/index.html




1

Szkic do historii ekonomii spotecznej w Polsce

tycznej $wieckiej pomocy najbiedniejszym, ale tez kontroli
nad dziatalnosciag charytatywna, tak aby trafiata ona do rze-
czywiscie potrzebujgcych. | tak w np. w 1646 roku ks. Adam
ze Stupska powotat ,bractwo wspierania ubogich, przyna-
glajagce jednoczesnie prézniakéw do pracy” [za: Karaskie-
wicz 1999, s. 42]. Bractwa miaty wiec za zadanie nie tylko
zbieranie finansoéw, ale takze dobre rozeznanie potrzeb. Sto-
sowaty réwniez nowy instrument ekonomiczny, jakim byty
Banki Pobozne. W miastach instytucje drobnego kredytu
istniaty gtéwnie w formie samopomocowej i zwigzane byty
zazwyczaj z systemem korporacyjnym (np. w ramach ce-
chéw). Jednak w obliczu pauperyzacji znacznej ilosci ludzi,
ktdérzy czesto na przezycie zaciggali na lichwiarski procent
pozyczki, zaczety powstawac tzw. Banki Pobozne, ktore sto-
sowaty kredyt lombardowy, zazwyczaj konsumpcyjny, a ich
kapitat obrotowy pochodzit z dobrowolnych ofiar.,Pozyczki
w tych bankach byty bezprocentowe albo pobierano w nich
procent nizszy od normalnie wdwczas stosowanego, nie
mowiac juz o szeroko rozpowszechnionej lichwie’[Inglota
1971, s.15]. Bodaj pierwszym takim bankiem byfa Fundacja
Ostrotecka Taniego Kredytu'' zatozona w 1577 roku przez ks
Wawrzynca Biatobrzeskiego, ale najbardziej znane sg oczy-
wiscie Banki Pobozne powotane z inicjatywy Piotra Skargi
(w 1579 roku w Wilnie, w 1587 roku w Krakowie, w roku
1589 w Warszawie), ktory w swoich kazaniach sformutowat
nie tylko zasady, ale i ideowg podstawe dziatania bractw.
Zatozenia te staty sie m.in. podstawa systemu pomocy bliz-
niemu, ktéra probowat wprowadzi¢ prymas Michat Ponia-
towski w XVIII w.

Niektorzy twierdza, ze nie byt to prawdziwy Bank Pobozny [Morawski 1998, s. 9].
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,Z Niego my wszyscy”

Osobag, ktoérg szczegdlinie trzeba uhonorowad, jest Stanistaw
Staszic (1755-1826). Nie dlatego, ze byt pierwszy, ale dla-
tego, ze w jego dziataniach odnajdziemy potaczenie tego,
co stanowito o istocie gospodarki spotecznej z czaséw od-
chodzacej Rzeczypospolitej Szlacheckiej, jak i tego, co w du-
zej mierze okreslato (poza oczywiscie przygotowywaniem
zbrojnego powstania) aktywnos¢ Polakéw na najblizsze
100 lat, czyli szeroko rozumiang prace organiczng potaczo-
ng z ogromnym zaangazowaniem (jesli nie poswieceniem)
spotecznym. Ogromna réznorodnos¢ dziatan, ktére podej-
mowat, do dzi$ moze stanowi¢ wzor dla inicjatyw spotecz-
nych opartych o rozumne gospodarowanie pieniedzmi.

Wyswiecony w 1779 roku na ksiedza Staszic swojg dziatal-
nos¢ spoteczna rozpoczyna w okresie Sejmu Czteroletniego
jako autor anonimowych dziet ,Uwagi na zyciem Jana Za-
moyskiego"i,Przestrodg dla Polski”. W tym ostatnim pietnuje
zachowania, ktére ,zamiast wigzania, taczenia wszystkich
Polakéw w dzisiejszej okolicznosci rzucajg miedzy familie
nienawis¢ i niezaufanie; zamiast powstawania na zbrodnie
jawne a zachecania do cnét, uwielbianych tak w przodkach,
jako i wspotzyjacych, niszcza rzadkie a najpiekniesze przy-
ktady, podajg w watpliwos¢ wszystkie cnoty; owszem, jakby
sie lekali, ze jeszcze mato w Polsce nieprawosci..’[Chyra-Ro-
licz 1980, s. 40]. Ta wspotczesnie brzmiagca wypowied? jest
zapowiedzig dziatan, ktére probowaty faczy¢ wysitki na rzecz
odrodzenia sie narodu i rozwoju gospodarczego zgodnie
z jego dewizg ,pas¢ moze i nardd wielki, zniszcze¢ - tylko
nikczemny”.

Edukacja, rozwéj gospodarczy i opieka spoteczna

Dziatanos¢ Staszica jako meza stanu — kariere urzednicza roz-
poczat pézno, ale dziatat intensywnie praktycznie do swojej
Smierci — dotyczyta rozlegtych obszaréw. ,Poglady peda-
gogiczne Staszica ksztattowaty sie pod wptywem ideatow
epoki o$wiecenia, tradycyj polskich i dzieta Komisji Edukadji
Narodowej” [Orsza-Radlinska, s. 483]. Jego rola w tworzeniu
szkolnictwa elementarnego, udziat w stworzeniu Uniwersy-

tetu Warszawskiego, a nastepnie szkolnictwa technicznego
jest ogromna. Szczegdlnie ostatni typ szkolnictwa byt mu
bliski, a jego celem byto dostarczenie ,krajowi urzednikéw
technicznych, jakich dotad z zagranicy i z ogromnym nakfa-
dem sprowadzac trzeba byto’ [Orsza-Radlifska s. 499].

W kwestii ekonomii jego myslenie byto w jakims sensie eta-
tystyczne, odgoérne. Ale jednoczesnie widzimy w nim cechy
bliskie idei ekonomii spotecznej. Nie zysk jest dla Staszica
wartoscia, ale bardzo wspdtczesnie rozumiany rozwdéj endo-
geniczny. Dbanie o tworzenie wtasnego przemystu w opar-
Ciu o wiasne zasoby, ,mierzenie wynikéw nie na pieniadze,
lecz na udoskonalenie gospodarstwa’, czyli w oparciu o ja-
kos¢ i ilos¢ produkgji. Dbanie aby ,znalazto sie talenta, ktore
zapewnieniem przyzwoitych korzysci starano sie $ciagnac
do kraju’, a takze wspierajac,postep mieszkancéw w nauce,
pracy i uzytecznych przedsiewzieciach” [Orsza-Radlifska, s.
504]. Jednak ta odgdrnie wspierana gospodarka (zarzuty
co do zbytniej interwencji rzadu podnoszone byty wéwczas
czesto) organizowana jest na demokratycznych, samorza-
dowych zasadach. Staszic chce odbudowywac korporacje.
Zgromadzenia rzemieslnicze traktuje bowiem jako system
edukacji ogromnej rzeszy ludzi biorgcy jednoczesnie pod
opieke uczniéw i czeladnikow. Liczy sie wymiar zaréwno
dotyczacy etyki zawodu, jak i doskonalenia umiejetnosci.
Powotanie Izb Handlowych i Rekodzielnych (dziataty zbyt
krétko, aby moc ocenic ich efektywnos¢), jak i powotanie
Korpusu Gérniczego (swoistej korporacji) wraz z obejmu-
jacym wszystkich cztonkdw Korpusu Towarzystwem Przyja-
cielskim najlepiej pokazuje kierunki myslenia Staszica.

Towarzystwo Przyjaciét Nauk

Gdy powstato Towarzystwo Przyjacidt Nauk Staszic przyby-
wa do Warszawy i staje sie,duszg tego naukowego i umysto-
wego ruchu’, zostaje ,cztonkiem niezmordowanym, najczyn-
niejszym, najgorliwszym, a nade wszystko najhojniejszym”
[Szacka 1966, s. 166]. ,»By¢ narodowi pozytecznym« przy-
Swiecato jako hasto Towarzystwu Przyjaciét Nauk od poczat-
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ku jego istnienia. Ale za rzadéw Albertrandi'ego upatrywa-
no je gtéwnie w pielegnowaniu mowy ojczystej, pomnikow
narodowej stawy, w jakichkolwiej przejawach nauki. Staszic,
ktéry obejmuje ster Towarzystwa w roku 1808, »mniej ce-
nit erudycje, jak dobre pojecie potrzeb obecnych pokolen
i stosowanie do nich usitowan« naukowych” [Orsza-Radlin-
ska 1927, s. 474]. Od tej pory przejmuje, az do swej $mierci,
stery tej organizacji. Starat sie tak prowadzi¢ prace Towa-
rzystwa, by dziafato jak placéwka badawcza, podejmujaca
zagadnienia zwigzane z konkretnymi potrzebami. Podkresla
to sam Staszic w swoich przemoéwieniach ,Gdy staraniem
rzadu powstajg w kraju rozmaitego gatunku rekodziefa i fa-
bryki, Towarzystwo nasze, pragnac i w tym przedmiocie by¢
uzytecznem, zwrdcito naukowe prace na jedna z wazniej-
szych czesci tego przemystu” [Orsza-Radlinska 1927, s. 476].
Dziato sie tak przy okazji réznych dziatar rzadu, np. rozprawe
o cechach,czytano wéwczas, gdy pojawit sie problem stwo-
rzenia odpowiednich organizacji dla rzemiesInikéw sprowa-
dzanych zza granicy”[Szacka 1966, s. 186]'2. Pod koniec zycia
Staszica Towarzystwo nie petnito juz dawnej funkgji i spoty-
kato sie z coraz wieksza krytyka, cho¢ Staszic nie szczedzac
sit i srodkodw probowat ozywiac kolejne zebrania. Jednak
znaczenie Towarzystwa jako wzoru samoorganizacji w wa-
runkach braku niepodlegtosci oddziatywato nawet po jego
rozwigzaniu w ramach represji popowstaniowych.

Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie

To, co w petni oddaje istote dziatalnosci Staszica, to ekspe-
ryment, ktéry zrealizowat w swoich dobrach. Kupit je juz
w roku 1801, ale poniewaz zgodnie z dwczesnym prawem
nie mogt jako mieszczanin stac sie ich formalnym posiada-
czem, zrobit to na nazwisko Anny z Zamoyskich Sapiezyny.
Prawnym wtascicielem stat sie w 1810 roku, a w roku 1816
zawart z 329 gospodarzami ,Kontrakt Towarzystwa Hrubie-
szowskiego w zamiarze udoskonalenia rolnictwa i prze-
mystu oraz wspdlnego ratowania sie w nieszczesciach”
Przekonawszy sie, ze Towarzystwo funkcjonuje zgodnie
z przyjetymi zatozeniami, w 1821 roku Staszic rozpoczat sta-
rania legalizacyjne i po niewielkich zmianach w kontrakcie
(,w ostatecznej wersji ustawy uwypuklone zostaty elemen-
ty filantropijne, w cienl zeszly natomiast motywy spoteczne
i ekonomiczne” [Szacka 1966 s. 205]) Towarzystwo zostato
zatwierdzone przez cara w 1822 roku.

Towarzystwo Hrubieszowskie obejmowato mieszkarncéw
dobr, pomiedzy ktérych rozdzielono ziemie. Ale kontrakt
ustalat, ze nie otrzymuja nic z taski, wszystko pod okreslony-
mi warunkami. Warunki te dotyczyty wielu aspektéw zycia,

Trzeba tu dodag, Ze ta przygotowana w latach 1816-1818 w intendji, by Staszic mégt
ja przedstawi¢ jako cztonek Wysokiej Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrznych i Policji,
rozprawa wzbudzita dos¢ duze kontrowersje, tym bardziej, ze jej autor W. Surowicki, kté-
ry poprzednio byt niechetny cechom, zmienit zdanie i gtosit, “ze utrzymanie i rozwazne
urzadzenie cechéw jest jednym z gtdwnych srodkéw tak do podniesienia zrédet ekonomii
naszego kraju, jako tez do podniesienia miast i rozkrzewienia w nich wygastego przemy-
stu’, za: [Orsza-Radlinska 1927, s. 478].

przyczyniajac sie do stworzenia wspdlnoty, w ktérej dobro
jednostki mocno byto ztaczone z dobrem wspdlnym.

Warunki dotyczyty wielu kwestii, sprébuje tu pokazac tylko
kilka z nich. Po pierwsze, ziemi nie dostawato sie na wias-
no$¢ (byta wiasnoscig Towarzystwa), a jedynie w dziedzicz-
ne uzytkowanie. Co wiecej, ktos, kto nie spetniatby natozo-
nych nas obowiazkéw panstwowych, obowiazkéw na rzecz
Towarzystwa czy popetnitby inne okreslone czyny, zostawat
pozbawiony ziemi. Dodatkowo maksymalny obszar uzytko-
wanego gruntu byt okreslony i nie wolno byto mie¢ wiece).
W Towarzystwie nie byto jednak réwnosci. Niektorzy chtopi
(byli panriszczyZniani) zostali zwolnieni z czynszu testamen-
tem Staszica, inni, ci ktérzy otrzymali ziemie pofolwarczna,
mieli skfada¢ sie za to na pensje wojta. Byli takze bezrolni,
ktérzy mogli otrzymac ziemie np. w przypadku wykluczenia
ktérego$ z uzytkownikow.

Towarzystwo byto samorzadne, nad catoscig czuwata Rada
Gospodarcza i dziedziczny prezes (w okreslonych przypad-
kach Rada mogta wybrac kolejnego dziedzicznego prezesa).
Rada wybierana byta w posrednich wyborach (po trzech
elektoréw z kazdej osady), radni précz petnionych funkgji
mieli pilnowac na terenie swoich wsi porzgdku.

Towarzystwo miafto okreslonych wiele mechaniméw doty-
czacych pomocy stabszym, samopomocy i dziatar opartych
na wzajemnosci. ,Kontrakt Towarzystwa Hrubieszowskiego
przewiduje opieke (.) nad sierotami i dzie¢mi opuszczo-
nemi (powierzong wszystkim bezdzietnym i najzamozniej-
szym gospodarzom, majgcym mniej niz 6 wiasnych), nad
starcami, siedzacymi w swojej wsi, (opartg na sktadce, ma-
jacej przynosi¢ dla kazdego starca wartos¢ 10 korcy zyta
rocznie), nad inwalidami (skfadka dla nich jest wyzsza, ma
zapewni¢ wartos¢ 15 korcy rocznie), chorymi (szpital zbu-
dowany z funduszu fundagji, lekarstwa z dochoddéw wspdl-
nych T-wa). W razie nieurodzaju niosg pomoc magazyny
gromadzkie, rozpozyczajace ziarno na % w zbozu (garniec
na korcu). Na wypadek gradobicia wszyscy, ktorzy klesce nie
podpadli, maja sie ztozy¢ na ziarno siewne dla poszkodowa-
nego, dajac w proporcje posiadanych gruntéw zsypke, wy-
starczajaca na caty potrzebny zasiew. Pogorzelcy otrzymuja
pomoc w zabudowaniu sie, udzielang w sprzezaju, robociz-
nie i sktadce na »majstra«. Nie wolno im jednak budowa¢
z drzewa. O ile wznoszg budynki murowane, kryte dachow-
ka, otrzymuja specjalng pozyczke i cze$ciowo dar z Kasy To-
warzystwa" [Orsza-Radlinska, s. 524].

Ze wspdlnej kasy pokrywane sg niektore wydatki spoteczne
- np. ptace urzednikdéw gminy, jednego z nauczycieli, leka-
rza czy opat dla szkét. Towarzystwo zostato tez zobowigza-
ne do utrzymania na swoj koszt jednego z »mtodziericow
ubozszych, a zdatnoscig celujacych (..) przez cztedry lata
przy szkole gtownej«” [Szacka s. 201].
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W opraciu o dochody z majatku wspdlnego Towarzy-
stwa funkcjonuje bank pozyczkowy, udzielajacy pozyczek
na bardzo dogodnych zasadach, ale jedynie na rozwdj, a nie
na konsumpcje. Udoskonalenie rolnictwa, drobna wytwor-
czos¢, ustugi kupieckie, murowanie doméw to cele udzie-
lanych kredytéw. ,Staszic bardzo pilnowat, aby jego chtopi
niczego nie dostawali za darmo, azeby czuli, Ze na wszystko
nalezy zapracowac. (..) Wybudowanie szkét i pomieszczenia
dla lekarza na terenie Towarzystwa miato dokonac¢ sie z fun-
duszy Towarzystwa, lecz tylko jednorazowo. Na dalsze ich
utrzymanie, a w wypadku pozaru na odbudowe, fozy¢ mieli
gospodarze. Te wszystkie obcigzenia miaty byc¢ roztozone
proporcjonalnie do ilosci posiadanej ziemi” [Szacka, s. 202].

Testament Staszica

W Imie Boga. Mocno przekonany bedac, ze gtéwnym prze-
znaczeniem cztowieka na tej ziemi jest, aby dobrze czynit
ludziom, aby swoimi czynami starat sie ulepszac los swoich
bliznich, los drugich ludzi, aby nawet usitowat, by dobro-
czynne jego za zycia czyndw skutki uszczesliwiaty jeszcze
pokolenia nastepnych ludzi, ku dopetnieniu tego przezna-
czenia dazytem ciaggle przez cate zycie moje. W tym jedy-
nym zamiarze, z stalg gospodarng oszczednoscig zbieratem
majatek, ktérym niniejszg ostatnia mojg wola, stosownie jak
mi prawa tego dozwalajg, tak rozporzadzam'”. Tak rozpoczy-
na sie testament Staszica, ktéry powinien by¢ obowiazkowa
lekturg na zajeciach z ekonomii spoteczne;.

Po pierwsze, ostatecznie potwierdza utworzong wspdlnote
hrubieszowska - ,miasto Rubieszéw i wszystkie naleznosci:
wsie, karczmy, mtyny, stawy, lasy, folwarki, zgota wszyst-
ko, co te witos¢ rubieszowska sktada” przeznaczone zostaje
,na uszczesliwienie mieszkancéw tej wiosci, uwalniajac ich
od wszelkich powinnosci, danin, robét, czyli panszczyzny,
nadajac im grunta dziedzictwem, pod warunkiem zawar-
cia miedzy sobg Towarzystwa Rolniczego dla wspdlnego
ratowania sie w nieszczesciach, stosownie do ustawy temu
stowarzyszeniu przeze mnie przepisanej a od wszystkich
mieszkancéw tej gminy zgodnie przyjetej i juz przez Najjas-
niejszego Mitosciwego Pana taskawie zatwierdzonej".

Po drugie, przekazuje pienigdze, f3czac dziatalnos¢ charyta-
tywng z tworzeniem kapitatu zelaznego przeznaczajac:
,dwakroc sto tysiecy ztotych polskich na Szpital Dziecigtka
Jezus w Warszawie, z tym warunkiem, aby jedne sto tysiecy
robity fundusz staty, od ktérego procent, czyli roczny
dochdd ma byc statym corocznie dochodem na optace-
nie mamek wiejskich. Drugie za$ sto tysiecy ztotych ma

by¢ wiecznie statym kapitatem zarobkowym, od ktérego
coroczny procent ma by¢ jedynie obracany na ciggte po-
wiekszanie powyzszego funduszu optacajgcego mameki, tak
7e procent rocznie pobierany, jesliby wynosit pie¢ od sta,
powiekszatby co lat dwadziescia stu tysigcem zotych

fundusz optaty mamek. Sumy te tylko na pierwszej, czystej
potowie hipoteki lokowane by¢ maja”

. ,dwakroc sto tysiecy na zaprowadzenie domu zarobko-

wego w Warszawie lub zaprowadzenie przynajmniej sal

zarobkowych (..), z tym przeciez warunkiem i uproszeniem:

[ Pierwszy: aby jedne sto tysiecy ztotych robito staty fun-
dusz, ktérego roczny dochdd bedzie obracany jedynie
na opatrywanie sal zarobkowych; drugie zas sto tysiecy
ztotych bedzie sktadac wieczny, stale zarabiajacy kapitat,
od ktérego corocznie procent ma by¢ obracany na po-
wiekszanie powyzszego funduszu do utrzymywania
domu lub sal zarobkowych, podobnie jak to wyrazitem
przy zapisie na Szpital Dzieciatka Jezus.

Drugi moj warunek: aby w tym domu, czyli salach za-
robkowych ubodzy zarabiajacy byli podzieleni na klasy
swych udolnosci. W pierwszej klasie miescic¢ sie maja
tacy, ktérzy zarabiajg tylko dwanascie groszy na dzier;
z tych dziewiec groszy bedzie obracane na zywnos¢,

a trzy grosze na oszczednos¢ zapasowq dla wiasciwego
indywiduum. W drugiej klasie miesci¢ sie maja tacy,
ktérzy zarabiajg dwadziescia groszy na dzien; z tych 15
groszy ma by¢ na zywnos¢, a pie¢ groszy na oszczed-
nos¢ zapasowa dla indywiduum. W trzeciej klasie
miesci¢ sie bedg tacy, co zarabiajg ztoty polski na dzien;
z tego dwadziescia groszy na opatrywanie potrzeb zycia,
a groszy dziesie¢ na zapasowg oszczednos¢. W czwartej
klasie miesci¢ sie maja tacy, co zarabiaja wiecej jak ztoty
na dzien; z takiego zarobku potowa tylko moze byc
uzyta na zywnos¢, a druga potowa powinna sie zbiera¢
na oszczednos¢ zapasowq dla wiasciwego indywidu-
um przy wychodzie zdomu zarobkowego. Sumy [te]
powinny by¢ lokowane na pierwszej potowie hipoteki”

Dalej, myslac o edukacji, zapisat pienigdze ,na fundusz
czwartej klasy, czyli czwartego profesora szkoty wydzia-
fowej w miescie Rubieszowie. Gdyby zas kiedy ta szkota
wydziatowa miata usta¢, albo przeniesiong byta do innego
miasta, w takim razie fundusz niniejszy ma stac sie wiasnos-
cig Towarzystwa Rolniczego Rubieszowskiego, a procent
od sumy szes¢dziesiat tysiecy ma byc¢ obracany na po-
wiekszanie funduszu banku tegoz Towarzystwa Rolniczego,
albo jezeliby dochody bankowe juz przechodzity potrzeby
pozyczek mieszkacow, w takim razie ten kapitat moze by¢
uzyty na ten zamiar, do jakiego przeznaczone sg zbywajace
od pozyczek sumy w tytule széstym, artykule 45 ustawy To-
warzystwa Rubieszowskiego”.

Nie zapomniat tez o niepetnosprawnych. | tak, sumy ,wy-
noszace z procentami sto tysiecy ztotych polskich zapisuje
na fundusz utrzymywania przy klinice wydziatu lekarskiego
w Uniwersytecie Krélewskim Warszawskim kilku oséb cho-
rujgcych na pomieszanie wtadz umystowych, czyli zwanych
pospolicie wariatow’, zas,zalegta a wystuzona pensje w skar-
bie — czterdziesci piec tysiecy, polikwidowang i przyznana,
ale dotad niewyptaconga, chociaz podobne wystuzone pen-
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sje innym mojego stopnia urzednikom poptacono. Raczy
wiec rzad taskawie te zalegtosci pensji, za ciagte przeze mnie
petnienie stuzby nalezacg mi sie, obroci¢ i uzy¢ na wiasny
swoj dobroczynny Instytut Gtuchoniemych w Warszawie”.

Jezeli chodzi o nauke, to Towarzystwo Przyjaciot Nauk otrzy-
mato ,biblioteke, rekopisma i wszystkie wtasne moje prze-
drukowane dzieta lub w rekopismach bedace’”.

,Reszta pieniedzy, ktéra by sie po zaspokojeniu powyzszych
legatow, czyli zapisdbw po mnie zostafa (poza wymienionymi
wyzej byly jeszcze zapisy dla konkretnych oséb — przyp. PF),
taka ma by¢ obrécona i uzyta na fundusz szpitala chorych
zostajacego pod zarzadem Panien Mitosiernych Marcinka-
nek lub Swietego Kazimierza”
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,Dla ojczyzny ratowania..."

Ekonomia spoleczna w Polsce XIX wieku ma specyficzny
koloryt, ktory w sposdb oczywisty zaciazyt nad jej formami.
Charakterystyczne dla organicznikéw byto przekonanie,
7e ,odrodzenie spoteczenstwa naszego wymaga hieusta-
jacej, ciagtej, niezmordowanej czynnosci, wymaga pracy
i wytrwatosci tym wiekszej, im smutniejsze nasze potozenie,
im niepewniejsze rozwigzanie przysztosci wydac sie moze.
Zawodami za$, ktérych tyle na polu prac organicznych do-
znalismy, nie zrazajmy sie (...) Bo jesli na dzieje ludzkosci spo-
gladniemy z wyzszego, tj. filozoficznego, a nie kramarskiego
stanowiska, to przekonamy sie, Ze witasciwie nie ma nieuda-
nych prac organicznych, chyba Zze prace te byty przedsie-
wzieciem w celach osobistych, partykularnych, a wiec nie
byty pracami wyniktymi z potrzeb ogétu spoteczenstwa
i majacymi jego dobro na celu” [Florian Ziemiatkowski za:
Droga do niepodlegtosci 1988, s. 170]. Moim celem nie jest
opisywanie idei, ktére uzasadniaty stosowanie pracy or-
ganicznej, ale konkretnych przyktadow realizacji tych idei.
Jednak to, co byto w tych dziataniach najwazniejsze, to fakt,
ze kwestia polskosci, rozwoju gospodarczego narodu byta
czyms, co pozostawato motywem przewodnim. Z punktu
widzenia tradycji nie bez znaczenia byt fakt, ze rozwdj po-
szczegodlnych form odbywat sie w trzech réznych zaborach,
czyli w réznych srodowiskach — i to réznych zaréwno pod
wzgledem prawnym i politycznym, jak i ekonomicznym czy
spotecznym.

Twardy rdzert ekonomii spotecznej w Polsce ksztattowat sie
na terenie zaboréw w réznym stopniu i réznym czasie. Jed-
nak rzeczywistego znaczenia nabrat w latach 60. XIX w.,,gdy
ziemie te przezywaty przyspieszone, aczkolwiek czastkowe,
wiasciwe krajowi zacofanemu gospodarczo procesy moder-
nizacyjne” [Kochanowicz s. 2].

. Zabor pruski

Dziatalno$¢ w Wielkopolsce, na Slasku i na Pomorzu mozna
okresli¢ jako dziatano$¢ w ramach panstwa prawa. Prawo
to, cho¢ czesto ustanawiane z checi zaszkodzenia Polakom
i polskosci, byto przestrzegane i umozliwiato systematycz-
na prace. Ekonomicznie zabdr pruski byt, co prawda, zaple-
czem rolno-spozywczym dla rozwijajacych sie przemysto-
wo obszardw Rzeszy, ale z uwagi na wczesne uwiaszczenie
chtopéw i w sumie dobra koniunkture miat niezte szanse
rozwoju.

Wokét Poznanskiego Bazaru

W pierwszym okresie — zwigzanym gtéwnie z nazwiskiem dr
Karola Marcinkowskiego — praca organiczna miata opierac
sie przede wszystkim na modernizacji rolnictwa i wspar-
ciu dla polskich przemystowcow (czyli wowczas jeszcze
hadlowcéw i rzemiesinikdw). Oczywiscie wsparcie to rozu-
miano dwojako - jako pomoc w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i jako edukacje. Za przyktadem utworzonego
w 1835 roku w Gostyniu Kasyna powstawaty towarzystwa
rolnicze, ktére zajmowac sie miaty,podniesieniem rolnictwa,
przemystu i oswiaty” [projekt statutu Towarzystwa Przyja-
ciot Rolnictwa i Oswiaty za: Droga do niepodlegtosci 1988,
s.991.

Zainicjowano tez inwestycje, ktéra stata sie sztandarowym
przyktadem przedsiebiorstwa spotecznego z pierwszej po-
towy XIX w. — budowe Bazaru Poznanskiego. Idea byta pro-
sta. W dobrym miejscu Poznania wybudowac hotel, ktéry
,miesci¢ w sobie bedzie: restauratorie, cukiernie, kawiarnie,
winiarnie, sale baléw i zgromadzen, 19 sklepéw kupieckich,
70 numerdéw dla podréznych” Powotano spotke i zebrano
konieczny do jej funkcjonowania kapitat, mimo iz nie bra-
no od byle kogo i wyraznie podkreslano, ze powstaje ona
W celu podniesienia przemystu oraz wptywania na postep
rolnictwa i utatwienia zbierania sie licznej publicznosci w za-
miarach dobroczynnych’. Co wiecej, z inicjatywy Marcinkow-
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skiego ponad potowa udziatowcodw zadeklarowata, ze prze-
kazuje swoje dywidendy ,na korzys¢ dobra publicznego
- dla dostarczania funduszéw ku rozszerzeniu i wzniesieniu
przemystu, handlu i rolnictwa narodowego stuzacych” Byfa
wiec to wyraznie inicjatywa z zakresu ekonomii spoteczne;j.
Pod koniec 1841 roku Hotel Bazar zostat otwarty dla publicz-
nosci. Z zatozenia miat by¢ dobrym interesem, ktéry bedzie
finansowat inne ciekawe projekty (np. Instytut Rolniczy).
Hotel jednak nie przynosit spodziewanych zyskéw (zreszta
niezbyt fachowo wykoriczony budynek szybko trzeba byto
remontowac). Bazar, ktory miat wspiera¢ polskich kupcéw,
tez — przynajmniej z poczatku — nie byt najefektywniejszy.
,Zdarzato sie, ze administracja gmachu nie mogta znalez¢
polskiego kandydata na opuszczony lokal (.) Z krawcow
bazarowych dopiero trzeci z rzedu utrzymat sie i zrobit ma-
jatek” [Kieniewicz 1964, s. 45]. Jednak chociaz tworcy Bazaru
nie mogli by¢ pewni sukcesu swojego przedsiewziecia, jego
rola jako osrodka zycia spotecznego i towarzyskiego stoli-
cy Wielkopolski byta ogromna, a przyktady takie jak historia
jednego z kupcow bazarowych Hipolita Cegielskiego, ktéry
od szopy z materiatami zelaznymi doszedt do... fabryki Ce-
gielskiego, pozostajac jednoczesnie jednym z aktywnych
uczestnikdw zycia spotecznego, $wiadczy o sukcesie tego
przedsiewziecia. Byly tez inne, mniej lub bardziej wymier-
ne, korzysci z istnienia Poznarnskiego Bazaru, ktéry nigdy nie
przestat by¢ osrodkiem zycia spotecznego i towarzyskiego
stolicy Wielkopolski.

Hojnos¢ publiczna dla celéw pracy organicznej najpetniej
wyrazi¢ sie moze w dziataniach edukacyjnych.

Powstate réwnolegle z Bazarem Poznariskim Towarzystwo
Naukowej Pomocy stawiato sobie za cel ,wydobywanie
zmas ludu zdatng mtodziez, a wykrywszy jej talenta, obrdcic
ja na pozytek kraju, dajac pomoc i stosowny kierunek jej wy-
ksztatceniu”i,w ciggu blisko 100 lat istnienia przyczynito sie
do wyksztatcenia wielu tysiecy stypendystow i miato swoje
zastugi w czasach, gdy inne, skuteczniejsze formy popierania
oswiaty nie byty jeszcze mozliwe" [Kieniewicz 1964, s. 44].

Jednak umierajagc w 1846 roku Mracinkiewicz — uczestnik
powstania listopadowego, za co odpokutowat wiezieniem,
poswiecajacy sie dla pacjentow lekarz i spotecznik — miat
poczucie kleski. Nieudana rewolucja 1846 roku odciggne-
ta spoteczenstwo od idei organicznych. Rola, jaka odegrat
w walce o polskos¢ Wielkopolski byta jednak ogromna'.

Najdtuzsza wojna nowoczesnej europy

Waznym elementem, zwiekszajacym motywacje do dziatan
organicznych, byta planowa germanizacja, ktéra w znacz-

Cho¢ pewnie nie do korca zgodna z intencjami. Marcifikiewicz chciat stworzyc
alternatywe dla dziafan zbrojnych, podczas gdy jego przedsiewziecie w duzym stopniu
sprawdzito sie jako kuZnia kadr konspiracyjnych.

ny sposob jednoczyta wszystkie klasy spoteczne w oporze.
Jednak, jak zwracat uwage Marcinkowski, ,gtéwna bronig
przeciwnikdw jest wyksztatcenie fachowe, przemyst i han-
del, () gtéwna staboscia nasza jest dyletantyzm, bawigcy sie
ogdlnikami, wstret do wytrwatej pracy w jednostronnych
zawodach, niebaczne wydawanie materialnych zasobdéw
kraju w rece cudzoziemcoéw'[za: Jan Marceli Motty, w: Dro-
ga 1988, s. 127]. Ruch samoobrony gospodarczej zakorze-
niony byt jednak w szrokiej dziatalnosci spotecznej. ,Wsréd
ludnosci polskiej na powstanie spodtdzielczosci duzy wptyw
wywarto tworzenie wiasnych organizacji réznego rodzaju,
zwiaszcza kdtek wioscianskich wsrdd chtopdw i towarzystw
przemystowych w miastach” [Galos 1971, s. 88]. Szczegdlng
role w budowaniu zaplecza dla dziatan spotecznych byfa
Liga Polska, zatozona w 1848 roku z inicjatywy Augusta
Cieszkowskiego, ktérej celem byto m.in. ,zasilanie ducha
publicznego miedzy Polakami przez stowarzyszenia” oraz
,polepszanie bytu materialnego na drodze wzajemnej po-
mocy przez wszelkiego rodzaju organiczne instytucye” [za:
Wojciechowski 1939, s. 14].

Poza germanizacjg gtéwnym problemem ekonomicznym,
z jakim borykali sie spotecznicy, byt problem braku srodkow
i wykorzystywania tego przez tych, co kapitat mieli. Ks. Au-
gustyn Szamarzewski (1832-1891) tak widziat zadania spoé-
tek pozyczkowych: ,Cata za$ trudnos¢ naszego potozenia
polega na tem, ze matymi groszami mamy ten cel osiaggna¢,
ktéry kapitalisci z tatwoscig wielkimi zasobami zdobywaja
(..) Zadanie wielkie, zadanie wiekowe, bo drobny nasz grosz,
jak krople w naszych rzekach, ma sie wspdlnymi sitami zla¢
w wielki prad.."[za: Wojciechowski 1939, s. 27]. Jego nastep-
ca, rowniez ksigdz, Piotr Wawrzyniak uwazat, ze ,banki ludo-
we majg usunac lichwe pieniezng, podobnie jak banki ziem-
skie, lichwe w obrocie ziemig, a »Rolniki« lichwe w obrocie
produktami rolnymi i artykutami zaopatrzenia rolnictwa”
[Galos 1971, 5.119].

Banki ludowe

W zaborze pruskim od 1840 roku zaczety powstawac pierw-
sze towarzystwa rzemiesinikdw — na zasadzie klubow towa-
rzyskich. Po rewolucji 1848 roku pojawity sie przy nich kasy
wzajemnej pomocy, o formule raczej filantropijnej jeszcze,
a nie spoétdzielczej. Wojciechowski wspomina o takich ka-
sach w Sremie, Srodzie, Koscianie, Wrze$ni, Gnieznie, Ino-
wroctawiu, Poznaniu. W miejsce tej ostatniej w 1861 roku
powstato ,Towarzystwo pozyczkowe dla przemystowcodw
miasta Poznania’, ktérego celem byto ,udzielanie cztonkom
pozyczek w gotdwce ku polepszaniu ich bytu materialnego
przez rozwiniecie i podniesienie przemystu, ktéremu sie od-
daja" [za: Wojciechowski 1939, s. 44].

W 1964 roku, po powrocie z wiezienia za udziat w powsta-
niu styczniowym, ks. Samarzewski zaktada w swojej parafii
przy zatozonym przez niego Towarzystwie rzemieslniczym
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kase pozyczek i oszczednosci. Poczatkowo nie byto przepi-
sow prawnych dotyczacych takiej dziatanosci, ale juz w 1871
roku zarejestrowano je jako spdtke w sadzie handlowym.
W tym czasie na terenie zaboru pruskiego byto juz 38 po-
dobnych spdfek, z ktérych czes¢ zdecydowata sie na stwo-
rzenie Zwiazku Spotek Polskich (zwanym pozniej Zwigzkiem
Spotek Zarobkowych), ktéry miat umozliwiac statg wymiane
doswiadczert pomiedzy spodtkami i pomoc stabszym czton-
kom, zaktadanie nowych i ulepszanie istniejacych spoétek.
Patronem zostat ks. Augustyn Samarzewski, ktéry, co praw-
da, miat pobiera¢ za swojg prace wynagrodzenie, ale w rze-
czywistosci musiat nawet z wiasnej kasy pokrywac czasem
koszty podrézy stuzbowych. W samych spétkach zarzadza-
nie tez czasem kulato, gdyz, jak podkreslat ks. Samarzewski,
,Samolubstwo zarzadu, ktérym zwykle s3 ludzie $wiatli, jest
zgubne dla cztonkéw, szkodliwe dla spoteczeristwa. Czton-
kowie zarzadu starac¢ sie powinni, aby przepisy prawne,
manipulacje kasowe, prowadzenie ksiag i cztonkom rady
nadzorczej dostepne byly. Pewnos¢ przekonania o sobie,
ze sie jest rzetelnym, zacnym mezem stanowiska, nie uwal-
nia zadnego cztonka od kontroli (..) Prawie wszystkie spofki
przyzna¢ musza, ze rady nadzorcze s jakoby nie byty, przez
caty rok nie wiedza, co sie w kasie dzieje, nie rewiduja kasy,
nie poréwnujg i nie przechodza wspdlnie z zarzadem ksigg,
nie kaza sobie przedktada¢ sprawozdan miesiecznych lub
kwartalnych, nie odbywajg wspdlnych z zarzadem lub od-
rebnych posiedzen (..) a przeciez rada nadzorcza — to suma
ustaw, jest to duch towarzystwa, ktéry wia¢ powinien za-
wsze i wszedzie przy wszystkich czynnosciach. Rada nad-
zorcza jest wentylem bezpieczeristwa przy catej maszyner;ji
spotecznej, ktérg sa zawsze spotki![za: Wojciechowski 1939,
s. 48]. Potrzeby i przeciwnosci, z ktérymi zmagaty sie spotki
i ich zwigzek doprowadzity do powstania w 1885 roku,Ban-
ku Zwiazku Spotek Zarobkowych” Od 1891 roku Patronem
Zwiazku zostat ks. Piotr Wawrzyniak.

W roku 1891 roku 76 bankéw miato 27 671 cztonkdw i 12 661
tys. marek, a w 1913 byty juz 204 banki z 125 868 cztonka-
mi, a depozyty siegnety wéwczas 253 288 tys. marek. Banki
spotdzielcze oczywiscie pozyczaty pienigdze i w ten sposéb
wspieraty rozwdj Wielkopolski. Jednak kwestia oszczed-
nosci byta rowniez kluczowa. Walka o depozyty stafa sie
forma walki z zaborca, obowigzkiem obywatelskim szcze-
golnie po 1904 roku, kiedy minister skarbu nakazat urzed-
nikom i cztonkom ich rodzin wycofa¢ swoje oszczednosci
z bankéw polskich. Na to ks. Wawrzyniak wezwat Polakow
do wycofania oszczednosci z kas niemieckich. Walczono
o najdrobniejsze kwoty, tworzac np. kasy groszowe dla dzie-
Ci czy popularyzujac oszczednosci wsréd najbiedniejszych
grup spotecznych. Kazda spdtka pozyczkowa obowigzana
byta przyjmowac wktady oszczednosciowe zawsze, choc¢by
miata ich nadmiar i nie mogta wypozyczac na terenie swej
dziatanosci. Zadaniem Banku byto regulowac¢ nadmiar i brak
kapitatow w spdtkach” [Wojciechowski 1939, s. 70]. Tak oto,
,ku swemu zdumieniu Niemcy zobaczyli — Bernhard w Die
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Polennfrage — ze polski system spotdzielczy widocznie ma
lepszy ustrdj, poniewaz jego organizacja nie jest tak bezsilna,
jak Szulce-Deliczoski zwiazek na wschodzie, i nie jest tak roz-
drobniong, jak Raiffeisenowskie zwigzki” [za: Wojciechowski
1939, 5. 65].

Rodzaje spotdzielni kredytowych

Tutaj wydaje sie konieczny krotki wtret, ktéry utatwi¢ powi-
nien orientowanie sie w historii spotdzielczosci takze w Pol-
sce. Powszechne przekonanie, ze spétdzielnie to jeden typ
dziatalnosci, ktéry rézni sie od tradycyjnych form gospoda-
rowania opartych na wifasnosci prywatnej, jest oczywiscie
stuszne, ale podobnie jak zaktad produkcyjny rézni sie od za-
ktadu ustugowego, tak spoétdzielni produkcyjnych nie moz-
na utozsamiac ze spoétdzielniami spozywcéw. Inne obowia-
zUjg tam zasady. Juz chocby kwestia,,otwartosci” spétdzielni
na nowych cztonkéw. Dla tradycyjnych spétdzielni spo-
zywcow byta to wielka szansa, podczas gdy dla spétdzielni
produkcyjnych zazwyczaj oznaczata ktopoty. Jezeli chodzi
o0 spotdzielnie kredytowe, to wyrdznia sie dwa podstawowe
typy, nazywane od ich twoércow. Hermann Schulze z De-
litzsch zatozyt ,bank ludowy’, ktéry zrzeszat drobnych przed-
siebiorcéw i ludzi wolnych zawoddw. Tych, ktdrzy potrzebu-
ja taniego kredytu (poczatkowo chodzito o tani kredyt dla
drobnych kupcow i rzemieslnikdw na zaliczki na zakup to-
waréw do sprzedazy lub surowcéw). Tylko cztonkowie mo-
gli zaciggac¢ pozyczki, cho¢ kazdy mégt ulokowac tam swoj
depozyt. Tu najczesdciej cztonkowie ryzykowali wiozonym
przez siebie kapitatem (tzw. ,0graniczona poreka” czy ,ogra-
niczona odpowiedzialno$¢”). Jednak mozliwe byto inne za-
bezpieczenie, w ktérym stosuje sie ,poreke nieograniczong’,
czyli cztonkowie odpowiadali catym swym majatkiem. Taki
system zastosowat do warunkéw wiejskich Wilhelm Raiffe-
isen. Zatozona przez niego spotdzielnia opierata sie przede
wszystkim na wzajemnym zaufaniu i wzajemnej pomocy.
Dlatego instytucje tego typu cechowat zazwyczaj maty za-
sieg i stosunkowo niskie udziaty (na wsi trudno byto o kapi-
tah). Warto zwrdcic¢ tu uwage na fakt, ze rozwdj spotdzielczo-
$ci kredytowej w dzisiejszej Polsce opierat sie na wzorcach
amerykariskich, gdzie,powstajacym od 1909 roku zwigzkom
kredytowym (credit unions) opartym na wzorze Raiffeisenek
pozwolono kredytowac wytacznie konsumpcje (w Europie
spotdzielnie kredytowe kredytowaty jedynie rozwdj, od kon-
sumpgcji odzegnywaty sie programowo)” [Bratkowski 1999].

Spotki parcelacyjne lub banki ziemskie

Z uwagi na planowa dziatalnos¢ zaborcy, ktéry chciat ger-
manizowac ziemie zaboru pruskiego m.in. poprzez wykupy-
wanie ziemi przez osadnikow niemieckich, tak wazna byta
kwestia obrotu ziemia. Trzeba byto nie tylko zdoby¢ pienia-
dze, ale czesto tez odwotywac sie do réznych wybiegdw (jak
stynny woéz Drzymaty czy fikcyjne” sluby). Jednak kwestie
utatwienia sprzedazy, obstugi hipoteki, parcelacji gruntow
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dla znalezienia kupca byty réwniez bardzo wazne. Spotki ta-
kie miaty charakter czasowy, jezeli organizowano je dla wy-
kupu konkretnej ziemi, lub staty, gdy powotywano state fun-
dusze (banki ziemskie) do obrotu ziemia. Przyktadem moze
tu by¢ spotka zatozona w 1889 roku w celu rozparcelowania
Pinczyna.,Spoétka od razu nabyfa ten majatek na witasnosc,
rozdzielita go na parcele, z wptat osadnikdw uiscita pierwszg
zaliczke, a z nastepnych optat rocznych pokrywata odsetki
i amortyzacje” [Wojciechowski 1939, s. 75]. Wiadze niemie-
ckie skutecznie utrudniaty im dziatanos¢, m.in. w 1904 roku
wydaty nowe prawo, zabraniajace ,polskim parcelantom sta-
wia¢ nowe budynki na nabytych parcelach” [Wojciechowski
1939, s. 76]. Chociaz spofki, o ktérych mowa, stawiaty sobie
jak najbardziej spoteczny cel, to jednak ich efektem byta
swoista prywatyzacja.

»Rolniki”

Spoétdzielnie spozywcdw ,najstabiej rozwijaty sie [..] w za-
borze pruskim, poniewaz dziatacze spotdzielczy nie chcieli
ostabiac tam pozycji polskich kupcéw” [Kochanowicz 1992].
Juz w 1894 roku ruch spétdzielczy wypowiedziat sie przeciw-
ko zaktadaniu spdtek spozywczych. Uchwate te potwierdzit
sejmik z roku 1910. Jednak na Pomorzu i na Slasku (ziemiach,
na ktorych panowaty inne niz w Wielkopolsce warunki,
np. polskie kupiectwo byto nieporownanie stabsze) podej-
mowano préby tworzenia tego typu spotdzielni, ktorych
propagatorem byt np. Karol Miarka (1825-1882). Spotdziel-
nie miaty swoje znaczenie takze wérdd polskiej robotniczej
emigracji w Niemczech. Rdwniez na terenie zaboru powoli
narastat problem klasy robotniczej, ,a wraz z tym pojawity
sie organizacje robotnicze, o charakterze samopomoco-
wym. (...) agitatorzy socjalistyczni, jak np. Stanistaw Mendel-
son, zachecali do tworzenia spdtek o réznym charakterze;
miaty one doraZznie polepszy¢ trudne warunki zyciowe, a
na przysztos¢ stac sie podstawa ustroju spotecznego” [Galos
1971, s. 97], jednak ich znaczenie nie byto wielkie. W sumie
w Wielkopolsce akceptowano tworzenie spétdzielni spo-
zywcow tam, gdzie nie byto polskich kupcow. Znaczenia
nabraty gtéwnie spotdzielnie rolnicze, tzw. ,Rolniki’, ktérych
zadaniem gtéwnym byto sprowadzanie nawozéw i ziarna
do zasiewdw — tanio i dobrej jakosci, z drugiej za$ — pomoc
w zbyciu zboza. Ruch ten zaczynat od 2 spdtek z 224 czton-
kami w roku 1903/1904 i doszedt do 60 — grupujacych 9 681
cztonkéw w 1913/1914 roku.

I, Zabor austriacki

Chociaz spoétdzielczos¢ ziem zaboru austriackiego prébo-
wata nasladowac wzorce wielkopolskie, to jednak specyfi-
ka dziatania byfa tu zupetnie inna. Wielonarodowa Austria
w duzo wiekszym stopniu, szczegdlnie od konca XIX w., po-
zostawiata autonomie prowincjom i nie prowadzita tak jed-
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noznacznie antypolskiej polityki. Wiec nie walka z germani-
zacja byta pierwszoplanowym zadaniem, ale walka z bieda
i... biurokracja.

O biedzie najwyrazniej méwita poczytna publikacja Stani-
stawa Szczepanowskiego z 1888 roku ,Nedza Galicji w cy-
frach’, ktéra wiasnie na podstawie cyfr udowadniata zacofa-
nie tego regionu i konieczno$¢ wielkiej pracy do wykonania.
Szczepanowski pisat — niektdrzy powiedzieliby, ze stowa te
brzmig bardzo wspdétczesnie — ,Przyswoilismy sobie potrze-
by i pozory cywilizacji, ale jeszcze nie jej potege i twdrczose.
Pracujemy z nieudolnoscig barbarzyricéw, a mamy gusta
i potrzeby europejskie. Czujemy potrzebe administracji eu-
ropejskiej, a zbywa nam na srodkach, azeby tyle tozyc¢ na cele
oswiaty i robdt publicznych, ile taka administracja wymaga.
Czujemy potrzebe i fabrykantow, i wykwintnosci europej-
skiej, ale nie umiemy sami ani ich wyrobi¢ w kraju, ani tez
rozwina¢ naszego eksportu w wystarczajacej mierze do ich
sprowadzenia bez uszczerbku dla konsumpgji krajowej’[za
Kieniewicz, s. 193]. Ucisk narodowosciowy przejawiat sie
w jakiej$ mierze w uposledzeniu ekonomicznym.

Z drugiej strony, ,biurokraci galicyjscy odziedziczyli po biuro-
kratach austriackich nieche¢ do samodzielnosci spoteczen-
stwa" [Wojciechowski 1939, s. 112] i w rézny sposob utrud-
niali dziatalnos¢ inng niz pozostajaca pod bezposrednia
opieka rzadu. Przez dtugi czas kredyt na wsi miat by¢ udzie-
lany przez gminne kasy pozyczkowe, twory biurokratyczne
wspierane przez rzad, ale wiasciwie funkcjonujace bardzo
stabo (pozyczki po znajomosci, staba $ciagalnos¢). Ale istnia-
ty, a administracja nie widziata potrzeby wspierania konku-
rencji. Z drugiej strony i ruch spotdzielczy z rezerwa patrzyt
na mozliwos¢ powstania kas pozyczkowych na wsi bojac
sie nadzoru administracji. Alfred Zagorski wrecz podkreslat
w 1876 roku: ,My chcemy towarzystw, ktérych cztonkowie
pomagaja sami sobie, a nie instytucji dobroczynnych”i dalej
,nie pragniemy rzadowej opieki, bo tylko zupetna autono-
mia zbawiennie moze wptynac na nasz rozwdj, a ktéra pod
opiekg rzadu musielibysmy straci¢” [za: Najdus 1971, 5. 172].

Stowarzyszenia zaliczkowe

Ruch organizacji kredytowych w zaborze austriackim roz-
poczat sie w latach 60. XIX w.,, ale dopiero po wprowadze-
niu w 1873 roku ustawy o stowarzyszeniach zarobkowych
i gospodarczych i stworzeniu w 1874 roku na wzér Poznania
Zwiazku Stowarzyszeri Zarobkowych i Gospodarczych na-
brat dynamiki. | tak w roku 1874 byto ogdtem (z wytacze-
niem zydowskich') 35 stowarzyszen z 13 496 cztonkami i 2
368 tys. koron wktaddw oszczednosciowych, by w 1912 roku

Wielka ich cze$¢ — twierdzit Stefczyk — byta przedsigbiorstwami spekulacyjnymi, familijny-
mi kilku 0séb, a niekiedy nawet takie przedsiebiorstwo sprzedawano innej spotce familij-
nej i zaktadano nowe. Korzystajac z kredytu i redyskonta w Banku Austro-Wegierskim (...)
operowaty one gtéwnie wsrdd ludnosci wioscianskiej polskiej i ruskiej, uprawiajac zorga-
nizowana lichwe', za Wojciechowski, s. 110.
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tylko nalezacych do Zwiazku byto 238 stowarzyszen z 350
161 cztonkami i wktadami oszczednosciowymi w wysokosci
125 530 tys. koron. Zwigzek w 1877 roku uzyskat subwencje
Wydziatu Krajowego, z czego 30% na podrdze w celu zakta-
dania stowarzyszen. Jednak poczatkowa aktywno$¢ Zwiaz-
ku byta staba, gtéwnie z racji braku patrona analogicznego
do osobistosci z Wielkopolski. W koricu, w 1890 roku, w 0go-
le zlikwidowano stanowisko patrona. Réwnie ciezko z po-
wodu urzedniczej czy biurokratycznej obstrukcji szty prace
nad wiasnym bankiem. Temat poruszany byt od samego
poczatku. W 1885 roku powstat Bank Krajowy z oddziatem
dla stowarzyszeri. Mimo to spotdzielcy chcieli swojego ban-
ku, uzyskiwali jednak decyzje odmowne i dopiero w roku
1901 doczekano sie zatwierdzenia akcyjnego Banku zwiaz-
kowego, ktéry ostatecznie nie spemnit pokfadanych w nim
nadziei.

W przeciwienstwie do wzorcéw wielkopolskich duzo towa-
rzystw kredytowych dziatato z ograniczong poreka. W 1912
roku z 238 towarzystw zwigzkowych tylko 57 zachowato
poreke nieograniczong ,i bytoby ich jeszcze mniej, gdyby
nie to, ze dla zmiany poreki na ograniczong, trzeba byto
przede wszystkim spfaci¢ dotychczasowych wierzycieli
towarzystwa" [za: Wojciechowski 1939, s. 117]. Dodatkowo
widoczne byly takze inne, co prawda nieliczne — jak to okre-
$lit Wojciechowski —,zboczenia w kierunku kapitalistycznym”
[Wojciechowski 1939, s. 125], m.in. dawanie zbyt wysokiej
dywidendy od udziatéw, wynagrodzenie dyrekcji w postaci
prowizji od udzielonych pozyczek, uzaleznienie prawa gto-
su lub jego znaczenia od posiadanych udziatéw itp.

Stowarzyszenia rzemieslnicze i wytworcze

,Kazda taka spotke — pisali dwczedni — otacza u nas urok
przedsiewziecia patriotycznego, stuzacego celom wyzszym,
jak pospolicie bywa, gdy jest mowa o zatoZzeniu nowego
warsztatu lub fabryki.. A jednak kazdy, kto bierze czynny
udziat w zarzadzie spotki rekodzielniczej, zali sie stusznie,
ze nie ma bardziej utrudzajacego zadania, jak takg spétke
u nas wypielegnowac i utrzymac w drodze normalnego roz-
woju” [za: Wojciechowski 1939, s. 125]. Pionierami kooperacji
stali sie drukarze ,Swiatty, zorganizowany w stowarzyszenia
pomocy wzajemnej, stosunkowo najlepiej wynagradzany
odtam galicyjskiego proletariatu, a zarazem w wiekszym
stopniu przepojony tradycjami cechowymi. Drukarze lwow-
scy pierwsi przystapili do organizacji drukarni spétdzielczej
w oparciu o specjalnie zatozone Stowarzyszenie Oszczed-
nosci” [Najdus 1971, s. 165-166]. Jednak wiekszo$¢ innych
spotdzielni wytwdérczych, opartych o rzemieslnikow czy
czeladnikow, nie byta zbyt trwata, choc np.,Towarzystwo ka-
pelusznikow w Myslenicach i Towarzystwo kusnierzy i bia-
toskérnikow w Tysmienicy pobudowaty wiasne fabryki przy
pomocy krajowego funduszu przemystowego” [za: Wojcie-
chowski 1939, s. 126].
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Warto tu zwrdci¢ uwage, ze z uwagi na panujgce warunki
“w Galicji wiecej, niz w innych zaborach, zajmowano sie za-
ktadaniem spoétek rzemiesiniczych i wytwérczych gtéwnie
w celu uprzemystowienia kraju. Wiekszos¢ cztonkdw nieraz
stanowili spoteczni popieracze krajowego przemystu i dla za-
pewnienia sobie wiekszego wptywu na prowadzenie przed-
siebiorstwa, wprowadzali do statutéw odstepstwa od zasad
spotdzielczych. Z liczby 31 stowarzyszeri dla 10 wiasciwsza
bytaby forma spotki..."[za: Wojciechowski 1939 s. 127]

Kétka rolnicze

W 1882 roku za przyktadem Wielkopolski zawiazato sie
Lwowskie Towarzystwo Kétek Rolniczych. Zadania kotek wi-
dziano jednak znacznie szerzej niz Maksymilian Jackowski
w Poznaniu. Chciano, aby nie tylko prowadzity ksztatcenie za-
wodowe, ale by stanowity organizacyjng podstawe do two-
rzenia witasnego sklepu, kasy pozyczkowej, strazy pozarnej,
ubezpieczenia sie, a takze aby ,obmyslic¢ i zaleca¢ cztonkom
prowadzenie wspdlnymi sitami przedsiebiorstw bronigcych
od wyzysku” [za: Wojciechowski 1939, s. 136]. Dziatalnos¢
kétek opierata sie jednak w duzej mierze na prowadzeniu
sklepdw, ktdre powstawaty czesto bez przygotowania. Kapi-
tat powstawat albo z udziatéw, albo z ofiar oséb zyczliwych.
Stefczyk wyznawat, iz ,w dziataniu sklepu kotka rolniczego
roczdelskie' zasady nie byty stosowane i najczesciej nie byty
znane, ale przewodnia mysl dazenia do reformy stosunkéw
na podstawie rzetelnosci i sprawnosci oraz oparcie ustroju
na zbiorowej sile i pracy nadaje tym sklepom wyraZnie cha-
rakter spotdzielczy” [za: Wojciechowski, s. 137]. Zyski sklepu
miaty by¢ dzielone w taki sposob, aby 15% szto na fundusz
rezerwowy (do momentu osiggniecia wysokosci kapitatu
ulokowanego w sklepie), odpowiednig kwote przeznaczono
na oprocentowanie udziatéw (ale tu sugerowano, aby nie
byly one wyzsze niz 10%), za$ reszte przekazywano na fun-
dusz rezerwowy i inne cele okreslone przez walne zebranie
cztonkéw. Dodatkowa wazng kwestig byfa wspodtpraca przy
zakupach hurtowych. Tworzono skfadnice, powotywano
nowe instytucje. Nie udato sie jednak zjednoczy¢ dziatal-
nosci trzech gtéwnych towarzystw rolniczych: lwowskiego,
krakowskiego i kétek rolniczych, co uniemozliwiato jednolita
akcje zaopatrywania kotek rolniczych.

Kasy Stefczyka

Whrew ogdlnemu przekonaniu, ze spotki systemu Raiffeise-
na nie przyjma sie na wsi galicyjskiej, w 1890 roku, Franiszek
Stefczyk zatozyt w Czernichowie przy pomocy proboszcza
ks. Krélikowskiego Spétkowa kase oszczednosci i pozyczek,
ktéra w ciggu lat dziesieciu wzrosta z 143 cztonkéw i 21 606
koron wktadéw do 919 cztonkdw w 1900 roku z wktadem

Jedna z pierwszych spotdzielni, ktdra powstata w 1844 roku w Rochdale w Wielkiej Bryta-
nii, 0 nazwie Spoétdzielnia Sprawiedliwych Pionieréw. To tu po raz pierwszy sformutowane
zostaly gtéwne zasady spotdzielczosci.
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oszczednosciowym w wysokosci 185 689 koron. Stefczyk
od samego poczatku poczat propagowac idee kas. Znalazty
one w koricu uznanie w Towarzystwie kétek rolniczych: W
rzeczywistosci majg one szersze zadanie, albowiem sg jed-
noczesnie wiejskimi kasami oszczednosci oraz szkota eko-
nomicznego wychowania i solidarnej przedsiebiorczosci
(..) Wszelka asocjacja, oparta na zdrowym gruncie ekono-
micznym i wolna od tendencyj politycznych, jaka sg u nas
kotka rolnicze i sklepiki wiejskie, a wraz z nimi spotkowe
kasy oszczednosci i pozyczek, jest potezng dzwignig oswia-
ty obywatelskiej i harmonii spotecznej i zastuguje na jak
najszersze poparcie ze strony spoteczenstwa i wiadz pub-
licznych” [za: Wojciechowski 1939, s. 146]. Dzieki akcji Stef-
czyka i dziataniom Wydziatu Krajowego w 1990 roku byto
juz 63 spotki z 7 716 cztonkami i 641 000 koron wktaddw
oszczednosciowych, a w 1913 roku 1 397 spdtek z 321 830
cztonkami i 69 641 000 koron. Kasy Stefczyka, podobnie jak
spotdzielnie wielkopolskie, nie skorzystaty z ograniczonej
odpowiedzialnosci.

Spotki mleczarskie

Mleczarstwo w Galicji byto w bardzo ztym stanie, tak ze za-
jat sie tym Wydziat Krajowy poprzez ksztatcenie mleczarzy,
rownoczesnie zaczely powstawac¢ mleczarnie dworskie
i mleczarnie zbiorowe, oparte o kétko rolnicze albo spétke
kilku oséb. Znamienne, ze wzorcowa mleczarnie w Rybnej,
zatozong jako przedsiebiorstwo kétka rolniczego, po kilku
miesigcach przeksztatcono w spdtke z udziatami po 10 ko-
ron. Czysty zysk w pierwszych latach przeznaczono na wy-
stawienie wiasnego budynku i lepsze urzagdzenie mleczarni.
W 1905 roku byty tylko 4 spodtki z 1 189 cztonkami i 18 183
koronami udziatdw, a w 1912 — 73 spétki posiadajace 14 188
cztonkéw z wktadem 106 088 koron. W 1909 roku z inicja-
tywy Stefczyka powstat Zwigzek mleczarski dla sprzedazy
masta i dostarczania maszyn i naczyn.

Stowarzyszenia spozywcze

Pierwsze spoétdzielnie spozywcdw powstawaty w latach 70.
XIX w. m.in. w Samborze i Stanistawowie, lecz do$¢ szyb-
ko upadty. Dtuzej funkcjonowato Towarzystwo spozywcze
we Lwowie, ale wspierane byto bezzwrotng pozyczka z rady
miasta. Trwatym natomiast okazato sie zatozone w Nowym
Saczu w 1898 roku stowarzyszenie kolejarzy Samopomoc.
Z 28 stowarzyszen spozywczych nalezacych do Zwiazku sto-
warzyszen 17 przyjmowato na cztonkéw tylko pracownikéw
jednego zawodu.,Ograniczenie to, hamujace rozwdj stowa-
rzyszeth wynikato z otrzymywanych od odnosnych wiadz
Swiadczent w postaci znizki taryfowej dla kolejarzy, bezptat-
nych lokali dla robotnikéw salinarnych, réznych koncesji dla
urzednikow” [Wojciechowski 1939, s. 130]. Podatny grunt
znalazty stowarzyszenia spozywcze wérod gornikow pol-
skich na Slasku zaolziarskim, ktére jednak wstapity do Cen-
tralnego Zwiazku austriackich stowarzyszer w Wiedniu.
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. Zabor rosyjski

Sytuacja na ziemiach zajetych przez Rosje w wyniku zaborow
roznita sie zasadniczo od pozostatych terytoridw polskich.
Z jednej strony mielismy do czynienia z silng presjg rusyfika-
cyjng, z drugiej zas — ze swoistym podejsciem do prawa, kté-
re w istocie nie tyle ograniczato swobode dziatania, co raczej
dokfadnie okreslato, co mozna robic.

Kwestia swiadomosci narodowej i jezyka polskiego byfa
najwazniejszym celem spotecznym. Zaczynajac od Swiaty-
ni Sybilli (pierwszego ,muzeum narodowego” na ziemiach
polskich) ksieznej Izabeli Czartoryskiej, poprzez dziatania
Towarzystwa Przyjaciot Nauk, az do inicjatywy, ktéra koja-
rzona jest z jednym nazwiskiem — Konrada Prészynskiego
,Promyka’, ale ktéra pewnie bez zaangazowania dziataczy
oswiatowych (np. z Kot Oswiaty Ludowej) nie bytaby mozli-
wa. Chodzi tu o walke z analfabetyzmem (czytaj: takze z ru-
syfikacjg) na wsi polskiej za pomocg sprzedazy (pienigdze
szty na kolejne dodruki) elementarza ,na ktérym nauczysz
sie czyta¢ w 5 albo 8 tygodni’, czy tez uznanej za najlepsza
na $wiecie (podczas wystawy Londyrskiego Towarzystwa
Pedagogicznego —w roku 1893),0Obrazkowej nauki czytania
i pisania” przeznaczonej dla samoukoéw. To nawet nie suk-
ces, to byto zwyciesto w walce o polskos¢. Nie da sie wiec
w petni zrozumie¢ polskiej ekonomii spotecznej w Polsce
XIX w. i poczatkow wieku XX bez zrozumienia idei edukadji
powszechnej oraz samoksztatcenia (samouctwa). Wystarczy
powiedzie¢, ze nawet ,pod ostong srednich szkét jawnych
prowadzona byfa tajna, systematyczna nauka przedmiotéw
zabronionych w szkofach, czesto nawet prowadzono cate
klasy zakonspirowane... " [Zurawinska 1879, s. 254]. | tu stow
kilka o dwczesnej dobroczynnosci, ktéra — jak z cata moca
podkreslat Swietochowski — ,gdzie indziej spetnia dodat-
kowa i pomocniczg funkcje dla dziatar rzadu, u nas stano-
wi dZzwignie gtéwna. Gdyby ona dzis ustata, jutro znaczna
cze$¢ kot maszyny zycia zbiorowego zwolnitaby lub zupet-
nie przerwata swéj ruch’ [Zurawiriska 1979, s. 243]. Dla przy-
ktadu Warszawskie Towarzystwo Dobroczynne prowadzito
szeroka dziatalnos¢ oswiatowa, a z zatozenia filantropijna
Kasa im. Mianowskiego probowata roztacza¢ opieke nad
cafg naukga polska.

Jezeli chodzi o kwestie prawne, to oczywiscie nie da sie
0 owczesnej Rosji méwi¢ w kategoriach panstwa prawa.
Drzymata w Wielkopolsce mogt mieszkac w swoim wozie,
bo prawo zabraniajace budowania nowych domdéw miato
taka luke prawna. W zaborze rosyjskim jaki$ paragarf i tak
by sie znalazt. Dodatkowo istota dziatar rosyjskiej biurokragji
byto — szczegodlnie na terenie Krélestwa Polskiego — przeciw-
dziatanie wszelkiej aktywnosci spotecznej. Przede wszystkim
przez wiele lat panowat zakaz wszelkiego rodzaju stowarzy-
szania sie. Dlatego np. zatozone za zewoleniem cara w 1958
roku Towarzystwo Rolnicze, ktére mogto ogdlne zebranie
organizowac jedynie raz do roku i raz do roku odbywac
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publiczne posiedzenia, zalecato ,zawigzywanie spétek han-
dlowych obywatelskich”w formie Domdéw Zleceri Rolnikow
W braku wszelkiej innej korporacji lub stowarzyszenia, ktére
by sie potrzebng reforma handlu kramarskiego na prowingji
u nas zaja¢ mogto lub chciato” [za: Wojciechowski 1939, s.
19]. Samo Towarzystwo Rolnicze miato tez duze znaczenie
jako instytucja budujaca odpowiedzialno$¢ obywatelskg
w sferze dziatanosci gospodarczej. Organizowane przez An-
drzeja Zamoyskiego zjazdy w Klemensowie, gdzie prébowat
propagowac nowe formy gospodarowania (,Arystokracja
powinna sie odznaczad, inaczej sie zatamie. Ongi ujawniata
sie na polach bitew. Dzi$§ powinna stang¢ na czele ulepszen
krajowych” [za: Kieniewicz 1964, s. 62]). Co prawda, propo-
nowane w ,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego” (czaso-
pismo zwiazane z ideg Towarzystwa Rolniczego) rozwigza-
nia to wiejskie kasy pozyczkowe i magazyny zbozowe, ktére
niewiele jeszcze réznity sie od tych przedstaszicowskich
inicjatyw'®, ale przeciez same ,Roczniki” powstaty jako,Spot-
ka Rocznikowa" i niewatpliwie byty nowa forma dziatanosci
gospodarczej. Niespokojne czasy przed wybuchem po-
wstania styczniowego doprowadzity jednak do rozwigzania
Towarzystwa.

Stowarzyszenia spozywcze

Na poczatku 1869 roku minister spraw wewnetrznych za-
twierdzit w Warszawie stowarzyszenie spozywcze ,Merkury’,
ktdre — dzieki przestrzeganiu spotdzielczych zasad — okazato
sie najtrwalszym sposréd podobnych na ziemiach wszyst-
kich zaboréw. Za tym przyktadem poszlty inne — ,Oszczed-
nos¢” w Radomiu i ,Zgoda” w Ptocku. Te, cho¢ wzorowane
na statucie ,Merkurego’, wprowadzity do statutéw ,nieko-
rzystne zmiany dla dogodzenia wymaganiom oséb, nie przy-
zwyczajonym do oszczednosci (..). Liczono, ze te zmiany
przyciagna wiecej cztonkdw, a w rzeczywistosci ostabity sto-
warzyszenia.." [Wojciechowski 1939, s. 168]. Dalszy rozwdj
tego typu spotdzielni zostat zahamowany przez odmowy
rejestracji kolejnych inicjatyw praktycznie do roku 1880.

Wedtug ustawodawstwa spdtki spozywcze byty zaliczane
,do kategorii instytucyj dobroczynnych, podlegaty Wydziato-
wi hygieny ludowej i dobroczynnosci publicznej w minister-
stwie spraw wewnetrznych” {Wojciechowski 1939, s. 234].
Szczegolnie po 1905 roku, zaréwno na wsi, jak i w miastach
fabrycznych, zaczety licznie tworzy¢ sie sklepy spétdzielcze.
Ich dziatalno$¢ oparta na spontanicznym zaangazowaniu
czesto przedstawiata wiele do zyczenia. Wsréd 179 stowa-
rzyszerh poddanych lustracji w 1909 roku tylko 55 miato po-
prawnga ksiegowos¢, a byty to przeciez te wieksze, ktore stac
byto na ptacenie sktadek na lustratoréw.

Komentatorzy zwracali uwage jedynie na,przepisy kasy w Ztotym Potoku, majace na celu
zapewnienie ciagtosci kapitatu zaktadowego, ofiarowanego przez Krasiriskiego. Pozyczki
wydawano na rok (..) z obowiazkiem regularnego spfacania co tydzieri (..). W ten prosty
sposob diuznik zmuszony byt do ciggtego oszczedzania, ze sptaconych rat mozna byto
w ciggu roku dawac pozyczki innym potrzebujacym” [Wojciechowski 1939, s. 23].
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Zawodowe zrzeszenia spotdzielcze

Poniewaz byly powazne trudnosci w uzyskaniu rejestragji
spotek rzemiesiniczych (powotywanych dla wspdinego
zakupu surowca i sprzedazy produktéw), prébowano two-
rzy¢ spotki na podstawie aktéw notarialnych. Powodowa-
to to spore komplikacje, bo nie posiadaty one osobowo-
ci prawnej i do tego wymagaty uzyskania kazdorazowo
pozwolenia policji na ogdlne zebranie cztonkéw. Mimo
to w 1862 roku w Warszawie powstata ,Spétka zjednoczo-
nych stolarzy”, a za nig inne (np.,Pofgczona praca kobiet”).

Podobnie powstawaty pierwsze spétki wioscianskie, jak
ta zawigzana w 1899 roku we wsi Wola Bukowska pod na-
zwa ,Jutrzenka” Po roku 1906 wiekszo$¢ spotek przeksztat-
cifa sie w kétka rolnicze, a te, ktére miaty sklepy, w spotki
spozywcze. Kotka rolnicze miaty swoéj wydziat w Centralnym
Towarzystwie Rolniczym, a czes¢ z nich zatozyto osobng or-
ganizacje pod nazwa Towarzystwo kotek rolniczych im. Sta-
szica” Trzeba tu wspomnie¢ tez o innych instytucjach, ktére
inicjowaty powstanie zawodowych zrzeszen, czyli np. Sto-
warzyszeniach robotnikdw chrzesdcijanskich w miastach czy
Towarzystwach popierania przemystu ludowego na wsi.

Od 1901 roku mamy do czynienia z powstawaniem spotek
mleczarskich. W roku 1910 nalezato do Wydziatu mleczar-
skiego Centralnego Towarzystwa Rolniczego 101 spotek z 5
311 cztonkami i udziatami w wysokosci 182 118 rubli.

Stowarzyszenia kredytowe

Prawne uwarunkowania spowodowaty, ze w zaborze
rosyjskim mamy do czynienia z dwoma ruchami towa-
rzystw kredytowych — wzajemnego kredytu i pozyczkowo-
oszczednosciowe. W rezultacje wystapity niezdrowe obja-
wy powstawania towarzystwa wzajemnego kredytu obok
towarzystwa pozyczkowo-oszczednosciowego i nalezenie
rownoczesnie do obu, gdy wiasciwie byto miejsce tylko
na jeden bank spoétdzielczy, jak w Wielkopolsce” [Wojcie-
chowski 1939, s. 172]. Kapitat zaktadowy towarzystw kredytu
nie powstawat z wkiadéw cztonkéw, lecz z pozyczki Banku
Panstwa lub pozyczek prywatnych. Oba rodzaje towarzy-
stwa réznity sie limitem wysokosci mozliwych pozyczek
i dtugoscia okresu, na jaki pozyczki mogty by¢ udzielane, tak
ze osobno tworzono instytucje ,stuzgce tylko stabym go-
spodarczo jednostkom, a osobno silniejszym, doprowadza-
jac do réznych anomalii w ich dziatalnosci” [Wojciechowski
1939, s. 182]. Ponadto na wsi do 1904 roku mogty dziatac je-
dynie tworzone administracyjnie gminne kasy pozyczkowe.

Rozdwojenie ruchu i niekorzystne warunki wigzaty sie z wie-
loma niebezpieczenstwami. Z jednej strony, zdarzaty sie sy-
tuacje, gdy spotdzielnie kredytowe traktowano jako miejsca
dobrze pfatnych stanowisk uzyskujac to poprzez podwyz-
szanie oprocentowania pozyczek, z drugiej za$ — zdarzaty
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sie przypadki przeznaczania catego zysku na cele dobro-
czynne bez myslenia o potrzebach ruchu spétdzielczego
(np. szkolenia, podreczniki). Prébowaty z tymi patologiami
walczy¢ zjazdy towarzystw, okreslajac, powyzej jakiego pro-
centa towarzystwa uznawane beda,za spotki niegodne na-
zwy stowarzyszenia spotdzielczego” [Wojciechowski 1939,
s. 194], i nakazujac, aby przeznaczac czes¢ czystego zysku
na potrzeby ruchu spétdzielczego. Przyrost wszystkich to-
warzystw kredytowych (nie tylko polskich) wyniést z 107
z 71 798 cztonkami i 5 806 tys. rubli wktadu w 1903 roku
do 704 z 473 406 cztonkdw i 57 643 tys. rubli wkiadu.

Syndykaty i towarzystwa rolnicze

Po rozwiazaniu Towarzystwa Rolniczego i upadku powstania
styczniowego wiasciwie nie byto mozliwosci organizowania
spotdzielni na wsi. Dopiero po wprowadzeniu w 1897 roku
ustawy dla stowarzyszen rolniczych (syndykatow), a nastep-
nie towarzystw rolniczych, tworzenie wspdtpracy stato sie
mozliwe. Zatozenie byto jednak takie, ze syndykaty miaty by¢
tworzone przede wszystkim dla dziatalnosci handlowej, za$
towarzystwa miaty prowadzi¢ dziatalnos¢ z zakresu edukacji
zawodowej. Z uwagi na to, ze w Krolestwie Polskim do 1906
roku dopuszczano powstanie tylko jednej organizacji rolni-
czej w guberni, konieczne byto dokonanie wyboru. W kie-
leckiej, tomzynskiej, ptockiej i suwalskiej powstaty towarzy-
stwa rolnicze, a w lubelskiej, radomskiej, siedleckiej, kaliskiej,
warszawskiej i piotrkowskiej — syndykaty. Ograniczania
wolnosci zrzeszania sie i koniecznos¢ dostosowywania sie
do wymogodw prawa powodowaly liczne przeksztatcenia.
Zamykano syndykaty, aby tworzy¢ Towarzystwa, by pézniej
zndw na bazie towarzystw powstaty syndykaty. Mimo tych
trudnosci rozwdj wspotpracy rolnikow byt widoczny m.in.
poprzez znaczne obnizenie cen i podniesienie jakosci towa-
row. ,Ujimujac w swoje rece zaopatrywanie rolnikéw w naj-
potrzebniejsze artykuty, syndykaty wprowadzity do handlu
tymi artykutami pierwiastek bezwglednej uczciwosci, wy-
razajacy sie w scistej kontroli sktadnikéw, decydujacych
o wartosci dostarczanych materiatow” [Wojciechowski 1939,
s. 216]. Na podobnej zasadzie jak syndykaty dziataty i inne
organizacje, np. Warszawskie Towarzystwo Melioracyjne czy
towarzystwo wzajemnych ubezpieczer od ognia,Snop”.
Instytucje wspierajace

Ograniczenia  prawno-administracyjne nie  pozwalaty
na szybka rozbudowe struktur wspierajacych ruch spot-
dzielczy na terenie Krolestwa. Dopiero w 1903 roku, i to nie
jako samodzielna organizacja, ale przy Towarzystwie popie-
rania przemystu i handlu, powstata sekcja ds. spétdzielczosci
pod nazwg ,Komisja Wspdtdzielcza’, ktdra jednak byta orga-
nem prowizorycznym i dziatajacym w dos¢ ograniczonym
zakresie (pierwszego pracownika zatrudnita dopiero w roku
1908). Tak jak w pozostatych zaborach, z inicjatywy czton-
kéw w 1910 roku doszto do stworzenia Banku Towarzystw
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Spoétdzielczych. Warto wspomnie¢, ze rada skladata sie z 8
przedstawicieli towarzystw spétdzielczych i 4 akcjonariuszy
prywatnych. Ponad potowa akgji wykupiona byta przez réz-
ne organizacje spotdzielcze.

Poniewaz Komisja momentami zajmowata sie gtéwnie
spotkami drobnego kredytu, powstaty réwniez inne osrod-
ki wsparcia: biuro wsparcia dla stowarzyszer spozywczych
przy Towarzystwie Kooperatystéw i biuro dla drobnych sto-
warzyszen rolniczych przy Centralnym Towarzystwie Rolni-
czym. Trzeba powiedzie¢, Zze jednak nie byfa to konkurencja.
W kwestii wspierania drobnego kredytu instytucje te wspot-
pracowaty ze soba.

Szkolnictwo polskie

Jak juz wspomniatem, nie da sie moéwi¢ o ekonomii spo-
tecznej w zaoborze rosyjskim bez poruszania kwestii edu-
kacji. Bojkot szkot panstwowych, wsparty najpierw tajnym
nauczaniem (nauczyciele pobierali wynagrodzenie nizsze
niz w prywatnych szkotach, a gdy brakowato pieniedzy, na-
uczanie trwato nadal ,dzieki ofiarnosci wyktadowcéw, dla
ktérych zapewnienie mtodziezy dostepu do nauki i utrzy-
manie bojkotu szkét rosyjskich byto wazniejsze od pienie-
dzy"[Niklewska 2001, s. 225]), a nastepnie tworzeniem szkét
prywatnych (nieotrzymujacych subwencji panstwowych,
a wiec stosunkowo drogich), miat umozliwi¢ nauke w jezy-
ku polskim. We wspieraniu tworzenia szkot, ktére w tym wy-
padku niewatpliwie byty w duzej czesci przedsiebiorstwami
spotecznymi, braty udziat takie organizacje, jak Polska Ma-
cierz Szkolna i Towarzystwo Kultury Polskiej. W statucie tej
ostatniej przyjeto,cztery podstawowe kierunki dziatania:
spoteczny (projektowanie i uruchamianie niezbednych
spoteczenstwu placowek — szpitali, przedszkoli, zwigzkdw,
towarzystw, muzedw, galerii, klubéw, doméw ludowych);
oswiatowy (podnoszenie poziomu wyksztatcenia spo-
teczenstwa, organizowanie kurséw, szkét réznego typu,
czytelni i bibliotek publicznych, naukowych laboratoriéw,
kolekgji, wydawanie czasopism i ksigzek, uruchamianie
stypendiow i przeprowadzenie konkurséw — gtownie dla
ludnosci wiejskiej i robotniczej);

ekonomiczny (tworzenie warunkéw »materialnego
bogacenia sie narodu, gtdwnie poprzez popieranie kas
oszczednosciowych);

etyczny (zapewnienie nienaruszalnych praw ludzkich

i obywatelskich, badanie naruszen prawa, zajmowanie sie
przypadkami naruszania dobra spotecznego i praw zycia
spotecznego)” [Stawarz 2001, s. 243].

Przy tak okreslonych zadaniach edukacyjnych nie dziwi
fakt, ze waznym cztonkiem porozumienia organizacji, gtow-
nie towarzystw oswiatowych, pod nazwg Zwigzek Towa-
rzystw Samopomocy Spotecznej (ZTSS) byto Towarzystwo
Kooperatystow.




Piotr Fraczak

Proba podsumowania

Nie jest intencja tego tekstu préba wysnuwania ogélnych
wnioskéw z histoii polskiej ekonomii spotecznej. Chciatem
raczej zacheci¢ do podjecia tematu, zainteresowac roz-
legtoécig zagadnien, rozpocza¢ dyskusje. Ale tez wiasnie
dlatego chciatbym, w formie pewnych hipotez raczej niz
udowodnionych tez, sformutowac kilka wnioskow, ktére na-
sunety mi sie podczas przygladania sie réznym przejawom
historycznej dziatalnosci, ktéra, cho¢ nie dla zysku, podej-
mowana czesto, aby sfinansowac¢ dziatalnos¢ spoteczna,
cele wspdlnotowe, odwotywata sie do mechanizméw eko-
nomicznych jako Zrédta finansowania.

Réznice prawne

Polskie doswiadczenia pod zaborami pokazujg w szczegol-
ny sposob, jak niewiele znaczy prawna forma dziatalnosci.
Zaktadano spdtki, stowarzyszenia, spisywano akty notarial-
ne, umawiano sie ,na gebe’, powierzajac, tak jak w Liskowie,
prowadzenie sklepu jednemu z ,udziatowcéHw”. Tworzono
towarzystwa kredytowe, pozyczkowo-oszczednosciowe,
banki ludowe. Wszystko to w réznych systemach prawnych,
w oparciu o rézne akty (lub ich brak), a jednak podobien-
stwa co do sposobu dziatania, istoty podejmowanej ak-
tywnosci pozostaja wyrazne. To nie prawo determinowato
sposoby dziatania. Roznice wynikaty nie tyle z regulacji
prawnych, ile z istniejacych warunkdw spotecznych, z tego,
kto anagzowat sie w dziatalnosc spoteczna. Upraszczajac,
mielismy do czynienia z dwoma nurtami w ,economie so-
ciale” w Polsce rozbiorowej. Jeden to nurt liberalno-narodo-
wy z silnymi inspiracjami Kosciofa katolickiego (moze raczej
nalezatoby powiedzie¢ przy duzym wsparciu ksiezy, takich
jak Wawrzyniak czy Blizinski), drugi to oparty o postepowe
(czy socjalistyczne — tak sie wowczas méwito, choc¢ dla dzi-
siejszego czytelnika pojecia te majg juz inne konotacje) sro-
dowiska inteligenckie i robotnicze. Powatane w 1906 roku
Towarzystwo Kooperatystéw (z zatozycielami takimi, jak
Edward Abramowski czy pdzniejszy prezydent RP Stanistaw
Wojciechowski) propagowato idee kooperatywy jako spra-
wy ,wyzwolenia ludu pracujacego” Ale ekonomia spoteczna
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w takiej skali nie bytaby w Polsce mozliwa, gdyby nie jej za-
korzenienie w szerokim ruchu obywatelskim. Kétka rolnicze,
towarzystwa kulturalne, bractwa abstynenckie, tajne orga-
nizacje — to wszystko nie tylko uzupetniato dziatalno$¢ eko-
nomiczng spdtdzielni, ale wrecz jg umozliwiato. Oczywiscie
zaplecze to miato, jak wspominatem, rézne oblicza ideowe.
Ruchy silnie katolickie obok robotniczych, masoni i samoor-
ganizacja chtépdw, ugodowcy i rewolucjonisci. Od podej-
dcia ideowego zalezata jednak nie tyle praktyka spdtdziel-
cza, co pewna wizja. Czy zaczynajac od kas zaliczkowych
potaczonych z kasami oszczednosci, poprzez towarzystwa
wspdlnego zakupu, potem towarzystwa konsumpcyjne
i towarzystwa wzajemnej pomocy, dochodzi¢ ,do stopnia
najwyzszego, do towarzystw produkcyjnych (..) S3 one naj-
wyzszym wykwitem ruchu stowarzyszen” [Romanowicz za:
Wojciechowski 1939, s. 35], czy uznac, ze ,najprzdd robotni-
kom idzie o to, aby miec jak najtarisza zywnos¢ (spotki spo-
zywcze). Nastepnie zaoszczedziwszy pewna sumke i dawszy
dowdd swego prowadzenia sie, staraja sie o kredyt (banki za-
liczkowe). W koricu majac oszczednoscii kredyt, zabieraja sie
do prowadzenia intereséw na wiasna reke i wigzg sie wow-
czas w spotki produkcyjne” [Makowiecki za: Wojciechowski
1939, s. 35]. Te rozne perspektywy zalezg w duzej mierze
od tego, do kogo jest adresowany program spotdzielczy, czy
do samodzielnych rolnikéw i drobnych przedsiebiorcéw (jak
w zaborze pruskim i austriackim), czy gtéwnie do srodowisk
robotniczych (jak w zaborze rosyjskim). Jednak sama idea
tego ruchu byfa jasna i niezalezna od systemu spoteczno-
politycznego. Historia ruchu spétdzielczego we wszystkich
krajach uczy, ze dla jego powstania i rozwoju potrzebne jest
nie tylko sprzyjajace srodowisko w postaci licznej rzeszy
zarobkujacych lub samoistnych wytworcodw, pragnacych
poprawi¢ swoje potozenie za pomoca akcji zbiorowej, ale
w niemniejszym stopniu — obecnos¢ oswieconych, moral-
nie niezachwianych jednostek, umiejgcych z poswieceniem
torowa¢ droge nowej organizacji i zaciesnia¢ wypadkowo
zawigzane wezty braterstwa. Obecnos¢ takich jednostek jest
szczegolnie potrzebna w krajach o nizkim poziomie kultu-
ry, jest potrzebna w poczatkach ruchu, a jeszcze bardziej
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wtedy, gdy spoétdzielnie obejmuja tysiace cztonkodw. Jezeli
takich jednostek brak, to kierownictwo dostaje sie w rece lu-
dzi albo zmaterializowanych, traktujacych spétdzielnie jako
zwykte przedsiebiorstwo, albo stabych, nie posiadajacych
dos¢ sit moralnych i wiedzy, azeby przeciwstawic sie rozkfa-
dowym czynnikom i wyprowadzi¢ spétdzielnie na wiasciwg
droge. W pierwszym wypadku grozi spétdzielni niebezpie-
czenstwo zmaterjalizowania, zwyrodnienia, a drugim — za-
stoju lub upadku” [Wojciechowski 1923, s. 47].

Powigzania z biznesem i administracja

Polska ekonomia spoteczna, z uwagi na fakt, iz spoteczen-
stwo przez ponad wiek pozbawione bylo wiasnej pan-
stwowosci, bardzo niechetnie odnosifa sie do wspodtpracy
z panfistwem. Wielokrotnie w przytaczanych cytatach ta po-
trzeba niezaleznosci sie pojawiata. Co wiecej, ta chec sa-
mostanowienia jest tu jednym z najwazniejszych bodzcéw
do dziatania. W Wielkopolsce wyraznie wida¢, ze silniejsze
sq te organizacje spodtdzielcze, ktére muszg konkurowac
na swym terenie z podobnymi instytucjami niemieckimi.
Czesciowa pomoc administracji dla ruchu samoorganizacji
ekonomicznej w zaborze austriackim ostabiata pozycje ta-
kich instrumentow, jak np. wiasny bank. Pozostaje pytanie,
na ile,odciecie sie” od administracji publicznej jako systemu
ostabiajagcego wole samoorganizacji jest aktualne do dzis.
Na przykfadach historycznych taka teze datoby sie chyba
obronic.

Zupetnie inng sprawg jest wspodtpraca z  biznesem.
We wszystkich trzech zaborach mamy przykfady zaan-
gazowanych biznesmendw - chocby wspominani wyzej
Cegielski w Wielkopolsce i Szczepanowski w Galicji, czy
np. Kronenberg w Krolestwie. Na podstawie tych najbar-
dziej znanych przyktadéw mozna sformutowaé taka oto
hipoteze. Przedsiebiorcy jak Zrédto finanséw, czy jako sita
fachowa wspierajgca ekonomie spoteczng, sa niezastapieni.
Jednak zbyt bliskie powigzania, pomieszanie sektoréw nie
wychodzi na dobre ani jednej, ani drugiej stronie. Wielkos¢
Stanistawa Szczepanowskiego, ktérego rola dla rozwoju Ga-
licji jest niepodwazalna — i to nie tylko w wymiarze czysto
ekonomicznym, czyli udziatu w rozwoju przemystu nafto-
wego, ale takze, ze tak powiem wspdiczesnym jezykiem,
,dla rozwoju zasobdw ludzkich”i spotecznego rozwoju, byta
ogromna. Kto przezyt z nim razem ow szereg lat — mowit
jeden z jego wspotpracownikéw — nie zdota zapomnie¢ ni-
gdy owego cudotworczego przewroty, jaki sie dokonywat
w oczach naszych, na ludziach, stosunkach i pojeciach. Wi-
dzielismy wytwornych paniczykédw garnacych sie z zapatem
do recznej, ciezkiej roboty, dawnych prézniakéw, graczy
natogowych i wykolejericow krecacych z zamitowaniem
zerdzie wiertnicze lub szlifujgcych kurki po rafineriach.
Pamietamy dyplomowanych inzynieréw obchodzacych
uroczyscie wyzwoliny na majstra wiertacza. Znamy ludzi,
ktérych catym wychowaniem byt warsztat lub szkota mary-
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narska, a ktérzy dzis czynng stuzba obywatelska, krolewska
ofiarnoscia ciezko zdobytego mienia sg chlubg swoich po-
wiatow” [za: Kieniewicz, s. 186]. A mimo to ten cztowiek, ktod-
ry bliski byt ogromnej fortuny (gdyby nie musiat sprzedawac
szybdw, zanim zaczety przynosi¢ prawdziwe zyski), skoficzyt
nie tylko na fawie oskarzonych (oczyszczono go z zarzutéw
raczej z uwagi na zastugi, niz z powodu niewinnosci), ale
takze doprowadzit prawie do upadku szacowng instytucje
ekonomii spotecznej, jaka byfa Galicyjska Kasa Oszczedno-
$ci. Po prostu przeinwestowat — i to dla celéw spotecznych...
Czy oznacza to, ze zbyt bliska wspdtpraca podmiotéw eko-
nomii spotecznej z biznesem jest niebezpieczna? Na pewno
warto uwazac.

Infrastruktura ekonomii spoteczne;j

Czytajac informacje o dziatalnosci spétdzielni polskich pod
zaborami ma sie czasem wrazenie, ze historia ta nie tyle od-
nosi sie do oddolnych, lokalnych inicjatyw, ile opisuje dzieje
ogolnokrajowych instytucji. Jest to wrazenie, z jednej strony,
bardzo mylace, bo prawdziwa praca odbywata sie lokalnie.
Bez setek inicjatyw, z ich sukcesami i porazkami, bez rzeszy
anonimowych dzis spotecznikéw, ktérzy ,robili swoje’, nie
bytoby ruchu spétdzielczego. Warto wspomnie¢, ze w cyto-
wanej przeze mnie nagminnie ,Historii spdtdzielczosci pol-
skiej do 1914 r” Stanistawa Wojciechowskiego wspomina sie
Liskow bodaj tylko raz — z okazji zorganizowania w tamtej-
szej szkole kursu mleczarskiego. A przeciez historia ,Matej
Ameryki’, jak Liskéw nazywano, to opowies¢ sama dla siebie,
bardzo ,dobra praktyka’, aby uzy¢ wspodtczesnego stowni-
ctwa. Wioska, ktéra jak opowiada sam inicjator tego ,cudu”
ks. Wactaw Blizinski, o sytuacji spoteczno-gospodarczej takiej,
,Ze nie ma bodaj wsi, ktéra znajdowataby sie w gorszych wa-
runkach, a cho¢by w tak ztych warunkach, w jakich ta wioska
byfa (..) Po pewnych potajemnych nawotywaniach zebrato
sie trzydziestu dwoch madrzejszych gospodarzy i przy ich
pomocy w roku 1902 (..) zatozylismy ten pierwszy sklepik
spotdzielczy, ktory byt zarazem jakby gospoda chtopska czy
klubem. Do sklepu kazdemu przeciez wolno byto przyjs¢.
Policja nie mogta, nie miafa tytutu, rozpedza¢ zgromadzo-
nych w sklepie chtopéw. (...) Dlatego tez te pierwsza spot-
dzielnie, ten sklepik spétkowy nazywamy matka wszystkich
innych instytucji, ktére sie nastepnie zrodzity. (...) Tak powsta-
ta mysl, azeby zatozy¢ piekarnie spodtdzielcza. W roku 1916
nabylismy mtyn parowy. (..) nasza spétdzielnia budowlana
(..) sporo zrobita w okolicy, bo —wyrabiajac okoto milio-
na cegly rocznie w piecu Hoffmanowskim, daje moznos¢
powstania okoto 30 budynkdw rocznie. (..) te cztery spot-
dzielnie potaczyty sie razem w jedna spétdzielnie rolniczo-
handlowa i majg jeden zarzad, jedna rade, tych samych
urzednikéw i jedne ksigzki buchalteryjne. Jednak dla scistej
kontroli w ksigzkach tych kazda spotdzielnia ma oddzielng
rubryke, czyli samorzad do pewnego stopnia zostat zacho-
wany (..) Skad na to wszystko pieniadze? (..) Urzadzalismy
rozmaite loterie, przedstawienia, jasetka, wypuszczalismy
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akcje, zaciagalismy pozyczki, otrzymywalismy tez niekiedy
drobne ofiary. Parafianom mym nawet nie proponowatem
zadnych sktadek, bo prawdopodobnie nie dostatbym. Ale za
to na propozycje, zeby dawali pomoc reczna, nieomal wszy-
scy parafianie sie zgodzili, tak ze na 800 gospodarzy przy bu-
dowie Domu Ludowego zaledwie dwdch znalazto sie takich,
ktérzy nie okazali zupetnej pomocy (...) Od szeregu lat insty-
tucje te nie tylko nie potrzebuja juz zadnej pomocy, ale one
pomagaja jeszcze innym zwigzkom kulturalnym, majac kil-
kanascie tysiecy rocznie czystych nadwyzek do dyspozycji,
tym bardziej, ze cztonkowie sie do tego przyzwyczaili, aby
nadwyzek nie zabiera¢, lecz przeznacza¢ w pewnej czesci
na cele filantropijne, na o$wiate; biblioteki, czytelnie, na sie-
rociniec, a znaczna wiekszos¢ pozostawiac na powiekszenie
kapitatu obrotowego!” [Bliziriski 1927]. Trudno tu przytaczac
cafa historie, ale gdy do wyzej wymienionych inicjatyw do-
damy mleczarnie, Kase Stefczyka, Szkote Handlowa, Szkote
Mleczarska, Szkote Rzemieslniczo-Przemystowa, sierociniec
(@ méwimy tu tylko o tych wiekszych dziafaniach), to do-
cenimy sukces, jaki udato sie osiggna¢ w tym niemajacych,
jak sie zdawato, zadnych szans rozwojowych miejscu, w tak
niekorzystnych jak zabdr rosyjski warunkach.

Jednak mylitby sie takze i ten, kto patrzac na konkretne przy-
ktady nie doceniatby roli patronatu, instytucji finansowych,
zjazddw i zwiazkow. Pojedyncze sukcesy — we wszystkich
trzech zaborach - tylko dzieki tym instytucjom nie tylko po-
zwalaty rozwija¢ sie nielicznym, ale dawaty szanse i nadzieje
innym. Patronat, czyli organizacje wspierajace, dostarczaty
wiedzy, pomagaty, ale tez kontrolowaty. Zaréwno w Wiel-
kopolsce, jak i w zaborze austriackim lustracje spétdzielni
robione byty, zanim nakazato to prawo. Co wiecej, dzieki
temu funkcjonujace w zwigzkach spotdzielnie uniezaleznio-
ne byty od lustracji zewnetrznej. Tak byto, gdy w 1903 roku
ogtoszona zostata ustawa wprowadzajaca przymusowa re-
wizje stowarzyszen z zewnatrz, Zwigzek stowarzyszen (tak
samo jak wczesniej w Wielkopolsce Zwigzek spotek zarob-
kowych) otrzymat od ministerstwa uprawnienie do dokony-
wania takich rewizji, co nie byto dziwne, gdyz od wielu lat
jego cztonkowie poddawani byli corocznej (a nie, jak chciata
ustawa, raz na dwa lata) lustracji.

Tak wiec tylko dzieki troistej strukturze (obecnej we wszyst-
kich trzech zaborach), opartej na organizacjach wspieraja-
cych rozwdj i podnoszenie kwalifikacji (patronat), na wspol-
nych instytucjach finansowych oraz formach reprezentadji,
ktére umozliwiaty poszczegdlnym cztonkom branie udziatu
w ustalaniu kierunkéw rozwoju spoétdzielczosci, w Polsce
przed | wojng swiatowa udato osiaggnac¢ tak imponujace
rezultaty. W 1914 roku na terenie ziem polskich dziatato 3
745 spodtdzielni zrzeszajacych 1 458 562 cztonkéw o udzia-
tach w wysokosci 162,7 min frankéw zfotych’, a wktadach
oszczednosciowych dochodzacych do miliarda ,frankow
ztotych'”.
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