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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0séb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos$¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym — rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkow, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspoélnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetnia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Bank Drugiej Reki nie lubi marnotrawstwa

Dla organizacji pozarzqdowych posiadanie komputera i odpowiedniego
oprogramowania do niego jest tak samo wazne, jak posiadanie telefonu:

jesli nie korzystajq z komputeréw i Internetu, majg mniejsze szanse

na przetrwanie, zdobywanie potrzebnych informacji i rozwdj.

Misja przedsiewziecia

Bank Drugiej Reki stuzy trzeciemu sek-
torowi posredniczgc pomiedzy nim
a biznesem. Wspiera organizacje poza-
rzadowe i inicjatywy dziatajace na rzecz
pozytku publicznego pomagajac w zdo-
byciu sprzetu i oprogramowania, a tak-
7e mebli biurowych irzeczy uzytkowych.
BDR tak opisuje swojg dziatalnos¢: ,Sto-
warzyszenie odbiera od firm rzeczy, ktére
nie sg im juz potrzebne, ale tylko te, kté-
re sg jeszcze sprawne i w dobrym stanie.
Zaczynalismy od komputerow, potem
pojawity sie takze inne dary. BDR petni
role posrednika, ktéry w sprawny sposob
moze rozdac¢ duzg liczbe rzeczy wiasci-
wym odbiorcom. Celem tego dziatania
jest zapobieganie marnotrawstwu’. Waz-
ng czescig tej misji stuzenia innym orga-
nizacjom jest funkcja edukacyjna dla firm
i obywateli.

Wiola Bielinska - koordynator i p.o. Dyrektora Biura

Kontekst przedsiewziecia

Cho¢ 80 proc. organizacji pozarzado-
wych twierdzi, ze korzysta z Internetu,
to tylko okoto 60 proc. ma wtasny kom-
puter. Dla wielu organizacji, szczegol-

Nazwa organizacji:
Stowarzyszenie Bank Drugiej Reki

Adres:

ul. Ksiecia Ziemowita 51a,
03-885 Warszawa

tel. (0 22) 678 86 70,678 24 22
fax. (0 22) 433 51 22

Osoba kontaktowa:

Dzemila Sulkiewicz-Nowicka,

prezes zarzadu

e-mail:

bdr@bdr.org.pl

Rodzaj dziatalnosci:

pomoc organizacjom pozarzgdowym
w pozyskiwaniu sprzetdw, przede wszystkim

Rok powstania: 2000

www: www.bdr.org.pl
www.technologie.org.pl
www.daryrzeczowe.pl

komputeréw oraz legalnego oprogramowania.

nie matych, jest on za drogi, tak jak zbyt
kosztowne jest oprogramowanie do nie-
go. A jednoczes$nie te, ktére nie mogg ko-
rzysta¢ z komputeréw i z Internetu, maja
mniejsze szanse na przetrwanie, na zdo-
bywanie informacji potrzebnych do roz-
woju, na kontakt zewentualnymi darczyn-
cami. Zaznajomienie sie z nowoczesnymi
technologiami pomaga w prowadzeniu
ksiegowosci, w sprawnym organizowa-



Dzemila Sulkiewicz-Nowicka, prezes zarzadu, ,kobieta-piorun” jak méwig o niej wspdtpracownicy

niu swojej dziatalnosci, otwiera na $wiat
zewnetrzny. Nie ogranicza organizacji do
czerpania tylko z zasobdéw najblizszego
otoczenia.

Cele

B stuzebno$¢ wobec organizacji poza-
rzadowych

B pozyskiwanie i redystrybucja daréw
rzeczowych (gtéwnie komputeréw
i mebli biurowych) od firm i instytudji
dla organizacji pozarzgdowych

B utatwianie dostepu do technologii
(sprzedaz oprogramowania za nie-
wielkg odpfatnoscia, dziatania edu-
kacyjne)

Historia

PowddZ w 1997 roku wyzwolita wielki ruch
wzajemnej pomocy. Ludzie i instytucje,
takze firmy spieszyty z przekazywaniem
daréw. Ten ruch obywatelski uzmystowit,
jak czesto trudno jest zarzadzac przekazy-
waniem daréw dla powodzian. - Raz byto
ich za duzo w okreslonym miejscu, gdzie
indziej okazywato sie, ze nie ma gdzie ich
przechowywac. Bywaty sytuacje, iz trud-
no byto szybko odszukac potrzebujacych
— opowiada Dzemila Sulkiewicz-Nowicka,
prezes Stowarzyszenia Bank Drugiej Reki.
Przy Fundacji Batorego powstat wiec pro-
gram zajmujacy sie koordynacja przeka-
zywania daréw rzeczowych dla organiza-

Cji pozarzadowych. — Szczegdlnie wazne
byto dla nas, by pomagac organizacjom
w znalezieniu dla nich komputeréw, roz-
wigzan teleinformatycznych i nowych
technologii.

Stowarzyszenie Bank Drugiej Reki (BDR)
rozpoczeto dziatalnos¢ w czerwcu 2000
roku z inicjatywy Polskiej Akcji Humanitar-
nej, Stowarzyszenia Klon/Jawor i Fundagji
im. Stefana Batorego. Wsrdd inicjatorow
znalazty sie miedzy innymi osoby zainte-
resowane nowoczesnymi technologiami,
gdyz od poczatku ideg BDR byto wprowa-
dzanie tych technologii do organizacji po-
zarzgdowych.

Stowarzyszenie ruszyto jako program Fun-
dadji Batorego i przez nig byto na poczat-
ku utrzymywane. Z czasem zaczeto zdo-
bywac dotacje z urzedu miasta, z urzedu
wojewodzkiego oraz startowato w kon-
kursach o granty i programy amerykanskie
i przedakcesyjne, a teraz Wspolnotowe.

Po pottora roku nastapit regres w przeka-
zywaniu sprzetu komputerowego. Szybko
okazato sie tez, ze komputery uzywane
w biurach, ze swoim ,standardowym”
oprogramowaniem nie przydajg sie
w Swietlicach, szkofach. Organizacje po-
trzebowaty innych programow, a te wcigz
byty dla nich zbyt drogie — opowiada Dze-
mila Sulkiewicz-Nowicka.
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—To nie jest organizacja, ktéra gdzies osiadta i robi caty czas to samo. Tutaj stale trzeba
trzymac reke na pulsie i widzie¢ nowe potrzeby i wyzwania

Brakowato programéw ksiegowych, gra-
ficznych, pozwalajacych na rysowanie,
rozwijanie umiejetnosci konstrukcyjnych.
Na razie wiec ograniczono te forme dziatal-
nosci, tym bardziej, iz organizacje zaczety
niesmiato pytac o inne dary.

BDR zaczat wiec pozyskiwac od firm nie
tylko komputery, ale takze $rodki czysto-
$ci i higieny, artykuty biurowe czy meble.
Wszystko to, co firmom nie jest juz po-
trzebne, a jest na tyle sprawne i uzytecz-
ne, ze moze przydac sie organizacjom po-
zarzgdowym i placéwkom non-profit.

Niekiedy rodzaj otrzymanych daréw skta-
niat Bank do przeprowadzania specjalnych
akgji. | tak w 2002 roku przeprowadzili ak-
cje ,Torebka”. Ponad 2400 dzieci z jedne-
go z mazowieckich powiatéw otrzymato
torebki wielkosci A4 wypetnione artyku-
tami szkolnymi, ksigzeczkami, zabawkami
i stodyczami.

Niekiedy stowarzyszeniu proponowano
taki sprzet, ktérego zbycie, jak sie wszyst-
kim wydawato, na pewno bedzie ktopotli-
we. Tak byto na przyktad z rzedami krzeset
7 upadajgcego kina ,Polonia” w Warsza-
wie. A jednak okazato sie, Zze sg na Ma-

Stowarzyszenie
Bank Drugiej Reki

Dzemila Sulkiewicz-Nowicka

Zowszu organizacje, ktére potrzebuja kil-
kunastu spietych za sobg nierozerwalnie
krzeset i udato sie wszystkie przekazac.

Wkrétce okazato sie, ze chociaz firmy chet-
nie pozbywaja sie sprzetu biurowego i réz-
nych przedmiotoéw, chcg jednak, by je od
nich zabrac prawie natychmiast. A trudno
jest w krétkim czasie znaleZ¢ potrzebujaca
organizacje. Bank zdecydowat sie wiec na
wiasny magazyn sprzetow. Scisle wspot-
pracowat wtedy z Bankami Zywnosci, bo
okazato sie, ze organizacje, ktére regular-
nie korzystajg z pomocy BZ potrzebuja tez
pomocy BDR.

Bank zatozyt, ze posredniczy pomiedzy
biznesem a organizacjami. Nie zajmuje sie
za$ darami od oséb indywidualnych. Jed-
nak po to, by organizacje mogty korzy-
stac¢ z dardw prywatnych oséb, w sierpniu
2006 r. BDR powotat serwis internetowy
www.daryrzeczowe.pl tgczacy darczyn-
cow i potrzebujacych, ktérymi sg organi-
zacje pozarzadowe i placéwki non-profit.

Serwis powstat, aby umozliwia¢ osobom
prywatnym przekazywanie uzywanych,
ale wcigz sprawnych rzeczy organiza-
cjom i placowkom non-profit z catej Pol-
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Komputery, komputery, komputery - zajmuja caty magazyn BDR

ski, takich jak: osrodki pomocy spotecz-
nej, powiatowe centra pomocy rodzinie,
domy dziecka, domy pomocy spotecz-
nej itp.

Darczyrica w serwisie moze by¢ kazdy -
osoba prywatna, firma. Potrzebujacym na-
tomiast moze byc jedynie organizacja non-
profit. Przekazywa¢ mozna w zasadzie

wszystko co zbywa, jest w dalszym ciggu
sprawne i moze okazac sie przydatne.

W 2009 roku BDR zmodernizowat ser-
wis www.daryrzeczowe.pl. Prowadzi takze
kampanie spoteczng majaca na celu zmniej-
szenie produkcji odpaddéw wielkogabary-
towych i elektronicznych, oraz wsparcie
sektora NGO poprzez promocje serwisu.



Finanse

Koszt inwestycji

Na uruchomienie dziatalnosci stowarzyszenie w 2000 r. uzyskato
dotacje w wysokosci 78 tys. zt od Fundacji im. Stefana Batorego,
Ambasady USA i Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.
Oddzielnie traktowac nalezy koszty rozruchu dziatalnosci gospo-
darczej zwigzanej z dystrybucjg oprogramowania. Te koszty po-
krywane byty z wptat za dokonywanie zakupow.

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

W 2008 roku przychéd z dziatalnosci gospodarczej wynidst
227 tys. zt Koszt miesiecznej dziatalnosci BDR-u wynosi ok. 35 tys.
zt. Caty zysk z dziatalnosci gospodarczej przeznaczany jest na
dziatalnos¢ statutowa.

Inwestorzy

Brak

Sponsorzy prywatni

Brak

Udziat srodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

W dziatalnosci gospodarczej brak udziatu srodkéw publicznych,
na dziatalnos¢ Stowarzyszenia przyznano dotacje:

2005r.

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy — 75 tys. zt

Mazowiecki Urzad Wojewddzki — 22 tys. zt

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego — 8 tys. zt
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich — 14 560 zt

2006r.

Fundusz Phare 2003 - 143 959,21 zt

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy — 78 tys. zt

Mazowiecki Urzad Wojewddzki — 7 tys. zt

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego — 23 900 zt

2007r.

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy — 78 769 zt

Mazowiecki Urzad Wojewodzki — 30 tys. zt

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego — 12 tys. zt

2008r.

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy — 79550 zt
Mazowiecki Urzad Wojewddzki — 28 000 zt
2009r.

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy — 81 354 zt

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

BDR dazy do osiagniecia samodzielnosci. Obecnie dziatalnos¢ go-
spodarcza (sprzedaz oprogramowania) pozwala pokryc¢ koszty jej
prowadzenia (bezposrednie i posrednie), a takze wygospodaro-
wac nadwyzke na razie na poziomie ok. 4 tys. zt miesiecznie. Kwo-
ta ta zasila koszty biezacej dziatalnosci.

Jednak ktopoty réznych organizacji z do-
stosowaniem odpowiedniego dla siebie
oprogramowania komputerowego nie
dawaty BBR spokoju: — Zaczelismy sie za-
stanawiac, jak przekona¢ firmy kompute-
rowe, by przekazywaty bezptatnie lub za
minimalng cene organizacjom pozarzado-
wym nowe oprogramowanie — opowiada
Sulkiewicz-Nowicka.

BDR zaczat rozmowy z Microsoftem na te-
mat uzyczenia starych wersji oprogramowa-
nia, jednak rézne przeszkody natury formal-
nej nie pozwolity wtedy na porozumienie
w tej kwestii. Dopiero nawigzanie kontaktu
z amerykanskg fundacjg Compumentor (w
2008 roku zmienita nazwe na Techsoup Glo-
bal), ktéra w ramach programu TechSoup
zajmuje sie dystrybucjg oprogramowania
firm komputerowych dla organizacji poza-
rzadowych pozwolito na rozpoczecie w BDR
programu Technologie non-profit.

Program ten daje organizacjom pozarza-
dowym szanse na pozyskanie legalne-
go oprogramowania oraz sprzetu siecio-
wego za niewielkg odpfatnoscia, a takze
pozwala korzysta¢ z wiedzy i praktycz-
nych rozwigzan — dostepnych w serwisie
www.nt.ngo.pl.

Przebieg projektu

Nawigzanie kontaktu z Compumento-
rem i Microsoftem zbiegto sie w czasie

z coraz wiekszym zainteresowaniem od-
dawaniem sprzetu ze strony firm i przed-
siebiorstw, ktore zaczety zndw coraz chet-
niej wymienia¢ komputery.

Fundacja Compumentor w ramach pro-
gramu TechSoup dystrybuuje opro-
gramowania takich firm, jak: Microsoft,
Symantec czy Adobe, a takze sprzet sie-
ciowy CISCO dla organizacji pozarzado-
wych. Sprzedaje im oprogramowanie za
niewielki procent jego wartosci. Ale pie-
nigdze nie trafiajg do producentéw, kté-
rzy przekazujg oprogramowanie za dar-
mo, tylko przeznaczane sg na obstuge
tego programu przez fundacje. BDR zna-
lazt sie w pierwszej grupie organizacji
spoza Standow Zjednoczonych, z ktéry-
mi Compumentor nawigzat wspodtprace.
Do wspodtpracy zaangazowano rowniez
innych producentéw oprogramowania.
Program powstat we wrzesniu 2006 i nosi
nazwe Technologie non-profit. Organiza-
cje pozarzadowe otrzymuja systemy ope-
racyjne, pakiety biurowe, jak np. Microsoft
Office, oprogramowanie do przygotowy-
wania publikacji czy produkty serwero-
we. Jedynym kosztem dla nich jest opta-
ta administracyjna, pokrywajaca koszty
obstugi programu, ktéra stanowi okoto 4-
15% wartosci rynkowej oprogramowania.
Pienigdze te sg dzielone pomiedzy BDR
i Compumentor (lub producenta opro-
gramowania) w réznych proporcjach,
w zaleznosci od etapu projektu.

Dolﬁrt{?csh Praktyk ES



Na poczatku wspotpracy Compumentor
zgodzit sie, aby caty przychod ze sprze-
dazy prowadzonej w ramach progra-
mu ,Technologie non-profit” pozosta-
wat do dyspozycji BDR. Obecnie $rednio
60 proc. przychodu przeznaczane jest
na potrzeby Banku, 40 proc. dla Compu-
mentora.

Wspotpraca zCompumentorem (Techso-
up Global) jest bardzo waznym elemen-
tem pracy BDR-u. Dzieki niej w 2008
roku uruchomili nowa wersje sklepiku
internetowego obstugujgcego program
,Technologie-non-profit”, ktéra w bar-
dzo duzym stopniu usprawnita operacje
zwigzane z dystrybucjg oprogramowania
i sprzetu.

Podobne platformy wykorzystywane sg
w innych krajach przez lokalnych partne-
row Techsoup.

Obecnie w ramach Technologii non-profit

dziatajg nastepujace programy:

B Cisco dla non-profit (sprzet siecio-
wy)

B Lefthand dla NGO (oprogramowa-
nie ksiegowe i CRM)

B Microsoft dla non-profit (oprogra-
mowanie)

B MKS dla NGO (oprogramowanie an-
tywirusowe)

B  Ubuntu Linux (wolne oprogramo-
wanie Linux)

Stowarzyszenie
Bank Drugiej Reki

B MAR - Microsoft Authorized Refu-
brisher (oferta bez ptyt instalacyj-
nych)

Wiekszo$¢ z programoéw w ramach Tech-
nologii dla non-profit jest dostepna dla
organizacji z catej Polski. Wyjatkowy jest
program MAR, polegajacy na instalowa-
niu systemow operacyjnych w uzywa-
nych komputerach pozyskanych przez
organizacje (np. otrzymanych w ramach
darowizny lub kupionych na wtérnym
rynku). Wiaze sie to z koniecznoscig przy-
wiezienia komputera do siedziby BDR,
gdzie jest instalowany system. Korzystaja
Z niego zatem gfownie organizacje z Ma-
zowsza.

Bank Drugiej Reki probuje stworzyc¢ sie¢

organizacji w catej Polsce. Do tej pory

nawigzat wspoétprace z trzema lokalny-

mi organizacjami, ktére pod jego auspi-

cjami zajmuja sie przekazywaniem or-

ganizacjom ze swoich regionéw daréw

rzeczowych, gtownie komputerow wraz

z zainstalowanym systemem operacyj-

nym. Sa to:

B Towarzystwo Integracji Spofecznej
w Zielonej Gérze

B Centrum Promogji i Rozwoju Inicja-
tyw Obywatelskich ,OPUS" w todzi

B Centrum Pomocy Blizniemu w Gniez-
nie Caritas Archidiecezji Gnieznien-
skiej

Rafal Gotos - zbiera, rozwozi i wydaje z magazynu dary




Dodatkowo, w 2005 i 2006 roku Bank pro-
wadzit projekt nieodpfatnej pomocy infor-
matycznej (,helpdesk”) dla mazowieckich
organizacji pozarzgdowych. W 2006 roku
byt dofinansowywany przez Fundacje im.
Stefana Batorego w ramach grantu instytu-
cjonalnego Programu Kuznia. Polegat na or-
ganizowaniu wolontariuszy i praktykantéw
— najczesciej studentdw lub hobbystow in-
formatyki — po to, by wspierali organizacje
swojg wiedzg technologiczna. W 2006 roku
zorganizowano - dzieki dodatkowemu
wsparciu z dotacji Departamentu Edukacji
Publiczneji Sportu Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Mazowieckiego — szko-
lenia na temat uzytkowania komputerow
i wykorzystania Internetu w 6 mazowiec-
kich powiatach. W 2008 roku BDR przepro-
wadzit pilotazowy projekt ,Diagnoza po-
trzeb w zakresie technologii oraz wsparcie
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Zespot pracownikéow BDR

technologiczne organizadjii placéwek dzia-
tajacych w obszarze pomocy spotecznej
w wojewddztwie mazowieckim”. Projek-
tem objeto 10 organizadji z 3 gmin wiejskich
woj. mazowieckiego. Projekt uzyskat wpar-
cie Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkie-
go w wysokosci 28 tys. zt.

Wspotpraca z innymi

Bank na state wspotpracuje z kilkoma du-
zymi firmami w przyjmowaniu od nich
darow rzeczowych. Agora, wydawca
,Gazety Wyborczej” przekazata BDR po-
nad 1000 komputeréw. Statymi partne-
rami sg takze: Bank PKO S.A.,, Fortis Bank,
czy Ambasada USA w Polsce. Wspodtpra-
ca zduzymi i znanymi firmami oraz status
organizacji pozytku publicznego uwiary-
godnia go w oczach innych potencjalnych

darczyncow. Z raportéw rocznych wynika,
ze rocznie okoto 100 — 120 firm przekazu-
je Bankowi dary rzeczowe.

Przy realizacji programow [T wspétpracuja
z Bankiem cztery firmy z branzy informa-
tycznej. Statymi partnerami sa: Cisco (pro-
ducent wysokiej klasy sprzetu sieciowego,
LeftHand Sp. z o. o. (producent oprogra-
mowania ksiegowego oraz CRM. Firma
specjalizuje sie w oprogramowaniu dzia-
tajacym na wolnym systemie Linux), MKS
Sp.z 0. 0. (polski producent najbardziej po-
wszechnego w kraju oprogramowania an-
tywirusowego) oraz w najszerszym zakre-
sie Microsoft (najbardziej znany na Swiecie
producent oprogramowania komputero-
wego 0 bardzo szerokim zastosowaniu).

Za realizacje m.in. tego projektu Microsoft
otrzymat tytut,Darczyrica roku 2006". Przy-
znanie nagrody uzasadniono tak: ,za reali-
zowang od wielu lat strategie zwalczania
wykluczenia informatycznego poprzez ufa-
twianie dostepu do wiedzy i umiejetnosci
7 zakresu obstugi komputera tym osobom,
ktére do tej pory nie miaty mozliwosci ich
zdoby¢ oraz za udzielanie wsparcia techno-
logicznego organizacjom spotecznym”.

Organizacja stara sie tez wspotpracowad
zsamorzadami lokalnymi po to, by otrzymy-
wac od nich dotadje (na przyktad na prowa-
dzenie magazynu) lub bra¢ udziat w konkur-
sach na granty i programy. BDR na co dzien

wspotpracuje tez z Federacjg Organizadji
Stuzebnych MAZOWIA, Fundacjg Bank Zyw-
nosci SOS, portalem organizadji pozarzado-
wych www.ngo.pl oraz z Siecig Wspierania
Organizacji Pozarzadowych SPLOT.

Uczestnicy projektu

Bank Drugiej Reki to stowarzyszenie, do
ktérego nalezy okoto dwudziestu oséb. Do-
datkowo w samym biurze i magazynie pra-
cuje 6 0s6b. Gdy Bank realizuje okreslone
projekty spoteczne angazuje dodatkowo
wolontariuszy, przede wszystkim studen-
tow. Wspdlnie z trzema lokalnymi organiza-
cjami tworzy Sie¢ Bankow Drugiej Reki.

Rezultaty projektu

Przez siedem lat istnienia BDR dary rzeczo-
we (gtéwnie sprzet komputerowy i meble)
otrzymato ponad 1000 organizacji poza-
rzadowych. Tylko w 2008 roku Bank prze-
kazat dary rzeczowe 135 organizacjom
i placowkom na terenie catego kraju,
0 facznej wartosci ok. 760 tys. zt. W progra-
mie Technologie non-profit uczestniczyto
juz ok. 1000 organizacji.

Rynek sprzedazy towardw
i ustug

Organizacje pozarzgdowe i placéwki non-
profit (w zaleznosci od programu).

DobArt{?cSh Praktyk



Dzemila Sulkiewicz-Nowicka

Plany na przysztos¢,
marzenia

Stowarzyszenie zamierza zwiekszy¢ roz-
poznawalnos¢ marki swojej organizadj,
a takze stworzyc sie¢ BDR-Ow, umozli-
wiajaca sprawniejsze wspieranie inicjatyw
pozytku publicznego. Dazy do osiggnie-
cia samowystarczalnosci finansowej, teraz

Stowarzyszenie
Bank Drugiej Reki

wcigz korzysta z dotacji i grantow. Przy-
mierza sie do rozpoczecia nowego rodza-
ju dziatan — do recyklingu zuzytego sprze-
tu komputerowego.

Lider

Liderem, prezesem i osobag, ktéra zaanga-
zowata sie w powstawanie BDR od 2000

roku jest Dzemila Sulkiewicz-Nowicka.
Jak sama méwi — Moja misja jest robienie
tego, czego inni nie robia.

BDR potzartem nazywa ,nieatrakcyjng or-
ganizadja" - Pomagamy innym organiza-
cjom non-profit, nie zajmujemy sie wiec
czyms co ,chwyta za serce”, powoduje tak
gtebokie wzruszenia, ze ludzie natychmiast
decyduja sie na wsparcie finansowe.

Muszg wiec wciaz by¢ aktywni i przygoto-
wani na reagowanie zmieniajgcych sie wa-
runkéw. — Przeptynelismy juz przez najtrud-
niejszg wode — méwi DZzemila. — Udato sie
nam wtedy, kiedy to byto potrzebne zmienic¢
profil dziatalnosci. Wrécilismy do idei przybli-
zania IT organizacjom pozarzadowym.

Dla niej Bank jest miejscem, gdzie nie
mozna sie nudzi¢. — To nie jest organiza-
Cja, ktora gdzies osiadta i robi caty czas to
samo. Tutaj stale trzeba trzymac reke na
pulsie i widzie¢ nowe potrzeby i wyzwa-
nia — opowiada spokojnym gtosem.

Jak trafita do BDR? - Jak zwykle przez przy-
padek. Jestem socjologiem, zawsze intere-
sowatam sie organizacjami pozarzadowy-
mi, a gdy sie zaczetam tym zajmowac na co
dzien, trzeba byto poradzi¢ sobie z zarza-
dzaniem darami - ttumaczy usmiechnieta.

Dzemila z fatwoscig, chyba tylko jej dang,
potrafi spojrze¢ na dziatalnos¢ BDR-u

w wyjatkowo kompleksowy sposob. Wie,
jak natchna¢ pracownikéw, aby podcho-
dzili do pracy w sposéb pragmatyczny,
koncentrowali sie na konkretach, a jed-

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Stowarzyszenie ,Bank Drugiej Reki”

Misja / cel dziatania

Stowarzyszenie BDR wspiera organiza-
cje i inicjatywy dziatajace na rzecz po-
zytku publicznego. Zapewnia skutecz-
ne funkcjonowanie takich organizacji
poprzez wsparcie rzeczowe oraz zwiek-
szenie dostepu do technologii.

BDR pozyskuje dary rzeczowe od firm
a nastepnie przekazuje je organiza-
cjom non-profit. Umozliwia im rowniez
dostep do pozyskania legalnego opro-
gramowania i sprzetu za niewielka od-
ptatnoscia.

Grupy beneficjentow

Beneficjentami s organizacje pozarza-
dowe. BDR nie zajmuje sie darami od
0s6b indywidualnych. Jednak po to, by
organizacje mogty korzysta¢ z daréw
prywatnych oséb, w sierpniu 2006 zo-
stat powotany serwis internetowy dary-
rzeczowe.pl.

Forma prawna
Stowarzyszenie

Zasieg terytorialny dziatania
Pozyskane od firm dary sa przekazywa-
ne organizacjom z terenu Mazowsza.
Program Technologie non-profit oraz
serwis daryrzeczowe.pl sg projektami
ogodlnopolskimi.




noczes$nie nie zapominali o catosciowym
aspekcie podejmowanych dziatan. Aby
przez realizacje konkretnych celow wy-
petniali misje, jaka BDR ma do spetnienia
w sektorze NGO.

Opinie o projekcie

Jan Bazyl szef ,Federacja Mazowia™

— Bank Drugiej Reki prowadzi bardzo po-
trzebng dziatalnos¢. Nikt inny tego nie
robi. A oni dziatajg bardzo dobrze, preznie
i z pomystem. To swiadoma organizacja,

WNIOSKI

Mocne strony projektu

unikalnos¢ swiadczonych ustug
waga i szeroki zakres problemu, jaki roz-
wigzuje BDR
sprawne reagowanie na zmieniajace sie
potrzeby otoczenia i mozliwosci dar-
czyncéw

B zaangazowanie i determinacja zespotu

Najwieksze sukcesy

B namowienie firm komputerowych do
przekazywania oprogramowania

B wspoétpraca z Fundacja Compumentor
(USA) oraz wtaczenie sie do ich projektu

Najwieksze porazki

B kiopoty ze stworzeniem sieci BDR

B problemy ze zorganizowaniem grupy
wolontariuszy, ktérzy w ciaggu roku aka-
demickiego mogliby w terenie pomagac

czesto korzystajg z naszych szkoler. Bank
jest jednym z cztonkéw Federacji Mazo-
wia, bardzo czynnie dziata na rzecz wspol-
noty organizacji pozarzadowych.

Krzysztof Wieckiewicz, Dyrektor Depar-
tamentu Pozytku Publicznego w Minister-
stwie Pracy i Polityki Spotecznej:

— To bardzo wazna inicjatywa, ktora za-
wiera w sobie trzy funkcje: spoteczng, bo
angazuje sie w pozyskiwanie débr mate-
rialnych; ekonomiczng, bo przez to po-
zyskiwanie wprowadza formute oszcze-

w sprawach IT matym organizacjom
BDR nie udato sie niestety nawigzac
skutecznej wspotpracy z administracjg
publiczng w celu otrzymywania od niej
sprzetu komputerowego i mebli. W jed-
nym ze sprawozdan organizacja zazna-
czyta: ,Wychodzimy z zatozenia, ze ten
sektor [publiczny - przyp. red.] powinien
Swieci¢ przyktadem w dziedzinie racjo-
nalnego gospodarowania zasobami,
zwlaszcza, ze jest to dobro publiczne”.

Problemy w realizacji

Najwiecej ktopotéw sprawiajg wciaz barie-
ry prawne. Dla organizacji pozarzadowych
ktopotem sa przepisy dotyczace podatku
VAT, szczegdlnie to, iz instytucja oddajaca
dary rzeczowe (sprzet biurowy, komputery)
musi zwréci¢ VAT odliczony przy zakupie
tego sprzetu. To wymusza na sektorze NGO
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dzania i edukacyjna, bo uczy zachowan
na rzecz wykorzystywania przedmiotéw,
a nie ich wyrzucania. Programy, jakie reali-
zuje Bank, pokazujg na czym polega oby-
watelski wymiar panstwa, takze w znacze-
niu ekonomicznym.

Zofia Jaroszuk z Fundacji ,Szczesliwe
Dziecinstwo".

— SkorzystaliSmy z programu ,Microsoft
dla non-profit” prowadzonego przez Sto-
warzyszenie Bank Drugiej Reki. Dostalismy
za stosunkowo niewielkg kwote oryginal-

koniecznos¢ kupowania sprzetu za ,symbo-
liczng ztotéwke” oraz rejestracje prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej.

Czynniki sukcesu

B wyczucie wagi problemu, z jakim zamie-
rzata sie zmierzy¢ organizacja

B w trudnych momentach organizacja wy-
kazywata elastycznos¢, ktadac nacisk na
rézne aspekty swojej dziatalnosci

B determinacja w realizacji zatozonych ce-
low

B wsparcie réznych partneréw — publicz-
nych i prywatnych

Whioski na przysztos¢

Konieczne jest zbudowanie sieci lokalnych
organizacji zajmujacych sie pozyskiwaniem
daréw rzeczowych od firm oraz promowa-
niem nowoczesnych technologii w srodowi-

ne, legalne oprogramowanie Microsoft
na potrzeby naszej organizacji i naszych
podopiecznych. Juz sg efekty. Sprawniej
dziafa nasza administracja, a nam jest wy-
godniej. Nie moglibysmy sobie na to po-
zwoli¢, gdybysmy mieli zaptaci¢ komercyj-
na cene za oprogramowania.

sku organizacji pozarzagdowych na swoim te-
renie. W innej sytuacji sam przyjazd po dary
czy instalacja oprogramowania (program
MAR) stanie sie dla matych organizacji, z od-
legtych rejondw barierg nie do pokonania ze
wzgleddéw logistycznych i finansowych.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Powinna to by¢ organizacja juz istniejaca,
najlepiej ,zakotwiczona” w danym regionie.

7/

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

B wiasny magazyn lub mozliwos¢ sktado-
wania przedmiotdw w ,zaprzyjaznio-
nym” magazynie
mozliwos¢ transportu daréw od firm
biuro z dostepem do Internetu

Dolﬁrt{?csh Praktyk ES
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOtECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celdw spotecznych staraja sie

potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. tgczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkdd chcg zrobi¢ co$ dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, ze stana sie one

inspiracja dla innych.
Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:
1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie
4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”
10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

13.EKO ,Szkota Zycia"

14.Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo
15.Wspdlnota Chleb Zycia

16.Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

18.0%rodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
19.Lokalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
20.Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
22.Fundacja ,Stawek”

23.Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlinotowej EQUAL.
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