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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0séb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos$¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym — rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkow, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspoélnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetnia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu
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Fundacja Domy Wspélnoty Chleb Zycia

Zaczynali od siedziby w piwnicy, dwdch wiertarek, starych maszyn do szycia i jabtkowej marmolady zwanej
~Matgoladq”, ktérq siostra Matgorzata Chmielewska rozprowadzata wsréd znajomych. Dzis w 300-metrowej hali

miesci sie profesjonalna stolarnia, szwalnia, a smakotyki ,prababuni” wytwarzane w przetwdrni owocéw i warzyw
ubiegajq sie o unijne certyfikaty produktdw regionalnych. W manufakturze zatozonej przez Fundacje Domy
Wspdlnoty ,Chleb Zycia” pracujq i uczq sie zawodu bezdomni, bezrobotni, wyrzuceni poza nawias zycia.

Misja
Reintegracja spoteczna oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, przeciwdzia-

tanie ich biernosci i bezradnosci. Pomoc
edukacyjna w postaci stypendiow dla

mtodziezy z ubogich rodzin.

olada jabtkowa zara afi do stoiko

Kontekst

We wsiach i miasteczkach regiondéw
zapdznionych cywilizacyjnie osobom
o niskich kwalifikacjach zawodowych
grozi dtugotrwate bezrobocie, bowiem
praktycznie nie maja szans na znalezie-

.
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nie pracy na otwartym rynku pracy. Nie
sg im w stanie pomac urzedy pracy, na-
stawione gtéwnie na klientow tatwiej-
szych”, majacych jakies umiejetnosci
zawodowe.

Dziatania Fundacji Domy Wspodlnoty
,Chleb Zycia” idgq w kilku kierunkach:
organizuje ona szkolenia zawodowe
dla oséb bezrobotnych i bezdomnych,
tworzy miejsca pracy w szwalni, stolarni
i przetworni owocoéw, przyuczajac jed-
noczesnie do zawodu ich pracownikdw,
oraz wspiera edukacje mtodziezy syste-
mem stypendiow.

Cele

Wsparcie edukadji i wychowania ubogiej
mtodziezy, promocja zatrudnienia i akty-
wizacja zawodowa 0séb bez pracy i za-
grozonych patologiami.

Nazwa organizacji:

Fundacja Domy Wspdlnoty Chleb Zycia
Adres:

Jankowice 38

27-530 Ozaréw

tel./fax (0 15) 839 30 60

Osoba kontaktowa:

Siostra Matgorzata Chmielewska
Ewa Szymczak

e-mail:
fundacja@chlebzycia.org.pl
Rodzaj dziatalnosci:

Fundadja

Rok powstania: 2002

www:
http://www.chlebzycia.org.pl/

Historia

Wojewddztwo Swietokrzyskie to region
ubogi. Przyczyn cywilizacyjnego zapéz-
nienia jest kilka: bardzo ztej klasy ziemie
i rozdrobnione gospodarstwa, ktore po-
zwalaja na skromne utrzymanie wiascicie-
lom, ale nie s zdolne do produkgji rolnej
na wiekszg skale. W tym regionie jest takze
jeden z najnizszych poziomow skolaryzadji
w Polsce, co utrudnia mtodemu pokoleniu
zdobycie wyksztatcenia umozliwiajgcego
funkcjonowanie w nowoczesnym swiecie.



Sq tu rodziny, w ktdrych dziecko nigdy nie widziato dorostego wychodzqcego codziennie do pracy. Dzieci rosnqg z takim wzorcem.
Widzimy, jak po kilku miesiqgcach pracy w manufakturze zmienia sie sposéb patrzenia tych ludzi, jak pojawiajq sie aspiracje, myslenie
o0 przysztosci. To sq nieprzektadalne na pieniqdze zyski z teqgo, co tu robimy.

Duzy odsetek dzieci koriczy edukacje na
szkole podstawowe).

Ponadto transformacja gospodarcza lat 90.
spowodowata upadek lokalnego przemy-
stu, m.in. w Starachowicach czy Ostrowcu.
Chtopi-robotnicy, ktorzy utracili prace w fa-
brykach, wracali na gospodarstwa, ale nie
mieli wystarczajacego przygotowania, by
je rozwijac. Bieda i bezrobocie prowadza
do patologii: powszechny jest alkoholizm,

zwiaszcza wirdd mezczyzn, i wspotuza-
leznienie catych rodzin. Wiekszos¢ osob,
ktére miaty ambicje i aspiracje, wyjechata
do wiekszych miast lub za granice. Proble-
mem jest rowniez masowy wyjazd kobiet
do pracy do Wtoch, co czesto powoduje
rozpad rodzin. W regionie jest niewystar-
czajaca infrastruktura: brakuje drég, mato
jest pofaczen autobusowych z wiekszymi
osrodkami.

Stoiki, stoiczki - mate i duze, a w nich zamkniegte pyszne suréwki, matynaty, konfitury ....

Ewa Szymczak

Od 1997 r. siostra Matgorzata Chmielew-
ska prowadzi we wsi Zochcin, w powie-
cie opatowskim, Wspdlnote ,Chleb Zy-
cia”, w ktorej mieszkaja i pracujg osoby
bezdomne. Z czasem coraz wiecej bez-
robotnych i ubogich z Zochcina i sasied-
nich wsi zaczeto sie zgtasza¢ z prosba
0 prace.

— W takiej sytuadji zrodzit sie pomyst po-
wotania fundacji zwigzanej ,unig personal-
ng" ze wspodlnota, ktdra realizowataby cele
pozostajgce poza mozliwosciami i ideg
wspolnoty. | tak w 2003 r. rozpoczeta dzia-
talnos¢ Fundacja ,Domy Wspolnoty Chleb
Zycia" — opowiada Ewa Szymczak, dyrek-
tor fundadji. — Jej celem jest wsparcie ludzi
zagrozonych marginalizacja, by wydostali
sie z zakletego kregu $wietokrzyskiej bie-
dy. W samym tylko powiecie opatowskim
jest 4,5 tys. bezrobotnych, w wiekszosci
bez kwalifikacji.

Dziatania idg w dwoch kierunkach: wspar-
cie mfodziezy z najbiedniejszych rodzin
poprzez utatwienie jej dostepu do edu-
kacji oraz edukacja zawodowa dorostych.
Fundacja i wspdlnota maja odrebng oso-
bowos¢ prawnag, ale organizacje wspie-
raja sie i uzupetniaja. Siostra Matgorzata

Ostatni szlif - prasowanie serewtek przed
zapakowaniem ich do sprzedazy

Chmielewska stoi na czele wspolnoty i jest
prezesem fundadji.

Wiekszos¢ dziatan fundacja prowadzi w po-
blizu i we wspdtpracy z dwoma sposréd
siedmiu doméw wspodlnoty. Jest to dom
w Jankowicachidom w Zochcinie — obydwa
w powiecie opatowskim. Beneficjentami sa,
poza mieszkarcami okolicznych wsi, réw-
niez bezdomni, szczegdinie mtodzi wycho-
wankowie panstwowych domdw dziecka.
Przy tych osrodkach funkcjonujg warsztaty:
stolarnia, szwalnia i przetwdrnia owocow,
oferujace specyficzne miejsca pracy.

Przebieg projektu

W ramach wspierania edukacji dzieci
7 ubogich rodzin fundacja stworzyfa fun-
dusz stypendialny. Zaczynat od wsparcia
kilkunastu dzieci z Zochcina, dzi$ obejmu-
je okoto 500 stypendystow miesiecznie:
uczniéw, gimnazjalistow, licealistéw i stu-
dentéw z woj. swietokrzyskiego, gtownie
7 powiatu opatowskiego, a takze Ostrow-

DobArtl)?cSh Praktyk



Zwierzeta albo cieszg swoja obecnoscia dzieci,
albo maja tu spokojng emeryture

ca i Staszowa. Fundusz opiera sie gtow-
nie na donacjach prywatnych. System
stypendialny dziata na zasadzie taczenia
sponsoréw z dzie¢mi. Jedno dziecko ma
jednego lub kilku sponsoréw.

— Namawiamy dzieci, zeby zaktadaty so-
bie konta, tam przelewamy im pienigdze
— mowi Ewa Szymczak. — Gdy ruszyt pro-
gram stypendialny, siostra Mafgorzata sama
sprawdzata, czy pomoc jest wiasciwie adre-
sowana, dzis, gdy tak sie rozrost, pracownica
fundacji odwiedza rodziny, ktore zwrdcity
sie o stypendium, wypetnia z nimi specjalng
ankiete, weryfikuje dane u pedagoga szkol-
nego i w osrodku pomocy spoteczne;.

Drugi kierunek dziatania to przedsiebior-
stwo ekonomii spofecznej — manufaktura

sktadajgca sie ze stolarni, szwalni i prze-
tworni owocodw, w ktorej produkty wy-
twarzane sg metodami tradycyjnymi.

Poczatki manufaktury w 2003 r. byty bar-
dzo skromne: stolarnia w piwnicy, dwie
wiertarki i dwdch pracownikow, ktorzy ze
starych desek robili ptotki do trawnikéw.
Od Powiatowego Urzedu Pracy w Opato-
wie fundacja otrzymata skromne wsparcie
finansowe, za co kupita proste rzemiesini-
Cze maszyny — mozna byto zaczac robic
stoteczki, a nie tylko ptotki do trawnikow.
W rozruchu stolarni pomagat mieszkaniec
wspolnoty, ktory miat mistrzowskie papie-
ry stolarskie.

— Trudno byto jednak pracowac w piw-
nicy. Na szczescie jeden z donatoréw dat
fundacji kontener. Dzieki temu kilkanascie
0s6b — mieszkaricy wspolnoty i bezro-
botni z okolicy — mogto rozpocza¢ prak-
tyczng nauke zawodu — opowiada Ewa
Szymczak. — Uczyli sie funkcjonowania
w miejscu pracy, systematycznosci, odpo-
wiedzialnosci.

Podobnie skromne byty poczatki szwalni:
jeden pokdj i krzywo szyjace maszyny, na

Podobnym organizacjom nie jest tatwo, nie tylko dlatego, ze majq trudnych beneficjentdw,
takze dlatego, ze borykajq sie z biurokracjq i barierami administracyjnymi. Trzeba miec¢ do
nich wiecej zaufania, nie przeszkadza¢. One najlepiej wiedzq, co i jak robic.

Wspélnota, Chleb Zycia”
- manufaktura wiary w siebie

Anna Franczak

ktorych pracowaty bezrobotne kobiety
7 Jankowic i sgsiednich wsi. Dzi§ szwalnia
wyglada zupetnie inaczej: sa profesjonalne
maszyny, overloki, hafciarki — maty warsz-
tat krawiecki.

Latem 2007 r. fundacja otworzyta w Jan-
kowicach duzy, 300-metrowy pawilon
rzemiesliniczy. Udato sie zdoby¢ pie-
nigdze na budynek w stanie surowym.
Jeszcze w roku 2006 postawiono sta-
lowa hale, bo mogta dtugo sta¢ niewy-
koriczona, jednoczesnie fundacja go-
rgczkowo poszukiwata dalszych srodkow
na dokonczenie budynku. W konkursie
grantowym ,Warto by¢ za” fundacja wy-

grata 250 tys. zt — potowe tej kwoty prze-
znaczono na wykonczenie pawilonu, pot
- na zorganizowanie kurséw i warszta-
téw zawodowych.

W czerwcu 2007 r.otwarto gotowy juz, wy-
korczony wewnatrz pawilon. Jest tu sto-
larnia, ktéra ma wreszcie maszyny, jakich
nie powstydzitby sie profesjonalny zakfad,
ale przede wszystkim spetnia wymogi
i normy bezpieczenstwa pracy. Powstaja
tu gtéwnie meble oraz stolarka budowla-
na (drzwi, okna, schody). Tu takze miesci
sie szwalnia, w ktérej panie szyjg obrusy,
posciel, kapy, bluzki i sukienki, wszystko
z naturalnych materiatow — ptétna ozdo-

Nowa hala, nowe maszyny - stolarnia moze rozwina¢ skrzydta
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Schronisko wspélnoty w Jankowicach - tutaj rozpoczynalismy, ,katem” u bezdomnych tworzenie naszych
warsztatow

Podobnym organizacjom nie jest tatwo, nie tylko dlatego, ze majq trudnych beneficjentow,
takze dlatego, ze borykajq sie z biurokracjq i barierami administracyjnymi. Trzeba mie¢ do
nich wiecej zaufania, nie przeszkadza¢. One najlepiej wiedzq, co i jak robic.

bionego bawetniang koronka. Kazdy wy-
rob to niepowtarzalne rekodzieto.

W 2005 r. fundacja kupita 3-hektarowe go-
spodarstwo rolne, ktére prowadzi razem
ze wspdlnota. W gospodarstwie jest sad ze
starymi odmianami owocdw, uprawa wa-
rzyw gruntowych oraz warzyw pod folia:
o0goérkéw, pomidordw, papryki. Hoduje sie
takze kury i kroliki. Jest nawet. .. lama. Do
prac gospodarskich zatrudniani sa sezono-
wo mieszkancy wspolnoty, a takze kobiety

Anna Franczak

7 okolicznych wsi. Nad wszystkim czuwa
zatrudniony przez fundacje inzynier rolnik.

Kupno gospodarstwa zrodzito pomyst ko-
lejnego przedsiewziecia PES - przetwor-
nie owocow i warzyw. Plony byty zbyt
duze na potrzeby bezdomnych, sprzedaz
surowych warzyw i owocow do lokalnych
sklepéw czy stotdwek — nieopfacalna.

— Pomyst przetworni wziat sie wiasciwie
z przypadku, choc siostra Matgorzata juz

Finanse

Koszt inwestycji

Okoto 546 tys. zt, inwestycje prowadzone sukcesywnie w ciggu lat
2004-2007. Kwoty podano w zaokragleniu:
1. Zakup gospodarstwa w Zochcinie — 47 tys. zt
2. Budowa i wyposazenie przetwdrni w Zochcinie — 108 tys. zt
3. Zakup maszyn stolarskich:
- 20 tys. zt (obrabiarki do drewna i odcigg do trocin)
- 48 tys. zt (agregat, wiertarki, szlifierka, pilarka i wyréwniarka)
4. Zakup maszyn szwalniczych — 22 tys. zt (hafciarki), pozostate ma-
szyny otrzymano w formie darowizny
5.Budowa hali (bedzie stuzy¢ réwniez nieodptatnej dziatalnosci
— gtéwnie szkoleniom i kursom):
- 110 tys. zt — stan surowy, hala stalowa
- 190 tys. zt — prace murarskie, wykonczeniowe i instalatorskie
(c.o, kanalizacja, wentylacja, elektryka)

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

Roczny koszt prowadzenia odptatnej dziatalnosci statutowej
w 2007 r. wyniost 312 373,70 zt

Inwestorzy

Nie dotyczy

Sponsorzy prywatni

30 000,00 zt — wpfaty z tytutu odpisu 1%, 50 422,38 zt — prywatne
donacje i wptaty od oséb indywidualnych

Udziat srodkow
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

61 930,00 zt - refundacja z Powiatowego Urzedu Pracy

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

W roku 2007 przychody ze sprzedazy (170 021,32 zt) stanowity ($red-
nio dla wszystkich warsztatow) 54% kosztow bezposrednich.

wczesniej myslata o przetworach wytwa-
rzanych tradycyjnymi metodami, pieknie
zapakowanych, ktére mozna by drozej
sprzedawac — méwi Ewa Szymczak. — Roz-
prowadzata wérdd znajomych marmolade
jabtkowa nazwang ,Matgolada”, ktéra bar-

dzo im smakowata. Zaprzyjazniony z nami
Maciej Kuror gotowat kiedys zupe na jakis
konkurs. Powiedziat: ,Macie duzo warzyw,
ja je od was kupie, ale czy mozecie mi je
umyc¢ i obra¢?”. Bezdomni zostali zasadze-
ni do roboty. To byt poczatek przetworni.

Dobieh Praktyk ES



W przetwdrni powstajg musy, powidta,
ogorki w musztardzie, marynowana pa-
pryka — jak ze spizarni prababuni. Wszystkie
w fantazyjnych stoikach przykrytych kolo-
rowg chusteczkg przewiagzang sznurkiem.
Przy opracowywaniu receptur wspotpracuja
znaukowcamiz Instytutu Zywnoscii Zywie-
nia SGGW w Warszawie. Jeden z produktow
- ser jabtkowy — zapewne niedtugo otrzyma
unijny certyfikat produktu regionalnego.

Wyroby szwalni i produkty przetwdrni
sprzedawane sg przez internet i w dwdch
sklepach fundacji w Warszawie (przy
ul. Nowogrodzkiej 8 oraz przy ul. topu-
szanskiej 17) i wstawiane do innych skle-
poéw, natomiast wyroby stolarni powstaja
gtéwnie na zamdwienie.

Wszystkie towary sprzedawane sg po ce-
nie wytworzenia — fundacja nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej, a jedynie od-
ptatng dziatalnos¢ statutowa, nie moze
wiec wprowadzac wiasnych narzutéw.

Fundacja chciataby, by wptywy ze sprze-
dazy wyrobdw umozliwity samodzielnos¢
finansowg stolarni, szwalnii przetwérmi (na
razie udaje sie to w niewielkim procencie
— w stolarni i szwalni okoto 20%, w prze-
twaornii gospodarstwie okoto 50% kosztow
bezposrednich jest pokrywanych z wpty-
wow ze sprzedazy). Jednak gtownym ce-
lem tych przedsiewziec nie jest zysk, lecz
umozliwienie osobom wykluczonym spo-

Wspélnota, Chleb Zycia”
- manufaktura wiary w siebie

tecznie powrotu do spofeczenstwa, zdo-
bycie samodzielnosci, umiejetnosci poru-
szania sie na otwartym rynku pracy.

W przedsiebiorstwie zatrudnione sg 0so-
by mieszkajagce w domach wspodlnoty
oraz bezrobotni z okolic, przede wszyst-
kim z powiatu opatowskiego. Fundacja
wspotpracuje z Powiatowym Urzedem
Pracy z Opatowa, ktory kieruje tu bezro-
botnych i czesciowo refunduje koszty ich
zatrudnienia. Fundacja zatrudnia takze
bezrobotnych z wtasnych srodkdw.

Manufaktura dysponuje tacznie 30 miej-
scami pracy. Z doswiadczen wyniesionych
z pracy wspolnoty i manufaktury wynika,
ze bezdomni i bezrobotni przyuczajacy sie
do zawodu powinni przebywac w przed-
siebiorstwie spotecznym od 2 lat do 2,5
roku, w zaleznosci od indywidualnych
umiejetnosci, by maéc funkcjonowad na
otwartym rynku pracy. Pomaga im w tym
takze doradztwo i szkolenia zawodowe:
odbyty sie cztery kursy stolarskie, trzy bu-
dowlane oraz kurs krawiecki.

— Manufaktura jest rodzajem ,poczekalni’,
w ktérej osoby bezdomne i bezrobotne
wyposazamy w umiejetnosci zawodowe,
wiare w siebie i $wiadectwo pracy niezbed-
ne dla przysztych pracodawcow. Nawet je-
$li ktos nie jest zawodowym stolarzem, ale
pracowat w manufakturze i ma swiadec-
two pracy, to dla pracodawcy sygnat, ze

Tu wczesna wiosng wysiejemy warzywa pod folig - bedzie z czego robi¢ przetwory




ma obycie z maszynami — mowi Ewa Szym-
czak. — Nasi stolarze znajdowali sobie pra-
ce na zewnatrz, w profesjonalnej stolarni.
Gorzej jest w przypadku szwaczek — wiele
zaktadow szwalniczych w okolicy zostato
zlikwidowanych, a do nowo powstajacych
kobiety nie maja zaufania. Dlatego w szwal-
ni jest mniejsza rotacja pracownikdw niz
w stolarni. Kobiety po pétrocznym pobycie
na zasitku dla bezrobotnych czesto wracajg
do nas. Prébujemy rozwigzac ten problem,
m.in. prowadzimy rozmowy z prywatng
firma krawiecka z Opatowa, ktéra zgtasza
mozliwos¢ przyjecia duzej grupy kobiet
—wspolnie staramy sie znalez¢ sposoby za-
checenia pan do podjecia tam pracy.

Fundacja prowadzi takze kursy i szkolenia
zawodowe dla 0sdb spoza PES i wspdlno-
ty: kurs obstugi kas fiskalnych, dwa kursy
bukieciarstwa i technik zdobienia przed-
miotow (takze dekupaz), ktére cieszyty sie
ogromnym powodzeniem (wziety w nich
udziat takze kobiety przebywajace we
wspolnotowym schronisku dla samotnych
matek).

- £ .

Zamkniete w stojach ogorki czekaja na nabywcow

Pracownia krawiecka - panie Mirka i Agnieszka szyja serwetki Swigteczne

- Bardzo podnosito to ich poczucie warto-
$ci—mowi Ewa Szymczak. — Przekonaty sie,
jakie piekne przedmioty umiejg zrobic.

Wspotpraca z innymi

Fundacja wspotpracuje z samorzgdem po-
wiatowym igminnym, a takze z Powiatowym
Urzedem Pracy w Opatowie, ktory kieruje
bezrobotnych do pracy w PES i na kursy.

Rada miasta i gminy Ozaréw przekazata
fundacji w 20-letnie uzytkowanie dziatke
w Jankowicach, na ktérej stanat pawilon
rzemieslniczy.

Wspdlnie z sandomierskim Osrodkiem
Promowania i Wspierania Przedsiebior-
czosci Rolnej fundacja przeprowadzata
pierwsze kursy szycia.

Uczestnicy projektu

B osoby bezrobotne, pochodzace gtéw-
nie z powiatu opatowskiego;

B mieszkancy doméw wspdlnoty;

B  miodziez z ubogich rodzin.

Rezultaty projektu

Manufaktura zatrudnia rotacyjnie 30 pra-
cownikéw. Pomoca stypendialng objeto
500 ucznidw i studentow.

W kursach zawodowych uczestnicza
mieszkancy powiatu opatowskiego,
a takze mieszkancy wspolnoty. Do tej
pory objeto nimi w sumie ponad 100
0s0b. Cze$¢ z nich znalazta zatrudnienie
na otwartym rynku pracy.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Odziez, bielizna, obrusy i serwetki produ-
kowane w szwalni, a takze smakotyki wy-
twarzane w przetwoémi sprzedawane sg
w dwaoch sklepach fundacji w Warszawie
oraz wstawiane do sklepéw z produktami
regionalnymi i ekologicznymi, m.in. w kra-
kowskiej sieci sklepdw z naturalng zywno-
$cig, sprzedawane sg takze w internecie,
na roznych imprezach i targach, m.in. pod-
czas Dni Kultury Zydowskiej w Warszawie.
Meble i stolarka budowlana robiona jest
gtéwnie na zamodwienie klientow lokal-
nych i m.in. z Warszawy.

Plany na przysztosc,
marzenia

Fundacja rozwaza przejscie na dziatalnosc¢
gospodarczg, cho¢ ma obawy, ze moze
wtedy straci¢ swoich najtrudniejszych be-
neficjentow. Dziatalnos¢ gospodarcza ozna-
cza poddanie sie grze rynkowej i swobodne
ksztattowanie cen wyrobow manufaktury,
ale z drugiej strony wymaga zwiekszenia
efektywnosci pracy, a takim wymogom
nie sprosta wielu podopiecznych, ktérzy
w wiekszosci jeszcze dtugo albo wcale nie
bedg przygotowani do pracy na otwartym
rynku. Dlatego fundacja rozwaza wprowa-
dzenie modelu mieszanego — przedsiebior-
stwo dziatajgce na zasadach rynkowych
7 pulg dotowanych miejsc edukacyjnych.

DobAl:[{?cSh Praktyk



Siostra Matgorzata Chmielewska

Pracownicy fundacji marza o stabilizacji, by
nie dziata¢ tak jak dotad w stanie perma-
nentnych inwestydji. Jak oceniaja, potrzeb-
ny im jeden spokojny rok na funkcjonowa-
nie i myslenie o przysztosci.

Lider

— Jezus tez byt biedakiem — odpowiada
siostra Matgorzata Chmielewska,
przetozona Wspélnoty ,Chleb Zycia”,

na pytanie, dlaczego wybrata zycie

wsrod ludzi biednych i odrzuconych.

Skorczyta wydziat biologii na Uniwersy-
tecie Warszawskim. Pracowata jako ka-
techetka z niewidomymi dzie¢mi w La-
skach i w duszpasterstwie niewidomych
u ksiedza Stanistawa Hoinki na ulicy Piw-
nej w Warszawie. Organizowata pomoc
dla kobiet z wiezienia przy ul. Rakowiec-
kiej w Warszawie. Zamierzata wstagpi¢ do
zakonu benedyktynek, przez kilka lat byta
u Matych Siéstr Jezusa, zakonie kontem-

Wspélnota,,Chleb Zycia”
- manufaktura wiary w siebie

placyjnym zatozonym przez Karola de
Foucauld.

Jednak zycie w kontemplacji, w ode-
rwaniu od codziennego zycia jej nie od-
powiadato: chciata by¢ blisko chorych,
odrzuconych, potrzebujgcych. Wybrata
Wspolnote ,Chleb Zycia” (Pain de Vie) po-
wstatg w 1976 1. we Frangji.

We wspdlnotach mieszkaja i pracuja ubo-
dzy, ludzie wyrzuceni poza nawias spo-
teczny - alkoholicy, prostytutki, narkoma-
ni, bezdomni, dzieci z ulicy, ludzie chorzy,
nosiciele wirusa HIV. Dzi$ w Polsce Wspdl-
nota ,Chleb Zycia” posiada 7 domow,
w ktorych mieszka ponad 300 oséb.

W 1990 r. siostra Matgorzata Chmielew-
ska zatozyta wspolnote w Bulowicach
koto Ket. W Warszawie otwiera kolejne
domy dla bezdomnych, chorych, samot-
nych matek i noclegownie dla kobiet
i mezczyzn.

W 1992 r. utworzyta Wspdlnote ,Chleb Zy-
cia” w Zochcinie, matej ubogiej wsi swie-
tokrzyskiej. ZnaleZli tu schronienie bez-
domni, chorzy, samotne kobiety i dzieci
z domow dziecka. We wspdlnocie nie to-
leruje sie pijanstwa, narkotykéw ani agre-
sji. Mieszkarcy doméw wspolnoty pracujg
na gospodarstwie, uczg sie odpowiedzial-
nosci, solidarnosci, systematycznego wy-
sitku dla wspodlnego dobra. Jednoczesnie

zdobywaja konkretne umiejetnosci zawo-
dowe, ktére pozwalajg im z czasem samo-
dzielnie zy¢.

,Nie jestem lepsza od tych ludzi, ktérzy
mieszkajg ze mnga pod jednym dachem
- mowita w jednym z wywiadow. - Dzie-
ki tym odrzuconym zobaczytam, ze
cierpienie mozna znosi¢ z cierpliwoscig
i godnosciy”.

Siostra Matgorzata mieszka razem z nimi,
zyje i pracuje tak jak oni, wychowuje ad-
optowanego niepetnosprawnego chtop-
ca. Energiczna, porywcza, uparta, petna
energii i ciaggle nowych pomystow.

Opinie o projekcie

Anna Franczak, Osrodek Promocgji
i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej
w Sandomierzu, koordynator progra-
mu ,Samorzad i wspdlnoty lokalne™

- Razem z fundacjg realizowalismy
program wsparcia 0séb wykluczonych
7z powiatdw opatowskiego i sando-
mierskiego. Wspdlnie przygotowalismy
projekt, ktory obejmowat szkolenie
komputerowe dla oséb chcacych roz-
poczac dziatalnosc¢ gospodarczg, a takze
szkolenie krawieckie i stolarskie. To byta
dla nas bardzo pozyteczna wspotpraca
— obie strony sie od siebie uczyty. Poza
osrodkami pomocy spotecznej nie ma
w regionie podobnej organizacji, ktéra

wspierataby biednych, bezdomnych,
wykluczonych, umozliwiataby im po-
wrét do normalnego zycia. Fundacja
wybrata bardzo trudny obszar dziatania
— i chwata jej za to! Niestety, podob-
nym organizacjom nie jest tatwo, nie
tylko dlatego, Zze maja trudnych benefi-
cjentow, takze dlatego, ze borykaja sie
czesto z biurokracja i barierami admini-
stracyjnymi. Trzeba mie¢ do nich wiecej
zaufania, nie przeszkadzac, oni najlepiej
wiedzg, co i jak robic.

Kazimierz Jerzy Kotowski, starosta
opatowski:

- Od wielu lat siostra Matgorzata Chmie-
lewska i jej wspotpracownicy wychodza

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Fundacja Domy WspéInoty Chleb Zycia

Misja / cel dziatania

Reintegracja spoteczna oséb wyklu-
czonych, bezdomnych, bezrobotnych,
wsparcie edukacyjne mtodziezy

Grupy beneficjentow
Bezdomni, wykluczeni, dtugotrwale bez-
robotni, mtodziez

Forma prawna

Fundacja - organizacja pozytku publicz-
nego prowadzaca odptatna dziatalnosc
statutowa

Zasieg terytorialny dziatania
Ponadlokalny




w strone ludzi potrzebujgcych, ktorzy
— niejednokrotnie nie z wiasnej winy
— znaleZli sie poza spotecznym nawia-
sem. Fundacja Domy Wspolnoty ,Chleb

Zycia” ma przed sobg perspektywy, jej

dziatania maja zasieg ponadlokalny,
dlatego samorzad powiatowy stuzy mu

wsparciem i pomoca. Otwartos¢, zde-
cydowanie i przedsiebiorczos¢ siostry
Chmielewskiej to cechy, ktore przekonu-
ja innych do dziatania, pozyskujg partne-
row, tworza dobry klimat do dziatania.
Mam dla niej wielkie uznanie - i to nie
jest kurtuazja! By¢ moze fundacja jest za

mato wypromowana, zbyt mato o niegj
informadji, ale efekty jej dziatania sa
i beda widoczne. To wyjatkowo trudne
przedsiewziecie, zarébwno ze wzgledu na
beneficjentow, jak i sytuacje ekonomicz-
na w regionie. Dobrze bytoby, gdyby po-
dobne fundacje miaty lepsze warunki do

dziafania, zeby droga od pomystu do re-
alizacji byta krétsza i prostsza. Nalezato-
by uprosci¢ procedury, m. in. dotyczace
roznego rodzaju zezwolen czy pozyski-
wania pieniedzy. Siostry Chmielewskiej
nic nie zniecheci w drodze do celu, ale
wiele innych fundacji — moze.

WNIOSKI

Mocne strony projektu

,Unia personalna” Wspélnoty ,Chleb Zycia”
i fundacji oraz osoba lidera - siostry Matgo-
rzaty Chmielewskiej, taczacej oba przedsie-
wziecia. Wspdlnota i fundacja wspieraja sie
i uzupetniaja.

Najwieksze sukcesy

B Wybudowanie 300-metrowej hali na sie-
dzibe manufaktury.

B Zmiany, jakie zachodza w ludziach pracu-
jacych w manufakturze — ucza sie syste-
matycznosci, odpowiedzialnosci, zyskuja
poczucie wiasnej wartosci, niektdrzy znaj-
duja prace na zewnatrz. To, co zarobig, in-
westuja w rodzine, np. kobieta z czwdrka
dzieci bierze kredyt na komputer dla nich.
Inna zamawia st6t w stolarni.

B Duza liczba podan z prosba o prace
w manufakturze.

B Wybudowanie przetworni.

B Umieszczenie dwoch wyrobow prze-
tworni na liscie wyrobéw tradycyjnych,
jaka prowadzi Ministerstwo Rolnictwa.

W Tytuty i nagrody otrzymane na wysta-
wach przetworéw - m.in. Ztota Perfa
w 2007 roku w Sandomierzu w konkursie
»Nasze kulinarne dziedzictwo”".

B To, ze posiadamy liste sklepéw, statych
odbiorcéw naszych przetworéw.

Najwieksze porazki

B Osoby, ktére odeszty po 2 lub 3 miesia-
cach, zrezygnowaty z pracy nad soba,
czesto to mtodzi mezczyzni, mieszkan-
cy schroniska wspélnoty. Sa tacy, ktérzy
biora pierwsza pensje i ida pic.

B Utrata zamowien z powodu nieprzewidy-
walnych zachowan beneficjentéw - pra-
cownikow.

Problemy w realizacji

B Trudnosci w znalezieniu sponsoréw, kto-
rzy zrozumieliby, ze warto finansowac
dziatalnos¢ manufaktury, a nie tylko sty-
pendia dla dzieci. Czesto oceniaja manu-
fakture w czysto ekonomicznych kate-
goriach, uwazaja, ze skoro produkuje, to
niech sama na siebie zarabia.

B Zbyt mate wsparcie panstwa w przypad-
ku tak trudnych przedsiewziec.

B Biurokracja, absurdalne przepisy, np. sani-
tarne. Przetwornia dtugo nie mogta zaczac
produkgji, bo kolejne kontrole sanepidu
nie chciaty wydac atestu sanitarnego, za-
dajac warunkéw jak w duzym koncernie
(np. sposéb potozenia kafelkdw).

B Studnia dla przetwdrni nie spetniata
odpowiednich parametréw, trzeba byto
wierci¢ druga.

W Brak statego, stabilnego budzetu, praca
od projektu do projektu czy od dotacji do
dotacji.

B Mata liczba oséb zgtaszajaca sie na szko-
lenia. Kiedy np. organizowane byty kursy
stolarskie, zgtaszato sie mniej chetnych
niz byto miejsc. Wynika to z problemoéw
0s6b dtugotrwale bezrobotnych, ktére
utrzymuja sie gtéwnie z zasitkéw z po-
mocy spotecznej i dorywczej pracy na
czarno, natomiast trudno im podjac re-
gularng prace, ktéra wymaga wiekszego
wysitku i dyscypliny.

B Za mato efektywna wspotpraca z PUP.
Pracownicy fundacji sami muszg szu-
ka¢ w urzedzie oséb bezrobotnych, np.
do prac sezonowych w gospodarstwie.
Urzad z taka inicjatywa nie wychodzi,
chociaz fundacja chce przyjmowac naj-
trudniejszych klientéow - dtugotrwale
bezrobotnych, bez kwalifikacji. Na po-
czatku 2008 r. fundacja razem z urzedem
pracy i starostwem chce ustali¢ plan
wspotpracy na caty rok.

B Trudnos¢ w znalezieniu odpowiedzial-
nych i kompetentnych mistrzéw — orga-
nizatoréw poszczegoélnych warsztatow.

Czynniki sukcesu

B Obdarzony charyzma lider.

B Stabilny, profesjonalny zesp6t.

® Uwzglednianie realiéw przy projektowa-
niu przedsiewziec.

Whioski na przysztos¢

Lepiej utozy¢ wspoétprace z samorzadem
i urzedem pracy, by przedsiewziecie przyno-
sito lepsze rezultaty, m.in. zeby wiecej oséb
brato udziat w szkoleniach i przyuczeniu do
zawodu.

Replikacja: kto moze realizowad taki
projekt?

Bez wspotpracy ze wspdlnotg dziatanie fun-
dacji bytoby trudne. Przy tego typu trudnych,
ryzykownych przedsiewzieciach potrzebne
jest takze wsparcie samorzadoéw i instytucji,
np. urzedéw pracy.

Co trzeba ,miec”, zeby angazowac¢ sie
w takie przedsiewziecie?

Determinacje, upér, lidera z doswiadcze-
niem.
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wiasng historie, lideréw. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracja dla innych.

Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt” 13.EKO ,Szkota Zycia”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki 14.Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo

3. Spdtdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie 15.Wspolnota Chleb Zycia

4. Habitat for Humanity 16.Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON 17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS 18.0srodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
7. Fundacja ,Nasz Dom” 19.Lokalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” 20.Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” 21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie 22.Fundacja ,Stawek”

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito” 23.Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.

SI= FQUAL
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PROMOCJA EKONOMII SPOLECZNEJ




