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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0séb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos$¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym — rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkow, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspoélnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetnia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu
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Dziewiec¢ lat temu Debrzno byto synonimem zastoju gospodarczego, apatii

mieszkancow, biedy i bezrobocia. Gdy samorzqd, przedstawiciele lokalnego

biznesu, lokalni liderzy, osoby bezrobotne zawarty spofeczne porozumienie,
oblicze gminy zaczeto sie zmieniac. Mieszkaricy uwierzyli w siebie,
bezrobotni zaktadajq firmy, do Debrzna, jeszcze niedawno ,miejsca

posrodku niczego”, zaczynajq przyjezdzac turysci.

Misja

Wiaczenie spotecznosci lokalnej do dzia-
tan na rzecz rozwoju gminy Debrzno.
Stworzenie szerokiej lokalnej koalicji sa-

Nazwa organizacji:
Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta
i Gminy Debrzno”

Adres:

77-310 Debrzno, ul. Ogrodowa 26
tel. (059) 833 57 50

Osoba kontaktowa:

Zdzistawa Hotubowska

e-mail:

stowdeb@pro.onet.pl

Rodzaj dziatalnosci:

Dziatania na rzecz rozwoju spoteczno-
-gospodarczego w gminie

Rok powstania: 1998

www: www.stowdeb.pl

morzadu, organizacji pozarzadowych,
lokalnego biznesu, dzieki ktorej tatwiej
zdoby¢ srodki na dziatania.

Kontekst

Restrukturyzacja gospodarki w latach 90.
dla wielu polskich gmin oznaczata upa-
dek najwiekszych miejscowych praco-
dawcow i w rezultacie wzrost bezrobo-
Cia, pogorszenie jakosci zycia, frustracje
mieszkancow i ich niewiare w perspekty-
wy poprawy zycia. To zjawisko dotkneto
szczegolnie gminy lezace na terenach
popegeerowskich, oddalone od wiek-
szych osrodkéw miejskich. Mieszkaricom
tych gmin, ktoérzy stracili prace, bardzo
trudno byto odnalez¢ sie w nowej sytu-
acji ekonomicznej — nie mieli wiedzy ani
umiejetnosci zawodowych, ktére umoz-
liwiatyby skuteczne poszukiwanie pracy
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Zespot stowarzyszenia - jego najwiekszy potencjat

lub zaktadanie wtasnych firm. Przykfad
miasta i gminy Debrzno pokazuje, jak
mozna zmieni¢ gmine, jesli zawrze sie
spoteczne porozumienie organizadji,
instytucji i ludzi, godzac sprzeczne inte-
resy i wspolnie pracujac nad rozwojem
,matej ojczyzny”.

Cele

Cel Stowarzyszenia ,Na Rzecz Rozwoju
Miasta i Gminy Debrzno” zawarty w sta-
tucie: ,Wspotdziatanie wielu partnerow
oraz wspolne realizowanie przez nich
projektow i inicjatyw stuzacych uczy-
nieniu z gminy Debrzno gminy rolniczo-
przemystowej oraz atrakcyjnego miejsca



tukasz Machcinski - petnomocnik ds. jakosci, koordynator projektow

wypoczynku i rekreacji o europejskim
standardzie zycia i rozwoju”.

Historia

W latach 90. Debrzno, ponad 9-tysiecz-
na gmina w woj. pomorskim, znalazta
sie w bardzo trudnej sytuacji. W wyniku
likwidacji miejscowego PGR prace stra-
cito ponad 1500 osoéb. Zlikwidowano
takze jednostke wojskowa, ktéra byta
drugim najwiekszym lokalnym praco-
dawcg. W efekcie w 1998 r. bezrobocie
w gminie siegneto 37 proc. Problemem
Debrzna byto takze i to, ze lezy na ubo-
czu gtoéwnych szlakéw komunikacyjnych

i jest bardzo oddalone od wiekszych miast
— do Gdanska jest 160 km, do Szczecina
— ponad 200, do Stupska, bytej stolicy wo-
jewddztwa — ponad 140 km.

— Gdy znajomi pytali mnie, skad jestem,
a ja odpowiadatem, ze z Debrzna, dziwili
sie:— A gdzie to jest? Przy czym wiekszym?
- Przy niczym! — $miatem sie — mowi tu-
kasz Machcinski, jeden z realizatoréw
zmian w Debrznie.

Rada Miasta i Gminy Debrzno uznafa, ze
trzeba zacza¢ dziatania, ktdre zmniejszg bez-
robocie, doprowadzg do rozwoju gospodar-
Czego, poprawia zycie mieszkancow.

Opracowata strategie rozwoju gminy, ktdra
objeta gospodarke, edukacje, ekologie, sfe-
re spoteczng, kulture. Zorganizowata spo-
tkanie ponad 70 przedstawicieli réznych in-
stytudji i zawodow, by podyskutowac nad
przysztoscig gminy. Byli wérdd nich rolnicy,
dyrektorzy bankéw, wiasciciele lokalnych
firm, radni, nauczyciele, ksiadz, osoby bez-
robotne. Nigdy wczesniej nie mieli okazji
zetknac sie, wymieni¢ pogladow, wspodlnie
dziata¢. Na spotkaniu zdecydowano, ze
wiadze gminy same nie sg w stanie rozwia-
zac problemdéw Debrzna, dlatego powinna
powstac organizacja pozarzadowa, ktéra
mogtaby pomagac we wdrazaniu strategii
rozwoju i skuteczniej niz samorzad pozyski-
wac pozabudZzetowe pienigdze.

Tak powstato Stowarzyszenie ,Na Rzecz
Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”, zaini-
cjowane przez 70 uczestnikow spotkania.
Jego prezesem zostata Zdzistawa Hotu-
bowska, wiceprzewodniczaca Rady Miasta
i Gminy, polonistka, dyrektorka gminnej
szkoty podstawowej. 14 lipca 1998 r. sto-
warzyszenie zostato zarejestrowane. Wia-
dze gminy oddaty mu budynek socjalny
po PGR, ktory przejety za dtugi od Agendiji
Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Przez

cztery lata budynek — wielki, niefunkcjonal-
ny obiekt — stat pusty i popadat w ruine.

— Najwiekszym wyzwaniem byto ogrom-
ne bezrobocie — opowiada Zdzistawa Ho-
tubowska. — Tymczasem stowarzyszenie
nie miato pieniedzy i siedzibe w ruinie
- pieniedzy starczyto nam tylko na to, by
przed zimg wstawi¢ okna do budynku,
bo wiatr w nim hulat - a przed nami pro-
blemy do rozwigzania, z ktérymi urzedy
wyspecjalizowane w szukaniu pracy nie
mogty sobie poradzic.

— Wtedy w Debrznie byto bardzo trudno
dziata¢ spotecznie. Dominowaty postawy
roszczeniowe, ludzie nie umieli i obawia-
li sie dziata¢ samodzielnie, by poprawic¢
swoje zycie. Taki sposéb myslenia takze
musielismy zmieni¢ — méwi tukasz Mach-
cinski, cztonek stowarzyszenia.

Przebieg projektu

Pierwszg inicjatywg stowarzyszenia byto
utworzenie Osrodka/ Inkubatora Przedsie-
biorczosci, w ktérym mogtyby znalez¢ dla
siebie miejsce mate lokalne firmy, korzy-
stajac z ulg w optatach za wynajmowane

Rezultaty dziatania stowarzyszenia mogq byc¢ przyktadem na to, Ze nawet najmniejsza,
najbiedniejsza gmina moze cos znaczy¢, osiqgnqc sukcesy, byc¢ z siebie dumna.

Zdzistawa Hotubowska

DobArﬂféh Praktyk



Mieszkancy Debrzna rezygnujq z postawy roszczeniowej, z oczekiwan, ze za ich los od-
powiedzialni sq inni. Zobaczyli, ze nawet z pozoru drobna umigjetnosc, jak wyplatanie
figurek z witek brzozowych, moze sie spotkac z uznaniem i dac utrzymanie.

pomieszczenia, pomocy prawnej i obstugi
biurowej (telefony, faksy).

W tym czasie w Polsce korczyty sie prak-
tycznie dotacje panstwa na inkubatory, kto-
re swoj rozkwit przezyty kilka lat wczesniej.
Stowarzyszenie zwrdcito sie 0 pomoc do
spedjalisty — Krzysztofa Kwatery, ktéry stwo-
rzyt podobny inkubator w Krakowie. Powie-
dziat: — Jesli bedziecie mie¢ program i upar-
cie dazy¢ do cely, to pienigdze sie znajda.

- Uwazalismy to za wariactwo — opowiada
Zdzistawa Hotubowska. — Ale zaczelismy
dziafa¢. Sprawdzalismy, jak dziatajg inne in-
kubatory, podpatrywalismyich rozwigzania.
We wrzesniu 1999 r, tuz przed wyborami
parlamentarnymi, Swczesny minister pracy
Longin Komotowski i szefowa Krajowego
Urzedu Pracy Grazyna Zielinska wizytowali
wojewddztwo. Na spotkaniu w Cztuchowie
zapytatam ich, jak mogg nam pomac w za-
tozeniu inkubatora. Minister Komotowski
byt sceptyczny, ale Grazyna Zielinska obie-
cata, ze jezeli w ciggu dwoch tygodni do-
starczymy biznesplan, ona nam pomoze.
Krzysztof Kwatera, cho¢ chory, przyjechat
zKrakowa. Pisalismy dzier i noc. Zawioztam
whniosek do Warszawy.
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tukasz Machcirski

W projekcie inkubatora zaplanowali po-
mieszczenia dla firm, sale szkoleniowg, po-
koiki goscinne dla wyktadowcdw, toalety,
a takze komercyjng kuchnie.

Udato sie, stowarzyszenie uzyskato 107 tys.
zt dotacji na inkubator. Za to wyremonto-
wano pomieszczenia biurowe, sale szko-
leniowa, wyposazono je w meble. Reszte
pieniedzy stowarzyszenie pozyskiwato ze
szkoler. Wtedy akurat Agencja Wiasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa i Powiatowy Urzad
Pracy miaty pienigdze na szkolenia. Sto-
warzyszenie zorganizowato kursy: roboty
wykoriczeniowe w budownictwie, robo-
ty malarskie, uktadanie glazury, elewacje.
PUP podsytat uczestnikow szkoler, wykta-
dowcodw zapraszali m.in. z firm, osrodkéw
szkoler, urzedu pracy. Do dzi$ szkolenia
w ramach réznego rodzaju projektow sg
jednym z gtéwnych kierunkow dziata-
nia stowarzyszenia i zZrodtem dochodow
przeznaczanych na cele statutowe.

W inkubatorze lokowaty sie firmy zaktada-
ne przez osoby bezrobotne za pozyczki
z urzedu pracy, m.in. piekarnia, zaktad fry-
zZjerski, kawiarenka.

.

Patac w Starym Gronowie - efekt i modelowy przyktad pobudzania aktywnosci lokalnej

T sl
[ )| T e
L=

Osrodek/ Inkubator Przedsiebiorczosci - siedziba i najwieksza duma stowarzyszenia




Finanse

Koszt inwestycji

115 tys. zt — wartos¢ obiektu do remontu, tzw. budynku socjalne-
go darowanego stowarzyszeniu przez Miasto i Gmine Debrzno
Z przeznaczeniem na utworzenie Osrodka/Inkubatora Przedsie-
biorczosci

30tys. zt - Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (uzupetnienie
brakujacych okien i drzwi, zabezpieczenie obiektu przed zima)
108 tys. zt — Krajowy Urzad Pracy (remont czesci budynku (sali szko-
leniowej, biur, pokoi goscinnych wraz z wyposazeniem w meble)
40 tys. zt — wyposazenie sekretariatu i utworzenie pierwszego sta-
nowiska pracy dla osoby niepetnosprawnej — PFRON — Starostwo
Powiatowe w Cztuchowie

208 tys. zt koszt kottowni olejowej (120,5 tys. zt — Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku,
475 tys. zt — Agencja Wtasnosci Roolnej Skarbu Panstwa, 40 tys. zt
— srodki wiasne)

Pozostale remonty realizowane byty sposobem gospodarczym
w ramach realizowanych szkoler finansowanych przez Powiato-
wy Urzad Pracy w Cztuchowie, Agencje Wiasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa, Agencje Nieruchomosci Rolnej

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

Ok. 150 tys. zt — Odrodek/Inkubator Przedsiebiorczosci
Szacunkowy procentowy rozktad kosztow:
Wynagrodzenia 15 %

Ustugi obce 12,5 %

Zuzycie materiatéw i energii 28,5 %

Podatki i optaty 6,5 %

Amortyzacja 12 %

Inne koszty 25,5 %

Inwestorzy

Bezposredni: Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno
Posredni: ww.

Sponsorzy prywatni

Brak

Udziat srodkow
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

100% uruchomienie
Ok. 40 % biezaca dziatalnos¢, w ramach dotadji na okreslone projekty

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Ok. 40 %

Brakuje na remonty i biezace utrzymanie, wynagrodzenia pracow-
nikow

Reszta finansowana jest w ramach realizowanych projektow

Na poczatku gmina w miare swoich moz-
liwosci finansowych wspierata stowarzy-
szenie — przekazafa 8 tys., 50 tys. i 40 tys.
7. Teraz stowarzyszenie utrzymuje sie
wytgcznie z realizacji projektow. Gmina
za$ wspiera je w ten sposob, ze w ramach
prac interwencyjnych optaca pracujace
w inkubatorze sprzataczki czy strézow.

Do dzis stowarzyszenie zrealizowato oko-
to 200 projektow. Gtowny kierunek dziatan
organizacji to projekty z dziedziny rozwoju
przedsiebiorczosci oraz ekologii.

Jedna z najwazniejszych inicjatyw stowa-
rzyszenia jest utworzenie w 2004 r. wraz
z Fundacja Ekologiczng Ziemi Chojnickiej
i Zaborskiej oraz Fundacjg ,Partnerstwo
dla Srodowiska” najpierw spotecznego
porozumienia, a potem Fundadji ,Naszyj-
nik Pétnocy”. Inicjatywa obejmuje cztery
wojewddztwa: pomorskie, zachodniopo-
morskie, kujawsko-pomorskie i wielkopol-
skie. Jej celem jest wykorzystanie walo-
réw turystycznych dla rozwoju lokalnego,
rozwoj turystyki przyjaznej srodowisku,
zaangazowanie samorzadéw i lokalnych
spotecznosci w ochrone dziedzictwa
przyrodniczego, historycznego i kultu-
ralnego. Aby to realizowa¢, porozumiaty
sie samorzady, organizacje pozarzgdowe,
przedsiebiorcy, instytucje uzytecznosci
publicznej — w sumie okoto 50 instytudji
i organizadji.

Gminne Centrum Informacji - jedna z gatezi
dziatalnosci stowarzyszenia

— Nazwalismy te inicjatywe ,naszyjnikiem”,
bo chcemy nawlekac jak na nitke lokalne
peretki — miejsca, gdzie cos ciekawego sie
dzieje, sa ciekawe programy i dziatania dla
spotecznosci — méwi tukasz Machcinski.
W ramach ,Naszyjnika Pétnocy” stowa-
rzyszenie realizowato projekt ,Greenway”,
w wyniku ktérego powstat najdtuzszy
szlak rowerowy w Polsce, liczacy 870 km,
przebiegajacy przez 30 gmin czterech
wojewodztw, zaczynajacy sie i koncza-
cy w Debrznie. Szlak zostat oznakowany
zgodnie z unijnymi normami, nasadzono
drzewa, zlikwidowano nielegalne wysypi-
ska $mieci. Dzieki temu projektowi mogto
powstac wiele nowych miejsc pracy i zro-
det zarobkowania dla lokalnych spotecz-
nosci — bazy noclegowe, wypozyczalnie
sprzetu turystycznego, mata gastronomia,
zaktady rekodzieta artystycznego.

Z ,Naszyjnikiem Potnocy” powigzany jest

inny projekt — ,Marka Lokalna — Naszyjnik
Potnocy”, ktéry promuje produkty lokal-
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Maria Wéjcik — przedsiebiorca, wytwérczyni
figurek z witek brzozowych

ne wytwarzane tradycyjnymi metodami
i wspiera lokalnych wytworcéw. Obej-
muje on szkolenia w zakresie marketingu
lokalnych produktéw, pomoc prawng i fi-
nansowa. Przykfad konkretnego dziafania
w ramach projektu to ,Witki brzozowe
markowym produktem wsi Skowarniki”.
Przeszkolono przedstawiciela producen-
tow yrobow z witek, zrobiono dla nich
biznesplan, przygotowano materiaty pro-
mocyjne. Pokazano wyroby z witek na
polskich i miedzynarodowych targach.
Jedna z mieszkanek gminy Debrzno ro-
bita figurki zwierzat z witek brzozowych,
ale nie miata komu i gdzie tego sprzedac.
Trafita do nas. Zaczelismy sprzedawac jej
dzieta w Szwedji. Bardzo sie podobaty.
Otworzyta wiasng firme, w ktorej pracuje
jej bezrobotny wczesniej maz.

Promodja lokalnych wytworcow, ktorzy
sami nie byliby sie w stanie wypromowac,
przynosi konkretne rezultaty. — Przyktad:
nasi partnerzy, krakowska Fundacja Part-
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nerstwo dla Srodowiska, potrzebowali na
swojg miedzynarodowa konferencje eko-
logicznych toreb. Zebralismy grupe bezro-
botnych kobiet, ktdre uszyty konferencyj-
ne torby — opowiada tukasz Machcirski.
— Wpadlismy na pomyst, zeby na torby
naszy¢ metki z informacjami o stowa-
rzyszeniu i kobietach, ktére uszyty torby.
Efekt byt znakomity! Dostawalismy maile
z catej Europy z podziekowaniami. Jedna
z kobiet, ktore szyty torby, zatozyta wiasng
firme. Duzo takich 0séb — bez pracy, wiary
w siebie i wiedzy, usamodzielnia sie, zakta-
da firmy.

W 2006 r. stowarzyszenie byto inicjatorem
powotania Fundacji Lokalnej Grupy Dziafa-
nia — ,Naszyjnik Pétnocy”, ktéra ma mniej-
szy obszar dziatania niz Fundacja Naszyjnik
Potnocy — obejmuje 6 gmin powiatu cztu-
chowskiego, 4 gminy z woj. wielkopolskie-
go i 1 z kujawsko-pomorskiego. To takze
porozumienie samorzadu, biznesu, orga-
nizacji pozarzadowych na rzecz wspoélnej
promodiji turystycznej tych gmin, rozwoju
bazy turystycznej, przetworstwa. W 2007
r.fundacja zorganizowata Jedenascie Peret
Naszyjnika Pétnocy — cykl 11 imprez, po
jednej w kazdej zrzeszonej gminie, m.in.
Dni Kwitngcej Wisni w Zakrzewie, Festiwal
Folklorystyczny w Czarnem, Swieto Plonu
i Urodzaju w Cztuchowie, Ogdlnopolski
Przeglad Zespotéw Folklorystycznych
w Debrznie.

Stowarzyszenie nie jest dla nas piqtym kotem u wozu, lecz partnerem — zawsze mozemy
liczy¢ na nich, a oni na nas. To przyktad, ze dzieki spotecznemu porozumieniu, umiejetnosci
dogadania sie, mozna dokonac rzeczy z pozoru niewykonalnych.

Stowarzyszenie realizowato takze inne
projekty majace zacheci¢ ludzi do aktyw-
nosci gospodarczej, m.in.:

W \W 2006 i 2007 r. projekt Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci w Debrz-
nie obejmujacy 140 godzin bezptatnych
szkolert dla matych firm, konsultacje,
opieke indywidualnego doradcy, jedno-
razowe dotacje do 20 tys. zt na rozwdj
firmy oraz 12-miesieczne wsparcie po-
mostowe w wysokosci 700 zt miesiecznie.
Projekt kierowany byt do oséb z powiatu
cztuchowskiego, zwitaszcza zagrozonych
utratg pracy, oraz oséb do 25 lat chca-
cych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza.
Program szkolerh obejmowat doradztwo
ksiegowe, finansowe, prawne. Projekt byt
finansowany ze Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
25 0s6b przeszto szkolenie, 19 osob do-
stato dotacje na rozruch firmy.

Powstata dzieki temu m.in. firma zajmu-
jaca sie organizacja sptywow kajakowych
i wypozyczajaca rowery, zaktad stolarski,
firma reklamowa, zaktfad naprawczy ma-
szyn rolniczych i lesnych.

Mirostaw Burak, burmistrz Debrzna

- W dziewiecioletniej historii stowarzysze-
nia to pierwszy projekt dajacy uczestni-
kom kompleksowe wsparcie. To wspaniaty
mechanizm wspierania przedsiebiorczosci
na obszarach wiejskich — moéwi Zdzistawa
Hotubowska.

W W 2006 i 2007 r. wraz z Pomorska
Akademig Ksztafcenia Zawodowego

Panstwo Szydet - whasciciele gospodarstwa
agroturystycznego




w Stupsku program finansowany przez
EFS i ZPORR ,0Od rolnictwa do dziatalnosci
pozarolniczej — kompleksowe wsparcie in-
formacyjno- doradczo-szkoleniowe”. Jego
celem byto zdobycie nowych umiejetno-
$ci zawodowych przez osoby pracujgce
w rolnictwie, ktére chca odejs¢ z rolnictwa.
Projekt obejmowat doradztwo i posred-
nictwo pracy oraz nastepujace bezptatne
szkolenia: turystyka wiejska plus podstawy
jezyka angielskiego, stworzenie gospodar-
stwa agroturystycznego (przeszkolono
15 0s6b), malowanie elewadji budynkdéw
(przeszkolono 10 mezczyzn), pilarz-drwal
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Panstwo Szydet - whasciciele gospodarstwa
agroturystycznego

(przeszkolono 10 mezczyzn), stylizacja
paznokci (przeszkolono 15 kobiet) oraz
rekodzieto uzytkowe, m.in. uktadanie bu-
kietow (przeszkolono 14 kobiet). Po ukon-
czeniu kursu uczestnicy dostali certyfikaty
uprawniajace do wykonywania zawodu.

Po wieloletnich staraniach wtadz samorza-
dowych i stowarzyszenia udato sie utwo-
rzy¢ na terenie gminy Debrzno Kompleks
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
korzystnie potozony przy ,berlince” - te-
ren jest zbrojony, przygotowuje sie doku-
mentacje.

Stowarzyszenie utworzyto takze kolejny
inkubator — rolno-technologiczny, wpi-
sany do strategii rozwoju powiatu i woje-
wodztwa. Na ten cel pozyskano pienigdze
Z Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2007-13. Powstat nowy budynek
dla firm lokalnych, ktére zatrudniajg miesz-
karcow gminy.

Wspotpraca z innymi

Dziatanie stowarzyszenia zaktada szeroka
koalicje instytucji samorzadowych, orga-
nizadji, lokalnych firm, oséb prywatnych,
m.in.: Urzedu Miasta i Gminy Debrzno, Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Cztuchowie,
Urzedu Marszatkowskiego, OPS, Fundadji
Partnerstwo dla Srodowiska z 30 gmin le-
73cych na obszarze dziatania ,Naszyjnika
Potnocy”.

Uczestnicy projektu

Lokalne spotecznosci gmin objetych ,Na-
szyjnikiem Potnocy” - rolnicy, ich domow-
nicy, osoby pracujace w gospodarstwach
rolnych, osoby bezrobotne, osoby chcace
rozpoczac dziatalnos¢ gospodarczg, lokal-
ne firmy, ktore powstaty w wyniku wspar-
Cia stowarzyszenia.

Rezultaty projektu

Dziatalno$¢ stowarzyszenia ma bardzo
szeroki zasieg — obejmuje nie tylko lokal-

ng spoteczno$¢ miasta i gminy Debrzno
oraz powiatu cztuchowskiego, ale takze
spotecznosci 30 gmin objetych dziata-
niem w ramach ,Naszyjnika Pétnocy”.
W rezultacie powstaty nowe miejsca
pracy — zarbwno w stowarzyszeniu, po-
wotanych fundacjach, a takze w nowo
powstatych firmach lokalnych. Miejsca
pracy daje takze rozwdj turystyki — po-
wstaty miejsca noclegowe, gospodar-
stwa agroturystyczne, zaktady rekodzie-
ta artystycznego, wypozyczalnie kajakow
czy rowerow.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Zaréwno teren gminy, jak i obszar objety
,Naszyjnikiem Pétnocy”, a takze oferta tu-
rystyczna dla turystéw z catej Polski.

Plany na przysztosc,
marzenia

Stowarzyszenie bedzie kontynuowac pro-
gram wspierania przedsiebiorczosci, ofer-
te szkoleniowa dla rolnikdw oraz szkolenia
dla organizacji pozarzagdowych, na ktore
jest bardzo duze zapotrzebowanie, a tak-
7e prace nad rozwojem specjalnej strefy
ekonomicznej.

Cztonkowie stowarzyszenia marzg o $cia-
gnieciu do Debrzna powaznego inwe-
stora, ktory stworzytby w gminie 100-200
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miejsc pracy. — Chcemy takze dopracowac
sie statej, specjalistycznej kadry — mowi
tukasz Machcirski.

Nowym wyzwaniem jest stworzenie pro-
gramu dla miejscowej mtodziezy, zeby
pokaza¢ im inne perspektywy rozwoju
poza wyjazdem za praca za granice. Dzis
mtodziez z Debrzna wyjezdza do Irlandii
albo na studia do duzych miast i juz tu na
0got nie wraca.

Lider

— W najtrudniejszych momentach myslatam
czasem, Ze chyba oszalatam, zeby majqc
prace, zdecydowac sie na tak trudne
przedsiewziecie. Ale udato sie! Okazato sie,

Ze razem mozna bardzo wiele — mowi
Zdzistawa Hotubowska, prezes
Stowarzyszenia ,Na Rzecz Rozwoju
Miasta i Gminy Debrzno”, nauczycielka
jezyka polskiego, dyrektor jednej

z wiejskich szkét podstawowych, radna,

osoba bardzo szanowana w lokalnej

spotecznosci.

Od dawna obserwujac postepujgce ubo-
zenie Debrzna, ludzka frustracje, niewiare
w siebie i nieche¢ do dziatania, myslata
o tym, ze co$ w zyciu gminy trzeba zmie-
ni¢. Uwazata, Ze ta biedna, lezaca na ubo-

Debrzno:
perta Péinocy

Czu, zapomniana gmina ma przeciez swo-
je ,skarby” i ludzki potendjat, ktéry trzeba
wykorzystac.

— Nie sadzitam, Ze to ja, kobieta, bede to
wszystko robi¢, myslatam, Ze to silni mez-
Czyzni sie tym zajma, a tymczasem mu-
siatam zrezygnowac z pracy i wzig¢ sie
do roboty — $mieje sie. — Nie byto tatwo:
z jednej strony trzeba byto przetamac
roszczeniowy sposob myslenia i ludzka
apatie, a jednoczesnie dogadac sie i go-
dzi¢ sprzeczne interesy réznych instytudji
i grup spotecznych.

Zdzistawa Hotubowska uwaza, ze w or-
ganizacji przedsiewziecia pomogto jej to,
ze byta dyrektorem szkoty. Poza tym jako
radna poznata funkcjonowanie finansowe
samorzadu. Do dzi$, poza prezesowaniem,
jest takze inspektorem do spraw wdraza-
nia strategii miasta i gminy Debrzno.

— Jej updr, zdobywanie wiedzy o tym, jak
zarzadzac organizacjg pozarzagdowa, Cig-
gle nowe pomysty to naped naszego dzia-
tania — mowi tukasz Machcinski.

Opinie o projekcie

Mirostaw Burak, burmistrz Debrzna:

— Stowarzyszenie daje gminie wymierne
korzysci — wiekszos¢ pozyskanych przez
nie na rézne programy srodkéw unijnych
trafia do Debrzna, na czym korzysta lokal-
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Zdzistawa Hotubowska - prezes zarzadu stowarzyszenia

na spotecznos¢. Szkolenia prowadzone
przez stowarzyszenie — dla rolnikéw, go-
spodyn wiejskich, bezrobotnych, umozli-
wiajg podnoszenie kwalifikacji, znalezie-
nie pracy czy rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. W rezultacie w Debrznie
powstato wiele nowych firm. Dzieki
temu, ze Zdzistawa Hotubowska jest
prezesem stowarzyszenia i jednoczesnie
pracownikiem gminy odpowiedzialnym
za realizacje strategii rozwoju Debrzna
jest znakomite wspodtdziatanie tej orga-
nizacji pozarzadowej i stuzb gminnych.
Stowarzyszenie stafo sie kotem zamacho-
wym zmian dokonujacych sie w gminie.
Udato sie porozumie¢, stworzy¢ uktad

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Mia-
sta i Gminy Debrzno”

Misja / cel dziatania
Spoteczne porozumienie na rzecz roz-
woju gminy

Grupy beneficjentow
Osoby bezrobotne, rolnicy, lokalne firmy,
organizacje pozarzadowe

Forma prawna
Stowarzyszenie

Zasieg terytorialny dziatania
Ponadlokalny
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Mocne strony przedsiewziecia

Prezes Zdzistawa Hotubowska, niewatpliwy
lokalny lider.

Zawarcie szerokiej spotecznej lokalnej ko-
alicji dla realizacji wspélnego celu.

Najwieksze sukcesy

Obudzenie wiary mieszkarnncéw we wtasne
sity i mozliwosci.

Z lokalnej matej organizacji stowarzyszenie
stato sie duzg profesjonalng organizacja
dajaca miejsca pracy.

Przyktad dla matych miejscowosci w Polsce,
Ze mozna zrobi¢ co$ znaczacego.
Doswiadczenia stowarzyszenia stuza tak-
ze innym organizacjom, ktére przyjezdza-
ja do Debrzna z catej Polski, by ogladac
i uczyc¢sie.

Najwieksze porazki

Brak profesjonalnej promocji dziatan sto-
warzyszenia, zbyt czesto osoby w Debrznie
nie kojarza zmian w gminie z dziatalnoscia
stowarzyszenia albo utozsamiaja je z sa-
morzadem. To przeszkadza w zdobywaniu
spotecznego zaufania.

Problemy w realizacji
Niejasne przepisy dotyczace organizacji po-
zarzadowych. Trzeba sie zna¢ na wszystkim:

partnerski. Stowarzyszenie nie jest dla
samorzadu pigtym kotem u wozu, lecz
wspolnie wdrazamy plan rozwoju miasta
i gminy. Zawsze moga na nas liczy¢, a my
na nich. Mamy do zrealizowania jeszcze
wiele wspdlnych projektéw, np. baze
skupu i przetwérstwa miejscowych pto-
déw rolnych.

prawo, finanse, marketing, rolnictwo, ekolo-
gia, turystyka, psychologia, socjologia.
Ktopoty z pozyskaniem profesjonalistow.

Czynniki sukcesu
Umiejetnos¢ dogadywania sie z réznymi
instytucjami, organizacjami, ludzmi, go-
dzenie sprzecznych nieraz intereséw dla
wspoélnego dobra.

Whioski na przysztosé
Lepsza promogja, ktdra stuzy zdobywaniu za-
ufania, pozyskiwanie profesjonalnej kadry.

Replikacja: kto moze realizowa¢ taki
projekt?

Nawet bardzo mate gminy, jesli beda
umiaty znalez¢ lokalne walory, ktére warto
promowac i bedg umiaty zawrze¢ lokalne
porozumienie.

Co trzeba ,miec”, zeby angazowac sie
w takie przedsiewziecie?

Updr. Determinacje. Lidera, ktéry ma wizje
i sprawnie zarzadza. To wazne zwtaszcza
w matych spotecznosciach. Profesjonaliza-
cja — jedna osoba nie moze zajmowac sie
wszystkim, sg potrzebni specjalisci. Kazdy
profesjonalista oprécz fachowej wiedzy po-
winien znac sie takze na wielu rzeczach.

Marek Baranowski, wraz z zong Karo-
ling prowadzi w Przechlewie firme Ca-
noe organizujaca sptywy kajakowe:

- Nasza firma mogta powstac tylko dzieki
temu, Ze stowarzyszenie prowadzito szko-
lenie dla 0sdb chcacych otworzy¢ dziatal-
nos¢ gospodarcza. Marzylismy o wiasnej
firmie, podobnie jak inne osoby, ktore
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zgtosity sie na szkolenie, ale nie mielismy
ani potrzebnej wiedzy, ani pieniedzy.
Szkolenia byty fachowe, bardzo wiele nam
daty, zona nauczyta sie prowadzi¢ cafg
ksiegowos¢! Dostalismy takze $rodki na
rozpoczecie dziatalnosci — 16 tys. zt i tzw.
wsparcie pomostowe — 700 zt miesiecznie
przez 12 miesiecy. Mamy wielu klientow,
sami sie nie spodziewalismy, ze nasz po-
myst na firme tak Swietnie sie sprawdzi.
Gdy mamy jakie$ problemy albo pytania,
zawsze mozemy zgtosic¢ sie do stowarzy-
szenia — pomoga i poradza.

Dominika Zareba, Krajowy Koordyna-
tor Programu Zielone Szlaki - Green-
ways, Fundacja Partnerstwo dla Sro-
dowiska, Krakow:

Stowarzyszenie to przyktad lokalnej orga-
nizacji pozarzadowej, ktéra dzieki wielkiej
pasji, pomystowosci i determinadcji jej zato-
zycielii cztonkéw osiggneta sukces na ska-
le catego regionu Pomorza Srodkowego
i Wschodniego, a takze na poziomie ogdl-
nopolskim. Od samego poczatku dziata-
nia stowarzyszenia byty skoncentrowane
na realizacji projektow partnerskich, przy
zaangazowaniu spotecznosci lokalnej,
samorzadu i firm. Pierwsze projekty zwig-
zane byty z rozwojem przedsiebiorczosci
i edukacjag w tym zakresie. Duzy projekt,
unikalny w skali catego kraju, byt zwigza-
ny ze wspieraniem produkdji i promogji
lokalnych produktéw z regionu — zyw-
nos¢, rzemiosto uzytkowe i artystyczne

pod wspdlng markg regionalng ,Naszyjnik
Potnocy”. Na bazie doswiadczen tego pro-
jektu w 2003 roku powstat pomyst utwo-
rzenia szlaku dziedzictwa przyrodniczo-
-kulturowego, zielonego szlaku ,Greenway
Naszyjnik Potnocy”, realizowany w ramach
Grupy Partnerskiej ,Naszyjnik Pétnocy”.
Ten szlak rowerowy (z petlami dla turystyki
pieszej, konnej, wodnej) jest dzisiaj nie tyl-
ko atrakcyjnym produktem turystycznym,
ale kompleksowym przedsiewzieciem
na rzecz rozwoju turystyki przyjaznej dla
srodowiska (w tym ekoturystyki i agrotu-
rystyki) i pomystem na promocje regionu
7 barwng mozaika dziedzictwa przyrodni-
czego i kulturowego Kaszub, Krajny i Po-
morza Srodkowego. Wkrotce na szlaku
powstana nowe ciekawe oferty turystycz-
ne a takze zostanie wprowadzony system
certyfikacji obiektéw noclegowych, punk-
téw gastronomicznych i atrakgji turystycz-
nych, ktérego celem jest podnoszenie ja-
kosci ustug turystycznych.
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wiasng historie, lideréw. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracja dla innych.

Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt” 13.EKO ,Szkota Zycia”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki 14.Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo

3. Spdtdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie 15.Wspolnota Chleb Zycia

4. Habitat for Humanity 16.Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON 17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS 18.0srodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
7. Fundacja ,Nasz Dom” 19.Lokalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” 20.Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” 21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie 22.Fundacja ,Stawek”

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito” 23.Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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PROMOCJA EKONOMII SPOLECZNEJ




