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WSTEP

~Wdrazanie do idei uczenia sie przez cate zycie pocigga za sobg zmiane w podejsciu
do edukacji. Uczenie sie rozprzestrzenia sie poza systemy edukacyjne i szkoty, ma
miejsce wszedzie, w wielu réznych sytuacjach i warunkach. Obejmuje wszystkie,
etapy zawodowego i spotecznego rozwoju. Takie pojmowanie edukacji odzwierciedla
teze, ze kazdy cziowiek posiada zaréwno zdolnos¢, jak réwniez prawo do uczenia
sie. Implikuje to kolejng teze, ze cziowiek podejmujac wyzwania edukacyjne wptywa

na przebieg swojego zycia'.

Zmiany w systemie edukacyjnym sklaniajg do rozwazenia czynnikéw
modyfikujgcych funkcjonowanie poszczegoélnych jego ogniw. Tym pierwszym -—
wprawdzie jeszcze nie powszechnym — lecz obejmujgcym znaczng liczbe dzieci,
zwlaszcza 5 — 6 letnich, jest przedszkole. Istnieje ono juz w $wiadomos$ci spotecznej
jako etap przygotowujacy dziecko do systematycznej nauki.”

Przytoczone wypowiedzi majg na celu uswiadomi¢ koniecznos¢ edukacji od
najmiodszych lat i jakg wazng role w wychowaniu dziecka stanowig przedszkola. Nie
ulega watpliwosci, ze inwestowanie w przyszios¢ miodego cziowieka nalezy
rozpocza¢ od inwestycji w edukacje przedszkolng, uswiadamiajg to réwniez nizej

wymienione powody, cele inwestyciji:

1. zapewnienie rozwoju intelektualnego — uzasadnienie naukowe

2. zapewnienie wiekszych korzysci ekonomicznych i obnizenie kosztow
spotecznych

3. zapewnienie wiekszej rownosci spotecznej

4. zwiekszenie skutecznosci innych inwestycji

5. zapewnienie pomocy matkom?®

Ponizsza analiza ma znalez¢ odpowiedzi na pytania dotyczace problemow

wspotczesnej oswiaty. Wyznaczy¢ kierunki rozwoju. Zdiagnozowac¢ czy liczba

! J. DelorsEdukacja - jest w niej ukryty skaryd. UNESCO, Warszawa 1998

2 Krystyna Ferenz Wychowanie w przedszkolu 4/199%pdiczesne funkcje przedszkola”

¥ Mary Eming Young: Early Child Development, Investiin the future, The World Bank, Washington D.C.
1996 r.
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przedszkoli jest wystarczajaca, czy liczba miejsc w placéwkach jest adekwatna do
liczby dzieci w wieku przedszkolnym. Czy by¢ moze optaty — cena sg za wysokie?

Chcac odpowiedzie¢ na powyzsze pytania, nalezy dokona¢ dogtebnej analizy rynku
edukacji w Polsce, stad tez w pierwsze] kolejnosci zostang wyznaczone
rekomendacje w zakresie szans i kierunkdéw rozwoju przez odpowiednie jednostki
publiczne. Nastepnie przyjrzymy sie otoczeniu makro i mikro-ekonomicznemu.
Poczatkowo uwage skupimy na analizie makroekonomicznej w oparciu o analize
PEST - analize czynnikbw ksztaltujgcych wielkos¢ i jakos¢ rynku. Nastepnie
zaanalizowane zostanie otoczenie mikroekonomiczne - w oparciu o dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego przyjrzymy sie podmiotom dziatajgcym w branzy edukacyjnej
— W sektorze przedszkoli, zaréwno po stronie popytowej, jak i podazowej.
Sprawdzimy jak trudno jest wejs¢ w branze edukacyjng — ocenimy bariery wejscia,
sprawdzimy jej dochodowos¢, wyznaczymy kluczowe czynniki sukcesu.

By doktadniej przedstawi¢ i zaproponowac role, i miejsce podmiotow ekonomii
spotecznej w branzy edukacyjnej, w sektorze przedszkoli zostata zaprezentowana
case study dwoch placowek przedszkolnych o réznym charakterze dziatania.

Opracowata Magdalena Glowacka dla Bank DnB NORD POLSKA S.A. 6



Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

Szanse rozwoju ustug  swiadczonych przez PES w bran zy

edukacyjnej

W programach unijnych na lata 2007 — 2013 (Program Operacyjny Kapitat
Ludzki - jako priorytet IX — rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach),
uwaga skupiona zostata na wyréwnaniu szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych $wiadczonych w systemie o$wiaty.
W ramach dziatania 9.1 — wyrdwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych s$Swiadczonych w systemie oswiaty,
poddziatania 9.1.1. zmniejszenie nierbwnosci w stopniu upowszechnienia
edukacji przedszkolnej, zostaly naniesione nastepujgce wytyczne — co sugeruje
natozenie rowniez pewnych rekomendacji na branze i wyznaczenie szans,

i perspektyw rozwoju*:

- wazny jest powszechny rozwéj i powszechny dostep do danych od
najmtodszych lat, gdyz to pozwala stworzy¢ dobrze ugruntowang
edukacje juz od podstaw — czyli podkre$lone zostalo znaczenie
wychowania przedszkolnego;

- kolejny priorytet to - upowszechnienie edukacji przedszkolnej, poprzez
wyrownanie szans edukacyjnych dzieci — w postaci tworzenia
elastycznych  form edukacji przedszkolnej, ale jednoczesnie
wzmocnienie dziatajagcych i uelastycznie ich oferty do rzeczywistych
potrzeb (rodzicow/opiekundw i dzieci);

- przekonanie rodzicbw 0 znaczeniu i wartosci przedszkola oraz
koniecznosci wysylania dziecka do placowek przedszkolnych — czyli
przetamanie barier kulturowych poprzez podnieniesienie poziomu
wyksztatcenia ;

- Unia Europejska wskazuje rowniez na potrzebe zadbania
I zaopiekowania sie edukacjg na obszarach wiejskich (priorytet 9.5
oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich) — ma to na celu

wspomoc i zwiekszy¢é Swiadomosé o koniecznosci ksztalcenia

* Szczegbtowy opis priorytetéw programu operacyjniégpitat Ludzki 2007 — 2013, Warszawa 18 virie

2007
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Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

I przeswiadczy¢ o koniecznosci upowszechnienia  edukacji

przedszkolnej;

W zwigzku z zasugerowanymi problemami Unia Europejska proponuje

nastepujgce dziatania:

- opracowanie i realizacja kampanii informacyjnych promujgcych
edukacje przedszkolng;

- wsparcie istniejgcych przedszkoli, przyczyniajgce sie do zwiekszonego
uczestnictwa dzieci w wychowaniu przedszkolnym, uruchomienie
dodatkowego naboru dzieci, zatrudnienie personelu;

- tworzenie osrodkéw wychowania przedszkolnego (w tym réwniez
realizacja alternatywnych form wychowania przedszkolnego) na
obszarach i w srodowiskach o niskim stopniu upowszechnienia edukacji
przedszkolnej ( w szczegdlnosci na obszarach wiejskich)®;

- poprawa infrastruktury i zwiekszenie miejsc pracy;

- koniecznos¢ rotacyjnego wspierania zatrudnienia w placéwkach

dziatajacych na zasadzie spétdzielni socjalnych®;

Szansg rozwoju dla branzy sg rowniez wskazniki upowszechnienia wychowania
przedszolnego w krajach Unii Europejskiej, ktére od lat wykazujg bardzo wysoki
poziom — powyzej 95 % (m.in. we Francji, Wioszech) lub tez duzg dynamike
wzrostu (przyktadowo Hiszpania: 1985 - 51 %, 1995 — 69 %, 1999 — 78 %).
Podobnie w krajach, gdzie wskazniki byly niskie, nastgpit znaczny wzrost
(przyktadowo Portugalia — 1985 — 30 %, 1999 — 60 %, takze Szwajcaria,
Norwegia, Wegry, Czechy, Bulgaria).” Generalnie w krajach Europu Zachodniej
wskaznik uczestnictwa waha sie miedzy 70 % - 100 %, gdzie w Polsce jest na

poziomie 30 % (dzieci w wieku 3 — 5 lat).?

® Szczegblowy opis priorytetéw programu operacyjnkgpitat Ludzki 2007 — 2013, Warszawa 18 wvirie
2007

® dr Joanna Tyrowicz, UW ,Miejsce ekonomii spote¢am@rogramach operacyjnych perspektywy finansowej
2007 — 2013 na podstawie opinii czitonkéw SKES, \¥ang 2007

" http:/ww.frd.org.pl/przedszkole_w_liczbach.html

& Oswiata i wychowania w roku szkolnym 2003/2004, Gi§virzad Statystyczny, Warszawa 2006
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Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

Analiza PEST

Badajac okreslony rynek, branze nalezy skupi¢ sie w pierwszym rzedzie na
Ssrodowiskowej analizie czynnikdw, ktore ksztattujg jego wielkos¢ i jakos¢. Jedng
z najlepszych metod jest analiza PEST, ktora w oparciu o czynniki polityczne,
ekonomiczne, spoteczne i technologiczne pozwala przeanalizowa¢ po czym

usystematyzowac cata wiedze o danej branzy.

. POLITYCZNE

Okreslajac czynniki polityczne, badamy otoczenie prawne - konieczne
wymagania, pozwolenia, licencje do otwarcia danego przedsiebiorstwa —

placowki;

Warunki prawne rozwoju przedszkoli

Ustawie o0 systemie oswiaty z 7 wrzesnia 1991 r. Tekst jednolity

(Dz.U. nr 256,p0z.2572 z pdzniejszymi zmianami);

- Ustawa - Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r. (tekst jedn.
Dz.U. z 2006 r. nr 97, poz. 674 z pOzniejszymi zmianami);

- Ustawa o samorzadzie gminnych z dnia 8 marca 1990 r. (tekst jedn.

Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1591 z pOzniejszymi zmianami);

- Ustawa 0 samorzadzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r. (tekst

jedn. Dz.U. z 2001, nr 142, poz.1592 z pdzniejszymi zmianami)

- Ustawa o finansach publicznych z dnia 30 czerwca 2005 r. (tekst
jedn. Dz.U. nr 249, poz. 2104)

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 26 lutego 2002 r.

w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego,

Opracowata Magdalena Glowacka dla Bank DnB NORD POLSKA S.A. 9



Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

ksztalcenia ogolnego w poszczegolnych typach szkét (Dz.U. nr 51,

poz. 458 z 2003 r. z pOzniejszymi zmianami);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 21 maja 2001 r.
w sprawie ramowych statutdow publicznego przedszkola oraz

publicznych szkét (Dz.U. z 2001 r. nr 61, poz. 624 ze zm.);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 1 grudnia 2004 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez

nauczycieli (Dz.U. z 2004 r. nr 260, poz. 2593 ze zm.);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 10 wrze$nia
2002 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szko6t i wypadkéw, w ktorych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub
ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z 2002 r. nr 155,
poz. 1288);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 6 maja 2003 r. w
sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ osoby zajmujgce
stanowiska dyrektorbw oraz inne stanowiska kierownicze
w przedszkolach oraz w poszczegoélnych typach szkdt i placéwek
(Dz.U. nr 89, poz. 826; zm. Dz.U. nr 189, poz.1854);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 26 grudnia 2006 r.
w sprawie zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu
stanowisk wymagajgcych kwalifikacji pedagogicznych, kwalifikacji
niezbednych do sprawowania nadzoru pedagogicznego, a takze
kwalifikacji osoOb, ktérym mozna zleca¢ prowadzenie badan

i opracowywanie ekspertyz (Dz.U. nr 235, poz. 1703);

Ustawa z 26 czerwca 1974r. Kodeks Pracy (Tekst jednolity Dz.U.
z 1998r. Nr 21, poz.94 z zm.);
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Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

Na podstawie w/w ustaw mozna zdefiniowacC cele i zasady funkcjonowania
przedszkoli. Jednak najpierw nalezy sie przyjrze¢ samej istocie przedszkola
i wychowania przedszkolnego, ktére stanowi pierwsze ogniwo w procesie

ksztatcenia i wychowania dziecka.

Dziatalnos¢ przedszkola publicznego — zaktadanie, jak i jego prowadzenie

nalezy do zadan wasnych gmin.®

Do zadan organu prowadzgcego nalezy przede wszystkim:

zapewnienie warunkéw dziatania szkoty Ilub placéwki w tym

bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki, wychowania i opieki;

- wykonywanie  remontow  obiektow  szkolnych oraz zadan
inwestycyjnych w tym zakresie;

- zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej
placowki;

- wyposazenie placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do

petnej realizacji programéw nauczania, programéw

wychowawczych:*°
Charakter prowadzenia dziatalno sci

Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci w wieku 3 — 6 lat i jest realizowane
w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz
w innych formach wychowania przedszkolnego*. W szczegélnych przypadkach
dyrektor placéwki moze przyja¢ dziecko do przedszkola, ktére ukohczyto 2,5

roku.*?

Dla dzieci 6 — letnich jest obowigzek przedszkolny — obowigzek odbycia
rocznego przygotowania przedszkolnego rozpoczyna sie w tym roku
kalendarzowym, w ktérym dziecko konczy 6 lat.*®* Zadaniem gminy jest

udostepni¢ takg liczbe placowek przedszkolnych, by kazde dziecko

° Ustawa o systemiewiaty, rozdziat 5a, 6,
9 Ibidem, art.5

2 Ibidem, art.14.1

12 |bidem, art. 14

13 tame
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szesécioletnie miato mozliwo$¢ spetnienia obowigzku i rowniez zadbanie o to, by
odlegto$é z domu do najblizszej placéwki nie byta wieksza niz 3 km.** Ponadto
kazda placéwka nie ma prawa odmoéwic¢ przyjecia dziecka szescioletniego,

niezaleznie od tego, czy miejsca sg juz obsadzone czy tez nie.

Rada gminy ustala sie¢ prowadzonych przez gmine publicznych przedszkoli
i oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych.™

Niezbedne przepisy

Zakladajgc placowke os$wiatowg nie nalezy zapominaé o koniecznosci

spetnienia niezbednych wymogow, opierajac sie o ponizsze przepisy:

Prawo budowlane

Ustawa z 7 lipca 1994 — prawo budowlane (Dz.U. z 2003 r. Nr 207, poz.
2016 ze zm.)

Ochrona przeciwpo zarowa

Ustawa z 24 sierpnia 1991 roku o ochronie przeciwpozarowej (Dz.U.
z 2002, NR 147, p0z.1229 z pGzniejszymi zmianami)

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 21
kwietnia 2006 w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw i innych
obiektow budowlanych i terenéw (Dz.U. z 2006 r. Nr 80, poz. 563)

Wymogi sanitarne / higieniczne

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci
i zywienia (Dz.U. Nr 171, poz. 1225)

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 30 kwietnia 2004 r. w sprawie
wewnetrznej kontroli jakosci zdrowotnej zywnosci i przestrzegania

zasad higieny w procesie produkcji (Dz.U. nr 120 poz. 1259);

4 Ustawa o systemigswiaty, art. 14 a
% tamve
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Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie
wymagan higieniczno-sanitarnych zaktadéw i wymagan dotyczacych
higieny w procesie produkcji i w obrocie artykutami oraz materiatami
I wyrobami przeznaczonymi do kontaktu z tymi artykutami.( Dz.U. Nr
234, poz.1979)

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 18 grudnia 2002 r. w sprawie
kwalifikacji w zakresie przestrzegania zasad higieny w procesie
produkcji lub w obrocie zywnoscig (Dz.U. z 2003r. Nr 27 poz. 233,
Dz.U. 2003 Nr 47 poz. 406 ze zm.)

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 17 kwietnia 2007 .
w sprawie pobierania i przechowywania probek zywnosci przez zaktady

zywienia zbiorowego typu zamknietego (Dz.U. z 2007 r. Nr 80 poz. 545)
Wymogi w zakresie BHP

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrzes$nia 1997
r. w sprawie ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U.
z 2003 r. nr 169, poz. 1650),

Wymogi dotycz ace zatrudnienia / kadrowe

Ustawa - Karta Nauczyciela z dnia 22 czerwca 1982 r. (tekst jedn.
Dz.U. z 2006r. nr 97, poz. 674 ze pOzniejszymi zmianami);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 10
wrzeshia 2002r. w sprawie szczegodtowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkoéw, w ktorych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub
ukonczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli (Dz.U. z 2002r. Nr 155,
poz. 1288);

Ustawa z 26 czerwca 1974r. Kodeks Pracy (Tekst jednolity DzU
z 1998r. Nr21, poz.94 z zm.);
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Rodzaje przedszkoli

Rozpatrujemy rodzaje przedszkoli w dwoch kategoriach:

- przedszkola publicznego prowadzone przez gminy
- przedszkola niepublicznego prowadzone przez osobe fizyczng

prawng
Przedszkola publiczne

Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty — przedszkolem publicznym jest

przedszkole, ktore:

- prowadzi bezptatne nauczanie i wychowanie w zakresie co najmniej
podstawy programowej wychowania przedszkolnego;

- przeprowadza rekrutacje dzieci w oparciu 0 zasade powszechnej
dostepnosci;

- zatrudnia nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje  okreslone

w odrebnych przepisach;*®

Przedszkole moze byé zarowno jednostkg budzetowa, jak i zaktadem
budzetowym. Jednostki budzetowe sg w 100% finansowane przez
gmine (Ustawa z dnia 30 czerwca 2005r. o finansach publicznych Dz.U.
nr 249, poz. 2104). Zakiady budzetowe utrzymujg sie
w znacznym stopniu z dochodow wtasnych i optat wnoszonych przez
rodzicow. Posiadajg réwniez wieksze mozliwosci, jesli chodzi
o wydatkowanie. To co taczy obie jednostki - to fakt organizacji ze
strony gminy w postaci zabezpieczenia obstugg administracyjno-

finansowa i organizacyjna.
Cechy charakterystyczne jednostki budzetowe;:

- dzialajg na systemie dwoch kas (jedna kasa — dyrektor optaca

wydatki zgodnie z planem finansowym, druga kasa — znajdujg sie

18 |bidem, Art. 6. 1.
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fundusze pochodzace z réznych wplywow — np. darowizny, wptaty
rodzicow;

- otrzymywane pienigdze sg szczegOlowo rozdzielane zgodnie
z okreslonymi zasadami (urzad gminy przygotowuje projekt planu
finansowego, z okreslonymi kwotami na poszczegolne paragrafy —

przyktadowo na wydatki osobowe, pomoce dydaktyczne etc.);
Cechy charakterystyczne zaktadu budzetowego:

- podstawa dziatania to plan finansowy - czyli opracowywane przez
kierownika zaktadu plan przychoddéw i rozchodow, stan srodkoéw
obrotowych i rozliczenia z budzetem. W planie finansowym muszg
znajdowac sie rowniez okreslone kwoty wptat dotacji z budzetu oraz
wynagrodzenia;

- wazna rzeczg jest fakt, ze kazda nadwyzka budzetowa musi byc
zwrocona, | jednocze$nie powoduje zmniejszenie  kwoty
dofinansowania przez gmine w nastepnym roku;

- dyrektor jest odpowiedzialny za przygotowanie planu dochodow
i wydatkow, ktory nastepnie jest potwierdzany przez gmineg;

- dysponentem budzetu jest dyrektor;

- konieczne jest réwniez zatrudnienie ksiegowej przez zaklad

budzetowy”;

Przedszkole publiczne funkcjonuje przez caly rok szkolny, lecz jego
dzienny czas pracy nie moze by¢ krotszy niz pie¢ godzin. Jest to czas
przeznaczony na realizacje podstawy programowej. Organ prowadzacy
przedszkole ustala terminy przerw pracy przedszkola (np. ferie zimowe,

wakacje) oraz zasady odptatnosci dziecka w przedszkolu.

Dziatalnos¢ przedszkola okresla statut placéwki, skonstruowany na
podstawie ramowego statutu. (rozporzadzenie MEN z dnia 21 maja
2001 w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz

publicznych szkét Dz.U. nr 61, poz. 624, z pdzniejszmi zmianami).

" Management w przedszkolu
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Statut przedszkola okresla m.in.:

- cele i zadania wynikajgce z przepis6w prawa;

- sposob realizacji zadan;

- sposob sprawowania opieki nad dzie¢mi;

- organizacje zaje¢ dodatkowych;

- szczegO6lowe kompetencje organéw przedszkola;
- organizacje przedszkola;

- zakres zadan nauczycieli;

- zasady rekrutacji dzieci;

Kazda z placowek na wniosek rady pedagogicznej ustala swoéj ramowy
program dnia z uwzglednieniem zasad ochrony zdrowia i higieny pracy

oraz oczekiwan rodzicow.

Szczegobtowg organizacje wychowania, nauczania i opieki w danym
roku szkolnym okresla Arkusz organizacji przedszkola opracowany
przez dyrektora przedszkola. Arkusz organizacji zatwierdza organ
prowadzacy (ramowy statut przedszkola, paragraf 8.1) po uprzednim
zaopiniowaniu przez organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny. Arkusz

organizacyjny zawiera m.in.:

- czas pracy poszczegolnych oddziatow;
- ilos¢ etatow i liczbe pracownikébw przedszkola (takze osoby

zajmujgce stanowiska kierownicze);

ogolna liczbe godzin pracy finansowanych ze srodkéw przydzielonych

przez organ prowadzacy przedszkole.

Przedszkola publiczne majg obowigzek realizacji podstawy
programowej wychowania przedszkolnego okre$long przez ministra

wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania. *8

Rozporadzenie MEN z 26 lutego 2002 w sprawie podstawy ompwej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogélnego w poszczegoélnych typach gfkaiJ. 2002, Nr 51, poz.458 ze zm.)
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W placéwkach przedszkolnych praca wychowawczo — dydaktyczno —
opiekuncza prowadzona jest na podstawie przyjetego w danej placéwce
programu znajdujgcego sie w wykazie Ministra Edukacji Narodowe.

Przedszkola niepubliczne

Przedszkole niepubliczne moze byé¢ zatozone przez osobe prawng lub
fizyczna. Dziatalno$¢ zakladamy na podstawie wpisu do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej, prowadzone] przez gmine wiasciwg ze

wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci.*

Placowka dziata na podstawie statutu nadanego przez osobe

prowadzaca.’° Powinien on okreslaé:

- nazwe, cel i zadania;

- 0sobe prowadzaca;

- organy placowki i zakres ich zadan;

- organizacje;

- prawa i obowigzki pracownikow;

- sposob uzyskiwania srodkow finansowych na dziatalnos¢ placéwki;

- zasady przyjmowania dzieci;

Przyktadem przedszkoli niepublicznych prowadzonych przez osobe

fizyczng badz prawng sa:

- przedszkola prowadzone przy fundacjach;

- przedszkola prowadzone przy r6znegorodzaju stowarzyszeniach;
- przedszkola prowadzone przez siostry zakonne;

- przedszkola zaktadowe,;

- przedszkola prywatne;

Kroki, ktére nale zy poczyni ¢, chcac zalozyé przedszkole

niepubliczne:

19 Ustawa o systemieswiaty, art. 82
%0 |bidem, art.84
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- wpis do Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej;

- 0znaczenie  0soby zamierzajgcej prowadzi¢  przedszkole
niepubliczne, jej miejsca zamieszkania, oznaczenie rodzaju
przedszkola oraz date rozpoczecia jego funkcjonowania, wskazanie
miejsca prowadzenia przedszkola i warunkéw lokalowych
zapewniajacych bezpieczne i higieniczne warunki osobom
przebywajacym na jego terenie, zgodnie z odrebnymi przepisami,
statut przedszkola, dane dotyczace kwalifikacji pracownikdw
pedagogicznych i dyrektora, przewidzianych do zatrudnienia w

przedszkolu niepublicznym.

Urzad miasta lub gminy wydaje zaswiadczenie o wpisie do
ewidencji osobie zainteresowanej i przesyla do wiadomosci

Kuratorium Oswiaty;

- opinie Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej, Strazy Pozarnej oraz
architekta z urzedu miasta lub gminy;

- odpowiedni lokal, zapewniajgcy bezpieczne i higieniczne warunki
dla dzieci i pracownikéw przebywajgcym na jego terenie;

- statut przedszkola;

- od dyrektora i nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach
niepublicznych wymagane sg kwalifikacje zgodnie z Ustawg - Karta
Nauczyciela oraz Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowe]
i Sportu z 10 wrzesnia 2002 r. (Dz.U. z 2002 r. nr 155, poz.1288);

- przedszkola niepubliczne tak jak przedszkola publiczne
zobowigzane sg do realizacji podstawy programowej wychowania
przedszkolnego;

- dobrze jest, jesli kadra pedagogiczna dokona wyboru programu dla
przedszkola. Praca wychowawczo — dydaktyczno — opiekuncza
prowadzona jest na podstawie przyjetego w danej placowce
programu, znajdujgcego sie w wykazie Ministra Edukacji Narodowej;

Nadzér pedagogiczny nad wszystkimi placowkami przedszkolnymi
zarOwno publicznymi, jak i niepublicznymi petnig kuratorzy oswiaty przy
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urzedach wojewaoddzkich, ktdrzy decydujg takze o zarejestrowaniu nowej

placéwki.”
Organy w przedszkolach

We wszystkich przedszkolach dziatajg nastepujace organy:

- rada rodzicow - jako organ spoteczny reprezentuje ogot rodzicow
dzieci, wybierana jest w tajnych wyborach na pierwszym zebraniu
ogélnym rodzicow %%, rada jest organem opiniotwérczym
i doradczym, do jej zadanh nalezg m.in.:

0 opiniowanie programu i harmonogramu poprawy
efektywnosci ksztatcenia;

0 opiniowanie projektu planu finansowego;

o uchwalanie wraz z radg Pedagogiczng rdéznego typu

programéw;>

24 _ istnieje w kazdym przedszkolu, gdzie

- rada pedagogiczna
zatrudnionych jest minimalnie 3 nauczycieli, w sktad rady wchodzg
wszyscy hauczyciele w placowce i dyrektor placowki; rada jest
kolegialnym organem przedszkola w zakresie realizacji jej zadan,

dotyczacych ksztalcenia, wychowania;?
- dyrektor placowki — do zadanh nalezg w szczegolnosci:

kieruje dziatalnoscig przedszkola;
sprawuje nadzor pedagogiczny;
sprawuje opieke nad dzie¢mi;
realizuje uchwaly rady pedagogicznej;

o O O o o

dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym;

2L http://www.przedszkolak.pl/przedszkole/wybor.phip@p=1060686924
22 Ustawa 0 systemieswiaty art. 53

2 Ustawa o systemiewiaty, art. 54

24 Ustawa 0 systemieswiaty, art. 40 - 42

% ibidem, art. 40
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o wykonuje inne zadania wynikajgce przepisow

szczego6lnych;?
Inne formy wychowania przedszkolnego

Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty mogg byC¢ organizowane inne
formy wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 3-5 lat, w miejscu

mozliwie najblizszym miejsca ich zamieszkania.?’

SzczegOly zostaly okreslone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 10 stycznia 2008 r. w sprawie rodzajow innych form
wychowania przedszkolnego, warunkéw tworzenia i organizowania tych

form oraz sposobu ich dziatania.

Zgodnie z rozporzadzeniem ,wychowanie przedszkolne moze byé
prowadzone w nhastepujacych, innych niz przedszkola i oddziaty

przedszkolne w szkotach podstawowych w formach:

- zespotach wychowania przedszkolnego, zwanego dalej ,zespotami”,
w ktérych zajecia sg prowadzone w niektére dni tygodnia;

- punktach przedszkolnych, zwanych dalej ,punktami”, w ktorych
zajecia sg prowadzone przez caly rok szolny, z wyjatkiem przerw

ustalonych przez organ prowadzacy;

Zajecia wychowania przedszkolnego w zespotach i punktach mogg by¢

prowadzone w grupach liczacych od 3 do 25 dzieci.

Minimalny dzienny wymiar godzin zaje¢ wychowania przedszkolnego
prowadzonych w zespole Ilub punkcie, w czasie ktorych jest
realizowana podstawa programowa wychowania przedszkolnego lub
wybrane czesci tej podstawy, wynosi 3 godziny. Minimalny tygodniowy
wymiar godzin zaje¢ wynosi 12 godzin®,

*®ibidem, art. 49
" |bidem, art. 14a.ust.5
%8 Dz.U. z 2008, nr 7, poz. 38, § 3 rozpgaizenia
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Zajecia w ramach zespotu lub punktu mogg by¢ prowadzone w lokalu

zapewniajacym?:

- bezpieczne i higieniczne warunki pobytu dzieci;

- wyposazenie w sprzety i pomoce dydaktyczne niezbedne do
realizacji programowej wychowania przedszkolnego lub wybranych
czesci tej podstawy;

Osoby prawne i fizyczne mogg prowadzi¢ inne formy wychowania
przedszkolnego i zajecia w innej formie wychowania przedszkolnego
prowadzi nauczyciel posiadajacy kwalifikacje wymagane od nauczycieli

przedszkoli.*

Podjecie przez osobe prawng lub fizyczng prowadzenia wychowania
przedszkolnego w niepublicznych formach, wymaga uzyskania wpisu
do ewidencji prowadzonej przez gmine wiasciwg, ze wzgledu na
miejsce prowadzenia tych form. Zgtoszenie do ewidencji zamiast
statutu  powinno  zawiera¢  projekt organizacji wychowania

przedszkolnego, ktére ma byé realizowane w danej formie.**

Aktualna polityka wtadz centralnych i samorz ~ gdowych

Przedszkola publiczne sg w catosci finansowane przez organ prowadzacy.

Niepubliczne przedszkola® i inne formy wychowania przedszkolnego moga

otrzymywac dotacje z budzetu gminy.

Warunkiem udzielenia dotacji jest ztozenie wymaganej dokumentacji do urzedu

gminy, w terminie do 30 wrzes$nia roku, poprzedzajgcego rok udzielenia

dotacji.®

2 |bidem, § 4

%0 Ustawa o systemieswiaty, art. 14c
% |bidem, art.89a. ust.1

32 |bidem art. 90
33 |bidem art. 19

A
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Kazda z placowek zwolniona jest z podatkow i optat z tytutu: zarzadu,
uzytkowania, uzytkowania wieczystego nieruchomosci szkolnych. Zasady
ptatnosci podatku od nieruchomosci, podatek rolny, lesny okresla odrebna

ustawa.>*

34 |bidem art. 81

Opracowata Magdalena Glowacka dla Bank DnB NORD POLSKA S.A. 22



Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

2. EKONOMICZNE

Czynniki ekonomiczne to gtdwnie badanie trendéw panujgcych na rynku,
trendow makroekonomicznych w oparciu o dane statystyczne, a takze

czynnikow ksztattujgcych popyt i podaz w danej branzy.

Analiza trendow makroekonomicznych

W branzy edukacyjnej — przedszkola kluczowg role odgrywa liczba dzieci w
wieku przedszkolnym — od 3 do 5 lat, stad tez analiza narodzin dzieci na

przestrzeni lat, analiza demograficzna kraju, petnig role znaczaca.
Analiza struktury demograficznej kraju

W roku 2006 ludnos$¢ Polski wynosita 38.125.479 z czego 61,3 % w miastach.
Dominuje liczba os6b w wieku produkcyjnym — 64,2 %, przedprodukcyjnym
20,1 %, poprodukcyjnym — 15,7 %. Przyrost naturalny 0,1% zréznicowany w
poszczegolnych regionach, dodatkowo w miastach ujemny, na wsiach dodatni.
Tabela ponizej, ukazuje rozktad ludnosci w regionach Polski z uwzglednieniem

wieku przedprodukcyjnego, produkcyjnego i poprodukcyjnego.
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Tabela®: Ludno$é w Polsce i podregionach w 2006 roku

Ludnosc¢ (w %)
] Ogotem W wieku W wieku W wieku Przyrost
Regiony i . )
(wtys.) |przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym | naturalny
Polska 38.125,50 20,1 64,2 15,7 0,1
Centralny | 7.737,90 19,1 63,8 17,2 0,9
Potudniowy | 7.940,30 19,6 64,5 15,9 0,0
Wschodni | 6.746,30 21,2 62,5 16,3 -0,3
Pétnocno-
_ 6.079,90 20,7 65,2 141 1,2
wschodni
Pétnocno-
) 3.924,30 18,6 65,6 15,8 -0,9
zachodni
Pétnocny 5.696,80 21,3 64,5 14,2 1,7
Znaczny odsetek populacji w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym

sugeruje dominacje rocznikdw wyzowych — a co niesie za sobg przysztosciowy

wzrost liczby urodzen. Dokladng strukture populacji wskazuje ponizszy wykres :

% Rocznik statystyczny wojewddztw 2007, Gléwny it Statystyczny Warszawa 2007, str. 84
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Wykres: Struktura populacji w 2005 roku
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Struktura gospodarstw domowych

W prognozie GUS do roku 2030 prognoza liczby gospodarstw domowych
ksztaltuje sie nastepujaco:

Tabela nr *® : Gospodarstwa domowe - prognoza

2002 2010 2015 2020 2025 2030

POLSKA
13.364,30 | 14.600,00 | 15.079,40 |15.259,50 | 15.248,80 | 15.186,20

(wtys.)

% Prognoza gospodarstw domowych wg liczby oséb, @yourzad Statystyczny, Warszawa 2007
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Co wskazuje rowniez na pewien trend — do roku 2020 liczba gospodarstw
bedzie rosta, potem nastgpi spadek do 2030 roku. Male¢ bedzie réwniez
przecietna liczba oséb w gospodarstwach domowych (z 2,822 w 2002 r. do
2,299 w 2030 roku) zwigzane to moze byé z dynamikg zmian przyrostu
naturalnego. Do roku 2010 przyrost naturalny wedtug prognoz bedzie jeszcze
dodatni, natomiast od roku 2020 liczba zgonow bedzie przewyzszata liczbe

urodzen.

Wykres: Przyrost naturalny w Polsce w latach 1950-2050°"

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 202 2030 2040 2050

9. Przyrost naturalny w Polsce w latach 1950-2050
Zrédio: GUS

Analiza sytuacji finansowej gospodarstw domowych

W poréwnaniu z rokiem 2005, w 2006 wzrost przecietny nominalny dochod
rozporzadzalny na osobe o 8,5 % i wynidst ok. 835,- PLN (na konsumpcje ok.
715,- PLN). Wzrost nastgpit we wszystkich grupach spotecznych, najbardziej
w gospodarstwach rolnikdw i gospodarstwach pracujacych na whasny rachunek,

najmniej w gospodarstwach emerytéw.

37 Gléwny Urzid Statystyczny, Warszawa 2006
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Biorgc pod uwage przecietne miesieczne nominalne wydatki w gospodarstwach
domowych w 2006 roku sg one wyzsze niz w roku 2005 o 0k.6,8 % (wyniosty
745,- PLN). W kazdej grupie spoteczno-ekonomicznej nastgpit wzrost.

Najwiekszy wzrost wydatkow odnotowano w przypadku optat za energie, odziez
i obuwie, rekreacje i kulture, spadkowi natomiast ulegta branza spozywcza oraz
napoje bezalkoholowe. Spadt réwniez poziom ilosciowy spozycia podstawowych
artykutow zywnosciowych, natomiast zauwazalny jest wzrost w dobra trwatego
uzytkowania, a takze w pojazdy jednosladowe. W przypadku wydatkow na
edukacje, nastgpit niewielki wzrost (setne procenta) — gtéwnie w wiekszych
miastach — zwigzane jest to z tendencjg im wieksze miasto, tym wieksze
wydatki na edukacje, ktore stosunkowo i tak sg bardzo niskie i oscylujg
w granicach 2 % ogolnej liczby wydatkow danej grupy spotecznej czy tez miast

(miast pod wzgledem liczby ludnosci).

Dokladny wzrost zalezy od branzy, a takze od czynnikdw takich jak: wiek, staz
pracy czy poziom wyksztatcenia. Wzrost poziomu wynagrodzen oczywiscie
odzwierciedla wzrost poziomu zycia — chetniej kupujemy i chetniej wydatkujemy,

ale i oszczedzamy.
Wynagrodzenie

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej
w pierwszych trzech kwartatach 2007 r. uksztaltowato sie na poziomie 2685,71
zt, tj. 0 8,6% wyzszym niz w okresie analogicznym w ubiegtym roku. W sektorze
publicznym wyniosto 2964,71 zt (wzrost do anologicznego okresu ub. roku

0 7,7%),a w sektorze prywatnym 2527,16 zt (wzrost odpowiednio 0 9,6%).

W poréwnaniu z okresem dziewieciu miesiecy ub. roku we wszystkich sekcjach
wystapit wzrost ptac, takze w edukacji — 0 5,6 %2

3 Zzatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce nar@jlowl — I1l — kwartale 2007 r., Gtéwny Usd
Statystyczny Warszawa 2007
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Produkt krajowy brutto  *°

Tabela : Dynamika realna PKB brutto w latach 2000 - 2007

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

PKB 104,3 | 101,2 | 101,4 | 103,9 | 105,3 | 103,6 | 106,2 | 106,5
W tym:
Wartos$é| 104,0 | 101,3 | 101,3 | 103,6 | 105,2 | 103,3 | 106,0 | 106,6
dodana
brutto

Wstepny szacunek wskazuje, ze produkt krajowy brutto (PKB) w 2007 r. byt
realnie wyzszy o ok. 6,5 % w poréwnaniu z 2006 r. (w cenach statych roku
poprzedniego). W 2006 r., w poréwnaniu z 2005 r., wzrost PKB wyniost 6,2 %.
PKB jest miarg wielkos¢i gospodarki i wzrostu gospodarczego

Wzrost gospodarczy i poziom cen

Wzrost gospodarczy w roku 2007 oscylowat w granicy 6 % (dane z Il kw.
Sugerujg wzrost rzedu 6,4 %), prognozuje sie niewielki spadek w roku 2008 —
do ok. 5 %. Wzrost gospodarczy — to upraszaczajgc m.in. wzrost inwestycji,
inwestoréw, nowi gracze na rynku, wieksza ilos¢ podmiotéw — czyli réwniez

wieksze szanse na rozwoéj w danej branzy.

Scisle ze wzrostem gospodarczym wigze sie réwniez dynamika cen, ktéra
w roku 2006 ksztaltowata sie w warunkach przyspieszonego wzrostu
gospodarczego. Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych byty nizsze niz w roku
2005 (101,0 — 2006, 102,1 — 2005), czes¢ towarow — zywnos¢ zdrozatla
(o 0,6%), ale czes¢ tez potaniata — np. odziez, obuwie. Biorgc pod uwage
Srednie tempo wzrostu cen konsumpcyjnych wyniosto 0,1%, tak samo, jak
w roku 2005.

Niskie wahania cen skfaniajg konsumentéw do wiekszego wydatkowania, co
niesie dtugofalowo ze sobg niestety inflacje.

39 http://mww.stat.gov.pl/gus/45 2953 PLK HTML.htm
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(E)Migracje

Tabela: Migracje wewnetrzne ludnosci na pobyt w Polsce w 2006 r.*°

TABL. 3 (182). MIGRACJE WEWNETRZNE LUDNOSCI NA POBYT STALY WEDLUG
KIERUNKOW I WOJEWODZTW W 2006 R. NA 1000 LUDNOSCF’
INTERNAL MIGRATION OF POPULATION FOR PERMANENT RESIDENCE
BY DIRECTIONS AND VOIVODSHIPS PER 1000 POPULATION® IN 2006

. . - Saldo migracy

Naphyw  [nflow Odplvw  Outflow 10 TIErC)

- : : ’ Netr migration

WOIEWODZTWA ]
VOIVODSHIPS 0 mi a wies | . Z miast | ze Wsi ; jasta wie
0 gotcm an mvl\N ni [L‘; l.\:_‘,t.\lcm from from i.)_'gi.iﬁk'm IlL;lh[ 1 IL,\;
wotal | J;miﬁ' IU-; "?m" total wrban wural ol ";’;ﬁ? r;:’m:.
WA S Wreds areqs areas WreL Wrens
- B 4 Ty i | F - - - ’
POLSKA POLAND| 124 11.0| 147 124 125] 123 x| =13 +24

Mozna zauwazy¢ pewien rozpoczynajacy sie trend na obszarze Polski — coraz
wiecej ludzi przeprowadza sie z miast do wsi — saldo migracji na wsi jest na
plusie (+2,4), gdzie jeszcze pare lat temu migracja ze wsi do miast byta
powszechniejsza i znacznie wieksza. To oczywiscie powodowane jest przez
zmiane systemu zycia, ludzie pracujgc w miastach, widzac tempo zycia ogotu
i pojedynczej jednostki szukajg ucieczki od hatasu, gwaru i wkasnie szybkosci

zycia — stad poszukujg ,wsi spokojnej, wsi wesotej”.
Tabela: Migracje zagraniczne ludnosci w Polsce w 2007

TABL. 23 (202). MIGRACJE ZAGRANICZNE LUDNOSCI NA POBYT STALY
WEDLUG KONTYNENTOW
INTERNATIONAL MIGRATION OF POPULATION FOR PERMANENT
RESIDENCE BY CONTINENTS

WYSZCZEGOLNIENIE
SPECIFICATION

190 1995 20610 206 2002 2003 2004 2005 2001

Imigracja Immigration

OGOLEM TOTAL | 2626 8121 | 7331 | 6625 | 6587 | 7048 | 9495 | 9364 | 10802

0 Rocznik demograficzny 2007, Giéwny Wtz Statystyczny Warszawa 2007, str. 419
“L lbidem, str. 447
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Tabela: Gospodarstwa domowe w 2002 z osobami przebywajgcymi za granicg
czasowo powyzej 2 miesiecy wedtug liczby os6b przebywajacych za granicg
i liczby 0s6b w gospodarstwie.*?

TABL. 53 (232). GOSPODARSTWA DOMOWE W 2002 R. Z OSOBAMI PRZEBYWAJACYMI
ZA GRANICA CZASOWO POWYZEJ 2 MIESIECY WEDLUG LICZBY OSOB
PRZEBYWAJACYCH ZA GRANICA I LICZBY OSOB W GOSPODARSTWIE*
PRIVATE HOUSEHOLDS IN 2002 WITH PERSONS STAYING ABROAD
TEMPORARILY ABOVE 2 MONTHS BY THE NUMBER OF PERSONS STAYING
ABROAD AND THE NUMBER OF PERSONS IN THE HOUSEHOLD*

Gospodar-
mﬁ;;@“ Pozostale gospodarstwa (nie wszyscy czlonkowie przebywaja za granica)
LICZBA OSOB crlonkowie Other households (not all members ave staying abroad)
W GOSPODARSTWIE ™ rzebywaja
NUMBER Ogolem | LR R | _ |
OF PERSONS Toral Households wedlug liczby osob przebywajacych za granica
IN HOUSEHOLD all members|  razem by the mumber of persons staying abroad
af which total 5 T wince
are staying 1 2 3 4 1 WieCe)
abroad 5 and more
?I%T AL.'E M . . .| 500339 | 240453 | 259886 | 204970 36606 11606 4406 2298

W/w tabele wskazujg spadajgcy liczbe narodzin dzieci. Migracje zagraniczne —
imigracje od 2002 roku systematycznie wzrastaja, zwigzane to jest oczywiscie
z otwarciem granic na zachod, ,podrézg” za chlebem i lepszym zyciem.
Powyzsza tabela wskazuje, ile rodzin (wszystkich czlonkéw wspdinoty
rodzinnej) przebywa za granicg oraz ile jest rodzin, gdzie jedna, dwie, trzy lub
cztery osoby przebywajg na tzw. zachodzie. Az 204.970 rodzin posiada jednego

cztonka (przebywajgcego czasowo) za granica.

Imigracje i migracje dajg oglad na demografie kraju — wida¢ zmiany strukturalne,

zmiany w charakterze budowania rodziny.

Analiza czynnikow wptywaj agcych na popyt

Czynniki majgce wptyw na wielkos¢ popytu sg charakterystyczne dla danej
branzy, charakteryzowane przez zdarzenia ekonomiczne, zachodzace
w obrebie okreslonego otoczenia. Nalezy pamieta¢, ze popyt ksztattowany jest

przez czynniki zarébwno ze strony konsumentéw jak i producentéw.

42 |bidem, str. 473
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W prezentowanej branzy wiekszg role pelnig czynniki emitowane ze strony

konsumentéw, omawiane ponizej.

Liczba urodze n

Tabela: Urodzenia na przestrzeni lat**:

1970 1980 1990 2000 2005 2006
Ogoétem 554.201 | 701.553 | 551.660 | 380.476 | 366.095 | 376.035
Zywe:
547.819 | 695.759 | 547.720 | 378.348 | 364.383 | 374.244
Razem
Maitzenskie 520.317 | 662.556 | 513.685 | 332.451 | 297.144 | 303.556
pozamatzenskie | 27.502 33.203 34.035 45.897 67.239 70.688

Sinusoida liczby urodzen zwigzana jest Scisle z demografig Polski, lata 1980,
2006 — to roczniki wyzowe, czyli co pewien czas wzrost liczby urodzen
napedzany przez roczniki wyzowe bedzie wzrastat i zndéw potem
systematycznie malal. Warto spojrze¢ réwniez na prognoze liczby dzieci
w wieku przedszkolnym, ktéra ukazuje szanse rozwoju wiasnie dla przedszkoli.

Zgodnie z wykresem liczba dzieci bedzie rosta az do 2015 roku.

43
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Wykres: Dzieci w wieku przedszkolnym w latach 2003 - 2020*

Dzieci w wieku przedszkolnym w latach 2003-2020
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Dla analizy wazne jest jednak fakt, ze nie mozna $cisle wigzac liczby urodzen

z zawieranymi matzenstwami. Wida¢ wzrastajaca liczbe dzieci, pochodzgcych

ze zwigzkow pozamatzenskich.

Im wieksza zatem liczba dzieci, tym wieksza potrzeba w istnieniu przedszkoli.

Liczba mat zenstw

Tabela : Liczba matzenstw na przestrzeni lat:

1990 2000 2005 2006
POLSKA
_ 255.369 211.150 206.916 226.181
(w liczbach
bezwzgl ednych)

Liczba zawieranych zwigzkéw maizenskich, jak widaé w powyzszej tabeli

zmienia sie dos¢ gwaltownie i jest nie przewidywalna. Nie mozna zatem niestety

odnie$¢ liczby matzenstw do liczby narodzin dzieci, zwlaszcza z faktu, ze wiele

zwigzkéw partnerskich zyje w tzw. zwigzkach nieformalnych, nie zawierajac

Slubu.

“ http://www.frd.org.pl/przedszkole_w_liczbach.html
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Oczywiscie im wieksza liczba maitzenstw, tym wieksze prawdopodobienstwo
urodzen dzieci, tym wieksza potrzeba istnienia przedszkoli. W przypadku gdy
oboje rodzice pracujg, staje sie koniecznie postanie miodego cziowieka do

przedszkola.

Dodatki dla matek samotnych

Im wieksze dotacje przyznawane przez panstwo dla matek samotnych, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze dziecko bedzie zostawalo w domu
(oczywiscie nalezy wzigé¢ pod uwage rowniez sytuacje, kiedy matki samotne
otrzymujg dofinansowanie, przy czym mieszkajg w tzw. zwigzkach partnerskich
z ojcem dziecka), albo tez z drugiej strony, bedg mialy wiecej funduszy na

posyfanie dziecka do przedszkola

Potrzeby, wymagania, gusta i preferencje klientéw

W analizie popytowej bardzo istotne znaczenie ma analiza gustow i preferenciji
klientow — w tym przypadku rodzicéw, dziadkéw i samych dzieci — przy
zidentyfikowaniu potrzeb kazdej ze stron mozna bardzo fatwo przygotowac
oferte niedoodrzucenia — oferte, ktdra bedzie uwzgledniala dobro dziecko

i dobro rodzicow.

Stopa zycia (dochody, zr6 znicowanie)

W raz ze wzrostem stopy zycia (zauwazy¢ mozna dzieki analizie
makroekonomicznej) wzrasta stopien zaangazowania rodzicow w ksztatcenie
miodego cztowieka — w wieksze mozliwosci wydatkowania na kazdy jego
kaprys. Jestesmy wowczas bardziej skionni, jako spoteczenstwo posytac
dziecko na wszelkiego rodzaju zajecia dodatkowe, inwestowa¢ w jego
przysziosc.

Wiyw na popyt majg wspomniane juz czynniki emitowane przez konsumentéw,

do ktérych naleza:

Jako $¢ ustug
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Im wieksza oferowana jako$¢ ustug, tym wieksza znajomos$¢ marki na rynku —
co wigze sie jednoczesnie z wiekszym zaufaniem statych klientéw, ale

i rownoczesnie z naptywem nowych.

Ceny ustug

Ceny ustug muszg by¢é dostosowane do cen rynkowych w danej branzy, nie
moga by¢ zbyt wygorowane i zbyt niskie. Oczywiscie cena zalezy od tego,
jakich klientéw (rodzicow) chcemy przyciggng¢. Dla niektérych rodzicéw, gdy
bedzie bogata oferta przedszkola i przy tym wysoka cena, bedg sktonni postac
swoje dziecko. Dostosowujgc cene do oferowanych ustug kreujemy popyt na

odpowiednie dobro konsumpcyjne.

Promocja

Im wyrazisciej (jednak niekoniecznie czesciej) placowka bedzie reklamowata sie
w mediach — radio, wiasna strona internetowa, lokalna telewizja, tym marka
bedzie bardziej rozpoznawana, co $cisle wigze sie z kreowaniem popytu

i swoistym wptywaniem na decyzje konsumentow (rodzicow).

Analiza czynnikbw wptywaj gcych na poda z

Czynniki ksztaltujgce podaz, to czynniki ktore wplywajg na ilos¢ dobr
oferowanych na rynku przez konkretnych producentéw, sprzedajgcych je po
okreslonej cenie. W przypadku przedszkoli do czynnikéw wptwajgcych na podaz

zaliczamy:

Dofinansowania samorz adow i innych podmiotow

W zaleznosci od mozliwosci finansowych, stopnia zaangazowania samorzgadow

i priorytetéw, ktore ustala miasto/gmina, tak tez bedzie funkcjonowata oswiata
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w danym regionie. Im miasto przyktada wiekszg wage do dziatan edukacyjnych

i wychowawczych, tym placowki oswiatowe funkcjonujg lepiej.

Takze inne podmioty — sponsorzy, darczyncy, organizacje spoteczne,
stowarzyszenia, zaklady pracy sg w stanie podnie$¢ kondycje finansowg
placowek (poprzez rdéznego rodzaju kwesty, datki, darowizny zaréwno

finansowe, jak i rzeczowe).

Ale takze wplywajg przede wszystkim na strone podazowag — im rodzice,
dziadkowie — klienci widzg lepiej funkcjonujgce przedszkola, lepiej zaopatrzone,

zadbane, tym chetniej posytajg swoje dzieci.
Dofinansowania z UE

Wzrost pieniedzy, dotacji wspomaga rzecz jasng sytuacje finansowg kazdego
przedsiebiorstwa — umozliwia dodanie dodatkowych form, metod, a tym samym
podwyzsza wartos¢ dodana placéwek. Posiadajg wéwczas lepszg pozycje

i lepszg renome wsrdd spoteczenstwa.

Z drugiej strony rowniez, wszelkie dotacje, ktére pomagajg przedsiebiorstwom
prywatnym funkcjonowanie, czasami i stawiajg ha nogi — podnoszg stope zycia
i dochodowos¢ — zwiekszajg portfel witascicieli, tym samym dajg wieksze

mozliwosci wydatkowania — rowniez inwestowania w rozwoj dziecka.
Wielko $€ miast, wsi

Im wieksze miasto, tym lepsze mozliwosci posytania dziecka do placowki
oswiatowej — wiekszy wybor, lepsza ilos¢ sprzetu, lepsza i wieksza dostepnosg.
Natomiast im mniejsza miejscowos¢, wie$, tym ubozsze wysposazenie,

mniejsza skormniejsza oferta, placowki przedszkolne trudniej dostepne.
Liczba dostawcow

Im mniejsze uzaleznienie od dostawcow (im wieksza ich liczba), tym fatwiejsza

mozliwos¢ negocjacji ceny — tym nizsze koszta dla placéwek;

Opracowata Magdalena Glowacka dla Bank DnB NORD POLSKA S.A. 35



Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

3. SPOLECZNE

Czynniki spoteczne odnoszg sie w analizie PEST do kapitatu ludzkiego —
zarbwno pracownikdw, pracodawcow, jak i klientébw, konsumentow, takze
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W przypadku branzy

edukacyjnej — przedszkoli wyr6zniamy:
Nauczyciele

Kwalifikacje nauczycieli zostaty okreslone w Karcie Nauczyciela (tekst jednolity
DzU z 2006r. Nr 97, poz.674 z pdzniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 10 wrzesnia 2002 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
i wypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (DzU z 2002 r.
nr 155, poz. 1288);

Kazdy z nauczycieli musi posiada¢ wyksztalcenie pedagogiczne, preferowane
wyksztatcenie wyzsze magisterskie bgdz studia licencjackie.

Nauczyciel wychowania przedszkolnego ma mozliwosé wyboru programu
wychowania przedszkolnego, z ministerialnego zestawu programow. Istnieje
rbwniez  mozliwos¢ opracowania wlasnego programu  wychowania
przedszkolnego® Powyzsze programy musza zosta¢ przedstawione
i zatwierdzone przez rade pedagogiczng po uprzednim zaopiniowaniu przez

rade rodzicow.

Zgodnie z ramowym statutem przedszkola ustalanym w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji*® dyrektor powierza oddziaty opiece jednego lub dwu nauczycieli
w zaleznosci od czasu pracy oddziatu lub realizowanych zadan oraz
z uwzglednieniem propozycji rodzicow. Dla zapewnienia ciggtosci i skutecznosci

pracy wychowawczo — dydaktycznej wskazane jest aby nauczyciel opiekowat

* |bidem, art. 22a
6 Rozporadzenie MEN z 21 maja 2001 w sprawie ramowych siatytublicznego przedszkola i publicznych
szkét (Dz.U. nr 61, poz. 624 z fdiejszymi zmianami
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sie danym oddziatem przez caly okres uczeszczania przez dzieci do

przedszkola.

Plac6wka kieruje dyrektor — nauczyciel mianowany lub dyplomowany*’, ktéremu
powierzono stanowisko kierownicze. Kandydaci wytaniani sg w drodze
konkurséw, chyba ze placowka jest przedszkolem publicznym prowadzonym
przez osoby fizyczne lub osoby prawne niebedace jednostkami samorzadu

terytorialnego. Kadencja dyrektora trwa 5 lat*.

Gdy w placowce zatrudnieni sg co najmniej 3 nauczycieli, wéwczas musi dziatac¢
rada pedagogiczna, ktora jest ,kolegialnym” organem w zakresie zadan

obejmujacych ksztalcenie, wychowanie i opieke™.
Pracownicy - kadra

Czas pracy nauczyciela nie moze przekraczac 40 godzin na tydzien.
Tygodniowa liczba godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych,
opiekunczych, wychowawczych wynosi 22 h dla nauczycieli pracujgcych

w oddziatach dzieci 6 letnich i 25 h w oddziatach dzieci 3 — 5 letnich.

Gmina/ urzad miasta odpowiedzialny jest rowniez za ustalenie liczby
niezbednych pracownikéw administracyjno — obstugowych, czyli pomocy

kuchennych, pomocy nauczyciela (wozne), kucharki, wozny, intendent, palacz.
Podnoszenie kwalifikaciji

Finansowe mozliwosci placowek na doszkalanie nauczycieli zalezne sg od
decyzji urzedéw miasta/ gmin w zaleznosci od tego, jakie zapotrzebowanie
zgtosi placowka. Przyznawanie dofinansowania oparte jest na Rozporzadzeniu
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 29 marca 2002 w sprawie
sposobu podziatu $rodkdw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomiedzy budzety poszczego6lnych wojewodow, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze $rodkoéw wyodrebnionych w budzetach

4" Ustawa o0 systemieswiaty, art. 36
“8 |bidem, art.36.8
9 |bidem, art.40.1
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prowadzacych szkoty, wojewoddéw, ministra wlasciwego do spraw oswiaty
i wychowania oraz szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkow,
decyzje organu prowadzacego w sprawie wysokosci tych srodkow

przekazywanych do placéwek oswiatowych.
Rodziny dzieci

Kazdy z rodzicébw jest zobowigzany dopelni¢ czynnosci zwigzanych ze
zgtoszeniem dziecka 6 letniego do przedszkola lub oddziatu przedszkolnego w
szkole podstawowej a takze dopilnowaé, by dziecko uczeszczato na zajecia™.

Pozostate prawa i obowigzki rodzicow okresla statut przedszkola.

Kazde przedszkole zawiera umowe o charakterze cywilno - prawnym
z Rodzicami o swiadczeniu ustug. Organ prowadzacy decyduje o ostatecznej

wersji umowy. Umowa zawiera przede wszystkim:

- zasady pobierania odptatnosci dotyczacej optaty przekraczajgcej podstawy
programowe, stawke zywieniowa;
- terminy ptatnosci;

- obowigzki rodzica;

4. TECHNOLOGICZNE

Czynniki technologiczne zwigzane sg gtdwnie z innowacjami, ze zmianami

w procesach technologii. W przypadku przedszoli mozemy wyrdznic:
Informatyzacja

Stopien informatyzacji przedszkoli jest bardzo niski; jeszcze nie wiele
przedszkoli zaopatrzone jest w komputery i dostep do internetu; zwykle jesli

placowka posiada komputer to stuzy on do obstugi administracyjno — biurowe,.

Jednak niektore placéwki posiadajg juz komputery w salach dla dzieci.
W przypadkach przedszkoli niepublicznych dostepnos¢é komputerow jest

znacznie wyzsza.

0 Ustawa 0 systemieswiaty, art. 14b
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Na rynku dostepnych jest szereg programow edukacyjnych dla dzieci w wieku
przedszkolnym — ktére doskonale rozwijajg i ksztalcg osobowos$é miodego

cztowieka.

Odkrycia naukowe

W edukacji stosuje sie coraz wiecej nhowoczesnych metod, stuzacych rozwojowi
matego cztowieka. Na uwage zastugujg chociazby:
- Zabawy Fundamentalne - program wspierania rozwoju dziecka autorstwa
Colin Rose i Gordona Drydenat
- Klucz do uczenia sie - program wychowania przedszkolnego oparty na
teorii Lwa Wygotskiego (autorzy: Galina Dolya, Nikolai Veraksa), ktérego
celem jest rozwoj kluczowych umiejetnosci dziecka;
- Kinezjologia Edukacyjna Paula Dennisona — gimnastyka mézgu
- techniki i metody ,odimiennej nauki czytania” Ireny Majchrzak — globalna

metoda nauki czytania;

Kapitat ludzki

Rozwoj zawodowy nauczycieli wspierany jest przez dyrektora placowki.
W porozumieniu z nauczycielami, tworzy sie plan doskonalenia zgodny
z potrzebami placowki i zainteresowaniami nauczycieli. Kazdy nauczyciel ma
mozliwos¢ awansu zawodowego od nauczyciela stazysty do nauczyciela

dyplomowanego.
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[ll.  Analiza podmiotéw dziataj acych na rynku

Identyfikujgc podmioty dziatajgce w danej branzy — ich liczbe, charakter
prowadzenia dziatalnosci, fatwiej znalez¢ nisze rynkowg, w ktorej Swietnie

moznaby rozwing¢ i poprowadzi¢ nowg placowke.
1. Analizailo $ciowa**

W roku szkolnym 2006/2007 funkcjonowato 17,2 tys. placowek wychowania
przedszkolnego: 7,7 tys. przedszkoli i 9,5 tys. oddziatow przedszkolnych przy
szkotach podstawowych (gtéwnie dla dzieci szescioletnich). Poréwnujac rok
poprzedni, liczba placowke nieznacznie sie zmniejszyta - 0 0,4 %. Przedszkola
stanowity 44,9 % placoéwek, przewazaly w miastach — 66,6 %. Oddzialy
przedszkolne przy szkotach podstawowych stanowity 55,1 % wszystkich
placéwek i dominowaty na wsiach (81,8%).

W 2006/2007 doktadna liczba placéwek przedszkolnych to 7811 podmiotow
(0 73 podmioty wiecej niz w roku poprzednim), miejsc dla dzieci byto
przygotowanych 697.832. Srednia liczba dzieci w grupie wyniosta 23 osoby
(liczba ta od 3 lat jest niezmienna). Rozgraniczajac te dane na miasto i wie$

otrzymujemy nastepujgce wyniki:
Miasto - 5.232 placowki — 556.504 miejsca — 24 osoby na oddziat
Wies - 2579 placowek — 141.328 miejsc — 21 osbéb na oddziat

Nalezy réwniez zauwazyé¢, ze liczba dzieci na wsiach znacznie przewyzsza

liczbe miejsc dostepnych w przedszkolach (stosunek 1.300.068 : 141.328)

Gdy wezmiemy pod uwage liczbe przedszkoli dla dzieci niepetnosprawnych,
ktorych odsetek stanowi 1,3% ogdlnej liczby dzieci w wieku przedszkolnym, to

Zauwazamy ze ona hieznacznie wzrosta.

W roku 2006/2007 wychowaniem przedszkolnym objeto 840,0 tys. dzieci

(w porownaniu do roku poprzedniego o 8,1 tys. wiecej). W miastach

*1 GUS, Gwiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, Warsa 2007
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uczeszczato do przedszkoli 70,4 % dzieci w wieku 3 - 6 lat, na wsiach znacznie
mniej — 37,2 %. Natomiast w samych zajeciach przedszkolnych uczestniczyto
wiecej niz przed rokiem dzieci w tym wieku ( 55,6 %, gdzie w 2006/2007 53,7
%).

Rozpatrujgc oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych mamy 9.518
placowek, do ogdlnej liczby dzieci — 188.562, przy 16 osobach na oddziat.

Rozgraniczajgc ponownie liczby na miasto i wies, uzyskujemy:
Miasto — 1.817 placowek — 65.888 dzieci — 20 oséb na oddziat
Wies - 7.701 placowek — 122.674 dzieci — 15 0osOb na oddziat

W tzw. ,zerobwkach” — czyli w grupach dla dzieci 6 letnich — jak wynika
z wykresu 1 (ponizej - przygotowywato sie do szkoly podstawowej 97,6 %
dzieci. W miescie odsetek dzieci szescioletnich, uczestniczgacych w zajeciach
przedszkolnych przekroczyt 100 % (wynika to z faktu: uczeszczania dzieci ze
wsi do placowek miejskich, a takze dzieci obywateli innych panstw, ktére nie

ujmowane sg w bilansie ludnosci).

Gorzej wyglada sytuacja dla dzieci w wieku 3 — 5 lat — tylko 41 % dzieci w tym
wieku brato udziat w zajeciach przedszkolnych (ale o 4,3 pkt wiecej niz w roku

poprzednim).
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Wykres: Odsetek dzieci w miastach i na wsi uczeszczajgcych do placéwek

wychowania przedszkolnego wedtug wieku 2

Odsetek dzieci w miastach i na wsi uczeszczajacych do
placowek wychowania przedszkolnego wedlug wieku

O odsetek dzieciw
placowkach w miastach

B odsetek dzieciw
placow kach na w si

3lata 4 lata S lat 6 lat

Ponizszy wykres przedstawia liczbe dzieci w wieku 3 - 5 lat w placéwkach

w poréwnaniu do liczby dzieci w tym wieku w poszczegdlnych wojewodztwach.

Jak mozna zauwazy¢ wojewodztwa mazowieckie, $laskie, wielkopolskie,
matopolskie, dolnos$laskie liczba dzieci znacznie przekracza liczbe dzieci
uczeszczajacych do placéwek przedszkolnych. Najbardziej wyréwnana sytuacja

jest w wojewddztwie opolskim.

°2 O¢wiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, Gi§viirzad Statystyczny, Warszawa 2007, str. 34
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Wykres: Dzieci w placéwkach wychowania przeszkolnego w wieku 3 — 5 lat w

poréwnaniu z liczbg dzieci w wieku w poszczegdlnych wojewddztwach w 2006

roku. 3
Dzieci w placdwkach wychowania przedszkolnego w wieku 3-5 lat
w poréwnaniu z liczba dzieci w tym wieku w poszezegolnych
wojewadztwach w 2006 roku
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@ liczba dzieciw wisku 3-S lat wedlug stanu w dniu 21 X1 2008

@ liczba dzieciw wieku 3-5 lat w placéwkach wychow ania przedszkolnego

Tabela 1. Ludno$é wg wieku®*

TAEL. 1. LUDNOSC WEDLUG WIEKU
Wiek 1990 | 1985 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Grupy wieku stan w dniu 31 X1l
POLSKA .. 8183160 | 38600399 | 35253955 | 38242197 | 8218521 | 28190608 | 38173835 38157055 | 35125479
wtym:
3lata ... 505625 407680 352024 380792 a7e43s 352438 352351 348835
4 lata . S3GE6E3 427303 407838 381921 280756 375407 A62425 352075
Slat ... . 1668 535840 439125 427270 407530 301828 330871 ATR3ZE 382119
Glat ... BE3ATEE 552295 464442 435074 427158 407437 391755 380551 275554
36lat . 25E0219 ) 2130623 ‘ 1738539 ‘ 1E'Evﬁ'|]'|}4‘ 1607402 ‘ 1556456 ‘ 1511329 ‘ 1471663 ‘ 1433873

%3 |bidem, str. 35
5 |bidem, str. 66
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Tabela wskazuje, malejgca liczbe dzieci w wieku od 3 — 6 lat, poczgwszy od
1990 roku liczba ludnosci w tym wieku caly czas sie zmniejsza. Poréwnujac
liczbe dzieci w konkretnym wieku mozna zauwazy¢ réwniez tendencje

spadkowa.

2. Opis typow dziataj acych podmiotow

Zgodnie z Art. 14 ¢ Ustawy o systemie oswiaty osoby prawne jak i fizyczne
moga prowadzi¢ inne formy wychowania przedszkolnego. Takie zajecia
prowadzi nauczyciel posiadajgcy kwalifikacjie wymagane od nauczycieli

przedszkoli

Okreslone w ustawie ,inne formy” — ich charakter, sposéb dziatania, okresla
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznias 2008 r. (Dz.U.
z 2008, nr 7, poz 38) Nalezy jednak podkresli¢, iz preferuje sie powstawanie
innych form w przypadkach uzasadnionych warunkami geograficznymi
i demograficznymi uchwatg rady gminy (w szczegdélnosci tyczy sie do matych

gmin).

Mozemy wyrézni¢ przedszkola publiczne i niepubliczne. Do publicznych

zaliczamy wspomniane juz wielokrotnie:

- placéwki oswiatowe;

- oddzialy przedszkolne w szkotach podstawowych;
Przyktadem natomiast jednostek niepublicznych moga byé¢:

- przedszkola przy fundacjach;

- osrodki wychowania przedszkolnego;
- zakladane przez spotdzielnie socjalne;
- przedszkola przy zaktadach pracy;

- przedszkola zaktadane przez stowarzyszeniach;
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3. Poziom konkurenciji
konkurencja rozumiana moze by¢ dwojako:

- jako bezposrednia konkurencja dla przedszkoli publicznych — czyli
wszystkie inne formy placowek oswiatowych wychowania
przedszkolnego

- jako posrednia konkurencja wobec przedszkoli ogolnie

Poziom konkurencji tej pierwszej jest bardzo duzy. Poréwnujac chociazby
przedszkole publiczne a prywatne, mozna od razu zauwazy¢ o korzysciach

prywatnego - tabelka (oczywiscie ma to odzwierciedlenie w cenie)

Tabela: Poroéwnanie przedszkoli publicznych z przedszkolami niepublicznymi

p. niepubliczne p. publiczne
liczba oséb w grupie mate grupki duza — max 25 oso6b
cena wysoka niska

bogaty wybo6r, duzy wybor, ale z

uwagi na ograniczenia
budzetowe nie ma
pogoni za nowinkami

wyposa zenie, sprz et,

zabawki, pomoce dostosowany do

najnowszych trendéw

nauczyciel mdywm_iya}lne 1 n-I na 25 os6b
podejscie
zajecia dodatkowe bogatsza oferta oferta podstawowa

Jednak z uwagi na cene pomimo wielu korzysci jakie niesie ze sobg

przedszkole prywatne wielu rodzicow i tak wybiera placéwke publiczna.

Drugi rodzaj konkurencji — to podmioty, ktére mogg w sposéb posredni wptywac

na funkcjonowanie placéwek oswiatowych. Nalezg do nich m.in.:

- dziadkowie — czesto zdarzajg sie przypadki, kiedy rodzice nie
posytajg dzieci do przedszkola z uwagi na permanentng obecnosc¢
i opieke nad dzie¢mi przez dziadkow; dziecko wtedy nie musi

przystosowac sie do nowych warunkow, otoczenia, innych dzieci —
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z drugiej strony dziadkowie majg doswiadczenie wychowawcze
(wychowywali przeciez swoje dzieci!)

- firmy oferuj gce zajecia dodatkowe dla dzieci — np. Akademia
Nauki;
sq to firmy, ktére proponujg rodzicom dzieci zajecia, ktére normalnie
zdobywalyby w placéwce przedszkolnej — nauka czytania, nauka
matematyki, jezykdw; czesto sg to kursy szybkiej nauki czytania —
przekonujgce w ten sposOb o koniecznosci uczeszczania do takiej
szkoly (zgodnie z dewizg szybciej, lepiej...)

- centra rozwoju dziecka - np. Centrum Edukacji Dziecka Berek we
Wroctawiu;
sq to przedsiebiorstwa — w ktérych potaczona jest nauka z zabawg —
firma funkcjonuje na zasadzie przedszkola — zapewnia opieke,
wyzywienie,  odpowiednie  (wysokie) zaplecze  sprzetowe
i zabawkowe — ale nie zawsze odpowiednie ksztalcenie miodego
cztowieka (nie zawsze zatrudnieni sg nauczyciele wychowawcy
0 wyksztatlceniu pedagogicznym); czesto przy centrach albo
w ramach centrum organizowane sg kursy nauki szybkiego
czytania, kursy z zakresy zabaw fundamentalnych etc.

- propozycja ustawy i przeniesieniu dzieci 6 letnich do szkot
propozycja, ktora tak naprawde obnizy rentownos$¢ przedszkoli
(przez obowigzek szesciolatka, liczba dzieci zawsze byta wieksza —
co pokazujg rowniez statystyki) a nawet ich upadtos¢

- opieka socjalna dla matek
zwiekszenie opieki dla matek, spowoduje diuzsze przebywanie
z matym cztowiekiem w domu i opdznianie momentu, w ktérym
pojdzie on do przedszkola (co tak naprawde moze spowodowac
zanikanie oddziatéw dla 3 latkow)

- spotdzielnie socjalne
jako typowy przyktad podmiotow ekonomii spotecznej — sg to
swoistego rodzaju przedsiebiorstwa msp, zakltadane zaréwno przez
osoby fizyczne jak i prawne, $wiadczgce ustugi wychowania

przedszkolnego dla Iludnosci; podmioty te mogg staraC sie
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o wsparcie finansowe funduszy unijnych — o dofinansowanie

tworzenia i prowadzenia tzw. ,matych przedszkoli’;

Mogq stanowi¢ konkurencje dla przedszkoli poprzez korzysci, ktére
moga oferowac¢ - indywidualne podejscie do klienta (do rodzica,

dzieci), mate grupy, zajecia dodatkowe;

Wraz ze zmieniajgcym sie spoteczenstwem i jego strukturg powstawajg nowe

problemy, nowe pomysty i nowe idee i nowe trendy:

nastawienie na rozwoj i edukacj e — kazdy z rodzicOw pragnie
mie¢ madre i wyksztatcone dziecko juz od malenkosci, stad tez
stara sie jak najwiecej i najczesciej wysyta¢ go na réznorakiego typu
zajecia dodatkowe, dba o to, by kazda chwila czasu wolnego byta
odpowiednio zagospodarowana — dziecko staje sie centrum uwagi,

warto zainwestowac¢ w niego na przysztosc;

model rodziny 2 + 1 — zmienia sie struktura rodzin — coraz czesciej
dominujg rodziny w stylu 2 +1, kazde z rodzicow nastawione jest na
kariere zawodowg, swodj wtasny rozwoj, stad tez brak czasu na
kolejne dzieci, co jednoczesnie powoduje wieksze nastawienie na

rozwoj dziecka — jedynaka,;

bogacenie si @ spotecze nstwa - jak wynika z analizy makro
i mikroekonomicznej dochod na jednego mieszkanca wzrést, model
rodziny 2 + 1 powoduje tez mniejsze wydatki i skupienie uwagi na
jednym dziecku, do tego zwykle w rodzinach pracujg oboje rodzice,

co zwieksza rowniez mozliwosci finansowe rodziny
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5. Strategie przyjmowane przez obecne na rynku firm vy

Case study wybranych placowek oswiatowych — Przedszkole Miejskie Nr 5

i Przedszkole Miejskie Nr 15 w Lesznie jako zatgcznik nr 1.
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IV. Analiza dostawcoéw

Dzieki analizie dostawcow, uwzgledniajgcej dane ilosciowe, typy dziatajgcych
podmiotow, poziom konkurencji, mozna oceni¢ i wyznaczy¢ stopieh
uzaleznienia od powyzszych podmiotéw. Struktura i charakter prowadzenia
dziatalnosci przez dostawcow umozliwia réwniez wyznaczenie trendow,
panujacych na rynku. W oparciu 0 ponizsze dane mozna okresli¢ kierunek

rozwoju placéwki oraz wyznaczy¢ strategicznych dostawcow.

1. Analizailo sciowa

Z uwagi na charakter prowadzenia dziatalnosci placéwki oswiatowej, od razu
zauwazy¢ mozna bardzo duza liczbe réznorodnych dostawcow z réznorodnych
branz, ktoére konieczne sg do odpowiedniego funkcjonowania podmiotu.
Placowka przedszkolna bowiem to nie tylko troska o odpowiednie zaplecze
edukacyjne — zabawki, pomoce, ksigzki, odpowiedni sprzet — stoty, krzesta,
sprzet audiowizualny — radio, telefony, to takze a moze i przede wszystkim
branza spozywcza, chemiczna, ustugowa (wycieczki, media, transport, zajecia
dodatkowe etc). Warto tez zauwazyC, ze kazda z wymienionych branz —
dostawcow jest niejednorodna. dlatego tez trudno z uwagi na duza liczbe
podmiotow jest przedstawic ilosciowo kazdych segmentow podmiotow. Z drugiej
strony rowniez doktadna charakterystyka podmiotow, co do ich ilosci, formy
dziatania, formy prawnej i rozwoju na przestrzeni lat, nie ma wiekszego

znaczenia dla rozwoju i funkcjonowania branzy edukacyjnej — przedszkola.

2. Opis typow dziataj acych podmiotéw

Analizujgc wyzej wymienione branze, praktycznie mozna stwierdzié, iz nie ma
dziedziny, w ktorej placéwki o$wiatowe — przedszkola nie byly by zalezne
w jaki$ sposéb od kogos, poczgwszy od dostawcow artykutdw spozywczych,
skonczywszy oczywiscie od najwiekszej zmiennej zaleznej — rodzicow.

Dziatajgce podmioty na rynku mozna zatem podzieli¢ na nastepujace sektory:
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- dostawcy sprzetow - gtébwnie sg to podmioty sprzedajgce
I dostarczajgce kserokopiarki, niszczarki, bindownice, sprzet
komputerowy, odtwarzacze CD, DVD, magnetofony, telewizory,
drobny sprzet kuchenny, odkurzacze, roboty kuchenne etc. (gtdwnie
przedsiebiorstwa prywatne — hurtownie, posrednicy, producenci)

- dostawcy zabawek — lalek, klockéw, samochoddéw, puzzli, gry
edukacyjne etc. (gtbwnie hurtownie, przedstawiciele handlowi)

- dostawcy ksigzek, pomocy dydaktycznych — ksigzek dla
przedszkolakéw, nauczycieli, (gtownie ksiegarnie, ksiegarnie
internetowe, przedstawiciele handlowi)

- dostawcy artykutdw spozywczych — hurtownie spozywcze badz
prosto od gospodarza

- dostawcy artykutow chemicznych i gospodarstwa domowego
(hurtownie, sklepy)

- dostawcy r6znego typu zaje¢ dodatkowych:

0 najczesciej sg to zabawy =z jezykiem obcym -
w wiekszosci przypadkow jest to jezyk angielski —
wolwczas zajecia prowadzone sg przez szkoly jezykowe,
zrzeszenia prywatnych nauczycieli jezykdéw obcych, badz
tez jednosobowe firmy - indywidualni nauczyciele -
korepetytorzy;

0 zajecia taneczno — rytmiczne - instruktorzy rytmiki, tanca,
szkoly tanca;

0 zajecia logopedyczne — logopeda,;

o0 taekwondo — instruktorzy, szkoty prywatne;

0 gimnastyka korekcyjno — kompensacyjna — instruktorzy
gimnastyki korekcyjnej, rehabilitancij;

o0 nauka plywania — instruktorzy nauki pitywania, osoby
fizyczne;

0 narciarstwo — instruktorzy narciarstwa, osoby fizyczne;

0 judo — instruktorzy judo, szkoty prywatne;

0 zajecia i zabawy plastyczne — instruktor plastyki, osoby

fizyczne;
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0 zajecia teatralne — instruktor, Dom Kultury;
0 kursy szybkiej nauki czytania;
- rodzice
- urzedy miasta
- inne - wbogacajgce oferte przedszkolna:
o teatrzyki — agencje artystyczne, studio matych form;
0 pokazy iluzjonistbw — agencje artystyczne;
o koncerty muzyczne - szkola muzyczna, agencje

artystyczne;

(@)

wycieczki — firmy transportowe, ,biura podrézy”;

(@)

lekcje muzealne — muzea;

(@)

Zabawy Fundamentalne Colin Rose, Gordona Drydena —
program wspomagania rozwoju dziecka — trenerzy;,
il. inne z sektora PES:

o Caritas;

o Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka — teatrzyki dla

dzieci, szkolenia dla nauczycieli;

3. Poziom konkurenciji

Poziom konkurencji jest bardzo wysoki, poniewaz dostawcy sg kluczowi nie
tylko dla opisywanej branzy, ale takze dla kazdej innej — dostawca artykutéw
spozywczych czy chemicznych jest nie tylko strong podazowg dla branzy
oswiatowej i edukacyjnej ale takze dla kazdej innej; sg to przedmioty, towary
codziennego uzytku i zapewniajgce byt kazdemu z nas. Stad tez ryzko
uzaleznienia od jednego konkretnego dostawcy nie jest duze, zawsze pojawiajg
sie nowi gracze na rynku, nowi rozgrywajacy, ktorzy bedg mogli zaoferowac ten
sam towar po nizszej cenie, towar lepszy jakosciowo po tej samej cenie, co
u konkurencji. Oczywiscie nawet w przypadku produktu ,danonki” zawsze
istnieje  mozliwos¢ pojawienia sie nazwijmy przyktadowo ,bakomek”

produktéw, ktore bedg oferowaly te same wartosci odzywcze, jak
i organoleptyczne /smakowe znany wszystkim produkt firmy Danone (mimo, iz
na dzien dzisiejszy, uwzgledniajac trend zajadania sie Danonkami, uzaleznienie

od tego dostawcy, mozna nazwac duze).
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Jednak oczywiscie sg tez specyficzne produkty, od ktérych na dzieh dzisiejszy
moze wystepowacC duze i silne uzaleznienie — naleza do nich, zwlaszcza
producenci — dostawcy specjalistycznego sprzetu do zabaw — np. firma
MINIKOM z Trzcianki (zwigzane z panujgcym trendem na zabawki drewniane),
ale takze lokalni dostawcy warzyw i owocéw. (dbajacy o Swiezosc i jakose

produktéw), jak i réwniez dostawcy specyficznych pomocy dydaktycznych.

Uzaleznienie moze nastgpi¢ rowniez od firm, prowadzacych réznorakiego typu
zajecia dodatkowe — gdy w danej miejscowosci istnieje deficyt szkot
jezykowych, logopeddéw, a napdér ze strony rodzicow jest duzy, moze to

w pewnym sensie réwniez utrudni¢ dziatalnosc.

Nalezy réwniez zauwazy¢ o duzym znaczeniu rodzicOw — w sensie dostawcow
— gdzie ta zaleznos$¢ jest bardzo duza — gdy zabraknie zaufania z ich strony do
naszej placowki, gdy spadnie liczba urodzen, spadnie rowniez zainteresowanie

naszym przedszkolem a i w koncu upadtosc.

4. Trendy
- boom na zabawki ekologiczne — drewniane  (ekologiczny styl zycia) —
powoli wychodzi z mody uzywanie naczyn i sprzetow wykonanych

z plastiku — jest to niezdrowe, nieprzyjazne dla srodowiska;

- zajecia dodatkowe dla dzieci , nie koniecznie w ramach godzin
przedszkolnych — rodzice coraz chetniej wysytajg maluchy na dodatkowe
zajecia — wynika to oczywiscie po czesci z braku czasu, z szybkiego tempa
zycia i z nastawienia na rozw0j wiasnej kariery zawodowej, ale takze
z checi dawania jak najwiecej swemu dziecku — dawaniu mu jak

najwiekszych mozliwosci rozwoju i ksztatcenia juz od najmtodszych lat;

- zdrowe od zywianie w oparciu np. o jogurty, ,sezon na danonki’ —
promowanie zdrowego trybu zycia bardzo taczy sie z szybkim tempem
zycia | nastawieniem na permanentny rozwo0j, jest powszechne
przekonaniu o wartosciach tkwigcych w jogurtach, a zwlaszcza

wystepujacy w danonkach — wapn, ktory posiadajg przeciez tak wzmacnia
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I buduje tkanke kostng; zdrowe odzywianie oparte jest oczywiscie rowniez

0 duza ilo$¢ warzyw i owocow;
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V. Klienci

Analiza ponizszych punktéw i aspektow zostata przeprowadzona i opracowana
na przyktadzie zasad i1 dziatania przedszkoli miejskich w bylym miescie

wojewddzkim — Lesznie.

1. Ocena potrzeb klientéw

Preferencje i potrzeby klientow zostaly okreslone w oparciu o przeprowadzong
ankiete wsrod Rodzicow Przedszkola Miejskiego Nr 5 w Lesznie.

Badanie zostato przeprowadzone w 2001 i w 2004 roku podczas pierwszych

zebran z rodzicami — tzw. zebrania og6lne, organizacyjne.
Badanie z 2001 roku:

Badanie tyczyto poziomu zadowolenia z funkcjonowania placowki i koniecznosci
przeprowadzenia ewentualnych zmian. Przeprowadzono na probie 64 rodzicow
(na 100).

Rodzice wykazali akceptacje w nastepujgcych zagadnieniach:

- godzin otwarcia placowki;
- godzin i form positkow;
- prowadzenia dodatkowych zaje¢ na terenie placowki (najwieksze

zainteresowanie wzbudzita rytmika i zabawy z jezykiem angielskim ;

Rodzice nie oczekiwali od dyrektora placowki stworzenia specjalnych zaje¢ dla
dzieci i rodzicow (wykazali brak zainteresowania w uczestnictwie
w poczatkowych i pierwszych krokach dziecka w przedszkolu). Poziom
zadowolenia z funkcjonowania placowki byt duzy i zadowalajacy. Rodzice nie
wskazali odpowiedzi na pytanie w wiekszosci przypadkow, co chcieliby zmienic

w funkcjonowaniu placowki.

Badanie z 2004 roku
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Badanie potrzeb i oczekiwan klientbw - rodzicow. Przeprowadzona
ankieta/kwestionariusz wykazat réwniez poziom satysfakcji z oferowanych ustug

oraz potrzebe zmian.

Ankieta wykazata petne zadowolenie rodzicow z przedszkola, a wynika to z:

- wg odpowiedzi rodzicow;

- dzieci chetnie chodzg do przedszkola;

- przedszkole sprzyja rozwojowi intelektualnemu;

- informacje przekazywane o dziecku sg wystarczajgce;

- przedszkole wiasciwie przygotowuje do szkoty;

Ankieta wykazata rowniez problemy i sytuacje, na ktére nalezy zwrdcic¢

w przysziosci uwage i poswieci¢ jej wiecej czasu. Sa to:

- relacje miedzy rodzicami a nauczycielami (cze$¢ respondentéw wyrazita
dezaprobate w stosunku do tych kontaktow) —

- trudnosci adaptacyjne (ok. 60 % badanych wykazato trudnosci zwigzane
Z procesem przystosowania sie dziecka do warunkéw przedszkolnych

i ,;ozstania” z rodzicami);

Trudnosci adaptacyjne zwykle wynikajg z roztgki miedzy rodzicami a dzieckiem
i wynikajacej z tego powodu tesknoty. W przypadku gdy dziecko przez dtugi
okres zycia przebywato z matka, ojcem, bgdz obojgiem rodzicow, rozitgka
stanowi dla dziecka jeszcze wiekszy szok. Przebywa on w nowym otoczeniu,
w nowym nieznanym réwniez towarzystwie — gdzie nie ma wszystkiego dla
siebie, tylko musi sie dzielic. Odpowiedzi na to pytanie wskazaly na
poszukwanie rozwigzania powyzszego problemu - czyli latwiejszego

I szybszego procesu adaptaciji.

Réwniez kontakty miedzy rodzicami a nauczycielami zdaniem ankietowanych

nalezatoby rozszerzy¢ forme wspotpracy.

Rodzice wykazujg duzg aprobate na organizowane zajecia dodatkowe,
pomagajgce w rozwoju i ksztatceniu osobowosci dziecka. Widaé to m.in.

w liczbie dzieci uczeszczajacych na zajecia. Elementy dodatkowe, takie jak
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rytmiczno-taneczne zajecia, nauka ptywania czy chociazby zajecia plastyczne,
teatralne ksztaltujg osobowosé¢, uwrazliwiajg, ale takze dbajg o prawidiowy
rozwoj fizyczny dziecka. Stad tez wzrastajgca che¢ rodzicow na posytanie

swoich maluchéw na tego typu zajecia.

Im wieksza jakos¢ oferowanych ustug, tym wieksze zainteresowanie, a tym
mniejsza wrazliwos¢ cenowa. Klient — rodzic jest w stanie wydaé¢ wiecej, widzac
zadowolone dziecko oraz stopien zaangazowania i przygotowania kadry do

zajecC.

2. Sposoby podejmowania decyzji o zakupie ustug

Rodzice w podejmowaniu decyzji kierujg sie gtdwnie renomg przedszkola —
biorg pod uwage opinie, panujgca na rynku o danym podmiocie, sugerujg sie
opinig znajomych (oceniane jest podejscie nauczycieli, zajecia dodatkowe,
wyzywienie — oferowana kuchnia i renoma kucharek, wyposazenie sal,).
W wyborze przedszkola istotng role odgrywa réwniez atmosfera w nim panujaca
— nastawienie dyrekcji, nauczycieli i obstugi. Przedszkole w o0golnym
wyobrazeniu kojarzy sie z niezwykle duza iloscig kolorow, zieleni oraz postaci

z bajek, kreskowek.

Czesto rowniez decyzja sugerowana jest przez bliskos¢ przedszkola do miejsca
pracy czy zamieszkania, bgdz tez ,bliskosci” dziadkéw. Pod uwage brane jest
rowniez tatwos¢ dojazdu, mozliwos¢ zaparkowania i tzw. ,po drodze z pracy”.
Istotne jest réwniez obecnos$¢ placu zabaw przy placéwce i stopien jego
wyposazenia. Wazne sg rowniez ustugi dodatkowe oferowane przez podmioty —

jezyki obce, rytmika, basen, narciarstwo, teakwondo.

Czesto jednak decyzje podejmowane sg roéwniez spontanicznie, rodzice
zapominajg o zgtoszeniu dziecka (ktore nalezy dokonaé¢ do konca kwietnia)
i czesto podejmujg decyzje natychmiastowo, wybierajgc przedszkole najblizsze

badz to ktére posiada jeszcze wolne miejsca.
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Rodzice sugerujg sie czesto takze ceng — porownujg ustugi oferowane przez
przedszkola prywatne a przedszkola publiczne (oczywiscie ustugi podstawowe
jak i zajecia - ustugi dodatkowe oferowane przez placéwke) .

3. Stosunek do organizacji pozarz agdowych

Coraz czesciej widoczna jest wspotpraca miedzy przedszkolami a organizacjami
pozarzadowymi. Przydatny jest w tym artykut 56 Ustawy o systemie oswiaty,
ktory dopuszcza mozliwo$¢ dziatania na terenie przedszkoli stowarzyszen

i innych organizacji.

Rodzice coraz czesciej utozsamiajg sie z réznymi organizacjami
pozarzadowymi i akcjami spotecznymi. Roéwniez w zakresie wspierania
funkcjonowania dziatalnosci przedszkola, zawigzywane sa przez rodzicow
réznegotypu stowarzyszenia, przyktadowo majagce na celu gromadzenie

funduszy na doposazenie przedszkola badz placu zabaw.

Opracowata Magdalena Glowacka dla Bank DnB NORD POLSKA S.A. 57



VI.

Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

Bariery wej $cia

Chcac wejs¢ na dany rynek i otworzy¢ swoje wilasne przedsiebiorstwo nalezy

pamieta¢ o barierach wejscia i wyjscia, ktdre mogg nam utrudni¢ dziatanie.

W przypadku przedszkoli mozemy méwi¢ o barierach typu:

1. Naktady inwestycyjne

2. Inne

niezbedne wyposazenie — m.in. stoly i krzesta dla dzieci, spetniajgce
odpowiednie wymogi, atestowane zabawki, pomoce;

koszty rozpoczecia dziatalnosci — na zasadzie biznes planu, koszty
rejestracji;

reklama — marketing - ulotki, reklamy w gazetach, radio;

zaplecze zywieniowe i sanitarne - wymogi higieniczne i sanitarne;
zezwolenia - budowlane, Sanepid, ppoz;

budynek - dostosowanie budynku do potrzeb przedszkolnych
(kuchnia, sanitariaty, sale);

HACCP - dostosowanie budynku i placowki oraz zasad
funkcjonowania do norm zgodnie z wytycznymi UE; jest stosowany
w celu wyeliminowania ryzyka zwigzanego z zanieczyszczeniami
Zywnosci: biologicznymi, mikrobiologicznymi, chemicznymi,
fizycznymi; tworzy sie indywidualnie dla kazdego zakiadu
uwzgledniajgc specyfike prowadzonej tam dziatalnosci;

konkurencja
0 panujgca konkurencja na rynku gtdwnie w postaci
przedszkoli prywatnych, innych przedszkoli
publicznych, a takze innych form prowadzenia
dziatalnosci dla dzieci;
zasoby ludzkie
o kazdy =z nauczycieli musi posiada¢ odpowiednie
wyksztatcenie i przygotowanie pedagogiczne i wazne

tez sg dodatkowe kwalifikacje, ktdre wzbogacajg oferte
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placowki, zachecajg rodzicow, budujg odpowiednie
relacje na linii klient — firma (rodzice — przedszkole), co
pozwoli nam  odpowiednie  budowanie  marki

i utrzymanie klientow;
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Charakterystyka ustug

Gdy umyst cztowieka styszy ,ustuga”, pierwsze skojarzenia jakie wigzg sie z tym
hastem, to naturalnie cena — kiedy (w domysle jakie godziny, czas) — jakos¢
i dodatkowe elementy. Oczywiscie te same elementy charakteryzujg ustuge

przedszkolna.
Zakres dziatania i funkcjonowania przedszkoli

Przedszkole speilnia wobec dziecka funkcje wspomagajgce jego rozwdj,
zapewnia opieke, wychowanie i uczenie sie w atmosferze akceptacji
i bezpieczenstwa. Przygotowuje do szkoty, wspiera dziatanie wychowawcze

rodziny wobec dziecka.
Ceny

Wysokos¢ cen zalezy generalnie od uchwat organu prowadzacego, corocznie
wydawane sg decyzje (po analizie srednich cen, kosztéw za rok poprzedni)

odnosnie opfat statych.

Srednia optata stata ptacona przez rodzica wynosi w Lesznie na pobyt 9 —
godzinny 140,- PLN, na pobyt 5 godzinny 41,- PLN - pokrywa to znikomg czes¢
kosztow — pozostate koszty ponoszone sg przez organ prowadzacy), dodatkowo
do opfat statych dochodzg koszta wyzywienia — stawka za dzien to ok. 3,50 do
4,00 (w Lesznie).

W poroéwnaniu z rokiem 2007 optaty - cena wzrosty o ok. (135,- PLN i 40,- PLN).

W przypadku zajecia dodatkowych, optata miesieczna wzrasta w zaleznosci od

rodzaju i ilosci wybranych zaje¢ dodatkowych.
Jakosé

Wg W.E.Deminga jako$¢ rozumiana jako sposdb myslenia, ktdry powoduje, ze
stosuje sie i bez przerwy poszukuje sie najlepszych rozwigzan przyczynia sie do
ciggtego dbania o rozwdj placéwki, stosowanych metod nauczania.
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4. Dostepno s¢ ustug

Godziny funkcjonowania przedszkoli uwzgledniajg potrzebe rodzicow i zawarte
sq w statucie przedszkola. Na wniosek dyrektora zatwierdzane sg przez organ
prowadzacy.

Liczba przedszkoli na dany region zalezna jest od liczby dzieci w danym
regionie w wieku przedszkolnym. Decyzja jednak o otwarciu badz zamknieciu
przedszkola zapada gtownie pod wplywem analizy kosztow i mozliwosci

finansowych organu prowadzacego.

5. Kadra

llo§¢ nauczycieli zalezna jest od ilosci dzieci, ilosci oddziatbw i czasu pracy
placéwki. Natomiast iloS¢ grup i dzieci zalezna jest od mozliwosci lokalowych

placowki.
6. Dodatkowe elementy

- kazda placowka oferuje tzw. perks — pewnego rodzaju znizki do kin,
darmowe wejscia do cyrku;

- kilka razy do roku (Swieta Bozonarodzeniowe, Wielkanoc, dzien
dziecka, Mikotajki) dzieci otrzymujg paczki — sSwigteczne — ze
stodyczami, zabawkami — forma i rodzaj zalezne zawsze od dyrektora
placowki i jego decyzji;

- przedszkola starajg sie rowniez wzbogaci¢ swojq oferte, zapraszajgc
agencje artystyczne, studia matych form — ktére oferujg m.in.
teatrzyki, koncerty muzyczne, pokazy iluzjonistow; czesto rowniez
organizowane sg wycieczki w teren — do lasu (zimg — karmienie
zwierzat), na ranczo, do gospodarstw agroturystycznych. Korzystajg
tez z propozycji muzeum, ktére organizujg specjalne lekcje muzealne,
majace na celu przyblizy¢ historie i kulture narodu.

- w ofercie programowej placowki czesto wykorzystujg nowoczesne

metody nauki i zabawy, wprowadzajgc elementy nauki szybkiego
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czytania, zabawy fundamentalne Colin Rose, Gordona Drydena
(program wspomagania rozwoju dziecka)

- kilka raz do roku organizowane sg rowniez imprezy z cyklu rodzice —

dzieciom (oprocz tradycyjnych: dzien babci, dzien dziadka, dzien

matki) — w ktorych dzieci prezentujg swoje umiejetnosci wokalne,

taneczne, recytatorskie, plastyczne, teatralne

7. Dodatkowe zaj ecia

Kazda z placowek zapewnia dzieciom roéwniez zajecia dodatkowe — mogq to
by¢ zaréwno nauka jezykow obcych — zwykle bywa to angielski, takze rytmika,
nauka tanca, zajecia na basen — nauka ptywania, teakwondo, a takze istnieje
kursy z logopedii, w przypadku gdy dziecko miewa problemy z wymowa,

pisaniem, rozumieniem tekstow i zdan.

W przypadku zaje¢ dodatkowych czesto placowki zawierajg umowy z tzw.
dostawcami — przedstawicielami konkretnych branz na konkretne zajecia —
przyktadowo — zajecia jezyka angielskiego — zawierana jest umowa zlecenie
wykonania/ prowadzenia zaje¢ miedzy Radg Rodzicow na przeprowadzanie
zajeC przez okres calego roku (czyli 10 miesiecy). Podobnie sytuacja moze
wyglada¢ w zakresie logopedii (w przypadku, gdy np. jest sporo dzieci
wymagajacych opieki i konsultacji logopedycznych).

Oprocz tego istnieje szereg przedsiebiorstw oferujgcych ustugi dodatkowe,
ogtaszajacych sie za posrednictwem przedszkoli — szybkie nauki czytania,

wycieczki, jazda konna, etc.

Wszystkie zajecia odbywajg sie w ramach godzin spedzonych w przedszkolu.

W szczeg6lnych przypadkach sg to zajecia pozalekcyjne.
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VIIl. Dochodowo $¢ branzy

Badajac dochodowos¢ branzy przedszkolnej nalezy podkresli¢ jej specyfike. Nie
nalezy zapomina¢, ze gtdbwnym celem dziatalnosci placéwek nie jest
maksymalizacja zysku, jak przy wiekszosci podmiotéw dziatajgcych na rynku,
ale ideologia — sam sens i wartos¢ sama w sobie edukacji w zyciu kazdego
cztowieka. Oczywiscie rachunek ekonomiczny musi mie¢ miejsce, ale na

pierwszym miejscu nalezy postawi¢ nie zysk, lecz dobro spoteczne.

1. Badanie cen i kosztéw

W strukturze kosztow poszczegoélnych placowek najwiekszy odsetek stanowig
koszta osobowe (wynagrodzenia, skladki na ubezpieczenia spoteczne, skiadki
na fundusz pracy) — to ok. 83 % ogolnych kosztéw, nastepnie koszty zwigzane z
zakupem energii — ok. 7 %, dalej zakup materiatéw i wyposazenia — 6 %, inne
ustugi (RTV, czynsze, nieczystosci, organizacja imprez), zakup telefonii

stacjonarnej.
Sredni przewidywany koszt utrzymania dziecka w Lesznie na rok 2008:

- w oddziatach 9 godzinnych wynosi 490,87 PLN, w tym 249,37 PLN
koszty przekraczajgce podstawy programowe wychowania
przedszkolnego i koszty przygotowania positkdw

- W oddzialach 5 godzinnych 295,91 PLN, w tym 47,07 koszty
przygotowania positkow.

Wyzej wymienione koszty utrzymania sugerujg konieczno$¢ dokonywania takiej
ptatnosci przez rodzicéw, przy zalozeniu braku finansowania przez organ
prowadzacy. Biorgc pod uwage w/w koszty, utrzymanie bazy przedszkolnej,
oraz utrzymanie wysokiego poziomu ustug w zakresie wychowania
przedszkolnego organ prowadzacy zaproponowat radzie miasta nastepujgcg

odptatnos¢ dla rodzicow:

- dla 9 godzinnych 140,- PLN
- dla 5 godzinnych 41,- PLN
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Analiza kosztéw sugeruje, niskg badz zerowg dochodowos$é branzy. Jednak
z uwagi na dobro spoteczne, petnigce funkcje ksztalcenia i budowania
Swiadomosci matego cziowieka nie ma watpliwosci o koniecznosci istnienia

placowek przedszkolnych.
2. Ocena atrakcyjno sci bran zy

Nalezy pamieta¢ jak wazne sg pierwsze lata w rozwoju miodego cziowieka.
Wiek przedszkolny to okres wzmozonej aktywnosci poznawczej, ktéra przejawia
sie w checi poznania otaczajgcego Swiata, najblizszej rzeczywistosci, a takze
wiek, w ktorym istnieje potrzeba ,intelektualnych wrazeh o duzym napieciu
emocjonalnym”.>®> Dlatego tez nie nalezy zapominaé o waznosci i wielkosci
znaczenia wychowania przedszkolnego. To jak miody cziowiek zostaje
ksztatcony juz od najmtodszych lat rzutuje na jego kolejne lata zycia — na jego
przyszig kariere. Dzieki wdrazaniu najnowoczesniejszych metod edukacyjnych,
stosowanych przez niektore przedszkola, zapewnia sie dziecku dobry start

w lepszg przysziosc.

Przedstawione w powyzsze] analizie trendy, sugerujg réwniez o duzej
atrakcyjnosci branzy. Przeciez nastawienie na rozwoj i edukacje dziecka,
dbanie o jego odpowiednie wychowanie daje duze pole do popisu dla placéwek
oswiatowych. Rodzice chcg by jego dziecko byto wyksztalcone, znato jezyki
obce, bylo wszechstronnie uzdolnione. Dzieki temu, ze powoli zauwazamy
w spoteczenstwie polskim wzrost dochodow — czyli ogolne bogacenie sie
spoteczenstwa — na wiecej rzeczy nas po prostu sta¢ — klienci — rodzice mogq
pozwoli¢ sobie o zadbanie tzw. lepszej przysztosci — zagwarantowanie swojemu

dziecku dobrego startu w zycie.

Jednak niewystarczajgca ilos¢ placowek przedszolnych oraz niewielki procent
w kraju dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli daje pewng przestrzen do
zagospodarowania. Wykorzystujgc trendy, nastawienie rodzicbw na rozwgj
swojego dziecka, formutujac odpowiednig strategie i oferte dla rodzicow

Z pewnoscig odniesiemy sukces.

% Edukacja przedszkolna na przetomiedgkici. Praca zbiorowa pod redak&abiny Guz Wysza Szkota
Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w \&faisz Warszawa 2001, str. 251
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IX. Ocena czynnikdéw sukcesu dla danej bran

zy

Kluczowe czynniki sukcesu, to te elementy w strukturze dziatan przedsiebiorstw,

ktorych ocena, kwalifikacja i w kohcu realizacja, pozwala odnies¢ danemu

podmiotowi sukces i osiggna¢ dobre wyniki

Kluczowe czynniki sukcesu pozwalajg okresli¢ pozycje strategiczng firmy —

analiza wykazuje, ze sposrod wielu czynnikéw, jest tylko kilka, ktore majg

kluczowe i decydujgce znaczenie dla pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Analize kluczowych czynnikéw sukcesu przeprowadzono na podstawie analizy

wlasnej oraz oceny dyrektorow placowek w Lesznie.

Jako kluczowe czynniki sukcesu powzieto te, ktore pozwolity nam odpowiedzieé

na pytania: czym sie zajmuje firma, a czym faktycznie powinna, w czym sie

wyrdznia, co stanowi o przewadze konkurencyjne;.

Analize w oparciu o konkretne czynniki przedstawia ponizsza tabela:

POTENCJAL mocna staba strona kluczowy
KONKURENCYJNY strona czynnik
Firmy (1 — 6) | Firmy (1-6) sukcesu
jakos¢ ustug X (6) 1
gama ustug X (3)
indywidualizacja obstugi X (5) 1
rozpoznawalno$¢ marki na rynku X (4) 1
przystosowanie sie do rynku X (3)
relacje w kontaktach z Klientami X (6) 1
POTENCJAL mocna | g ha strona | KIUCZOWY
strona czynnik
TECHNICZNO - ROZWOJOWY firmy firmy sukcesu
jakos¢ wyposazenia X (6) 1
metody autorskie X (6) 1
Sledzenie nowosci X (6) 1
POTENCJAL FINANSOWY mocna | hastrona | KUCZOWY
strona czynnik
firmy firmy sukcesu
Rentowno$¢ X (6)
wynik finansowy X (5)
struktura kosztow X (5)
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dziecko

POTENCJAL ZARZ ADZANIA mocna Staba Kluczowy
strona strona czynnik
firmy firmy sukcesu
wizerunek firmy X (5) 1
orientacja strategiczna firmy X (4) 1
elastycznosc struktur X (4)
umiejetnosci dostospwania sie do X(3:3)
otoczenia '
kwallflkalgje zarzgdc;e kadry X (6) 1
ierowniczej
POTENCJAL SPOLECZNY mocna Staba kluczowy
strona strona czynnik
firmy firmy sukcesu
kwalifikacje pracownikow X (5) 1
doskonalenie zawodowe X (5) 1
systemy motywacyjne X (4)
systemy awansowania X (3:3)
poziom zarobkéw X (4)
Integracja wewnagtrz X (3:3)
kontakt na linii nauczyciel — X (6) 1

Analizy dokonano w oparciu o ocene wag dla poszczegdlnych czynnikdéw. Skale

przyjeto od 1 do 6, gdzie 1 oznaczatlo mate znaczenie, maty wptyw, a 6 — duze

znaczenie, najwiekszy wptyw. W przypadku, gdy trudno byto stwierdzi¢ czy

dany czynnik jest stabg czy mocng strong podmiotu i jakg wage nadac, wpisano

tzw. remis, czyli 3:3.

Kluczowe czynniki sukcesu nadano przy tych czynnikach, ktére stanowity

0 mocnej stronie firmy.

Whioski

Do czynnikéw, ktére zdecydowanie budujg marke i wplywajg na pozycje

placéwki naleza;

- kontakt na linii nauczyciel — dziecko: profesjonalizm w opiece, wychowaniu

I ksztatceniu mtodego cztowieka;

- doskonalenie zawodowe - placowka nastawiona jest na permanetny

rozwoj kadry — w oparciu o szereg szkolen, kurséw z nowoczesnych

metod, studiéw podyplomowych;
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- kwalifikacje pracownikébw — z racji stawiania przez placowke na rozwoj
I doksztatcnie sie, doszklanie sie kadry — poziom wiedzy i przygotowania
pedagogicznego pracownikow jest duzy, peten profesjonalizm;

- kwalifikacje zarzadcze kadry kierowniczej — marka profesjonalnie
zarzadzana - kwalifikacje pedagogiczne, ukonczone studia wyzsze, studia
podyplomowe z zakresu zarzgdzania;

- orientacja strategiczna firmy — marka celowa, ukierunkowana - firma
doskonale wie dokad zmierza, ma jasno wytyczone zadania i cele do
osiggniecia w poszczegolnych okresach;

- wizerunek firmy — marka rozpoznawalna, placéwka dba o dobre imie
i odpowiedni wizerunek, dbajagc przy tym o odpowiedni dobdr nauczycieli,
obstugi, o odpowiednio wysokg jakos¢ ustug i stosunek do dzieci;

- jakos¢ ustugi — marka dajgca ustugi na bardzo wysokim poziomie,
profesjonalna opieka,;

- rozpoznawalnos¢ marki na rynku — atrakcyjnos¢ marki, unikatowosc,
znajomosc¢ na rynku;

- relacje w kontaktach z klientami — dobry kontakt miedzy nauczycielami
a klientami (rodzicami/opiekunami);

- indywidualizacja obstugi - elastyczno$¢ marki, kierunek wyznacza klient,
poprzez identyfikacje jego potrzeb;

- jakos¢ wyposazenia — marka o najwyzszej jakosci — najlepszy sprzet,

pomoce, etc.

- Sledzenie nowosci — marka rozwojowa, dynamiczna, nastawiona na
innowacje;

- metody autorskie — innowacyjnos¢ i nastawienie na rozwdj placowki

I pracownikéw w trosce o dobro dziecka — jego prawidtowy rozwoj;

Analiza KCS pomoze wskaza¢ nam nasze silne i stabe strony, to na co musimy
w budowaniu i kreawaniu marki zwréci¢ szczegolng uwage i to o co nalezy sie
troszczyC i utrzymywac na wysokim poziomie.

Wiekszos¢ z czynnikdw, ktére w analizie zostaly uznane za Kluczowe Czynniki
Sukcesu sg postrzegane réwniez jako mocne strony firmy. Konkurencyjnosé

placowki przedszkolnej bedzie przejawiaé sie szczegolnie na polach:
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relacji nauczyciel — dziecko i nauczyciel — rodzic/opiekun, jakosci oferowanych
ustug, indywidualnym podejsciem do dziecka, jakosci wyposazenia, sledzeniem
nowosci, metodami autorskimi.

Aby zdoby¢ i utrzymac¢ dobrg pozycje na rynku firma bedzie musiata
popracowac¢ nad przystosowaniem sie do rynku, elastycznos$cia struktur, oraz
systemami motywacji i wynagradzania pracownikéw, gdyz w przypadku
prowadzenia placoéwki oswiatowej elementy te mogg by¢ trudniejsze do

uzyskania.
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X. Propozycja dotycz aca roli i pozycjonowania si € PES w bran zy.

Dzieki stwarzaniu nowych mozliwosci w fuknkcjonowaniu innych form
wychowania przedszkolnego, warunkéw tworzenia i organizowania tych form
oraz sposobu ich dziatania, ktére szerzej umowiono w rozdziale trzecim, mamy
sprecyzowane wytyczne, dotyczace mozliwosci tworzenia nowych podmiotow

ekonomii spotecznej w omawianej branzy.

Dotychczasowe warunki ekonomiczne i obecna sie¢ przedszkoli publicznych nie
sq w stanie zagwarantowa¢ miejsc dla kazdego dziecka. Zalezne to jest od
polityki organéw prowadzacych na ktorych spoczywa finansowanie przedszkoli
publicznych i dotowanie dziatalnosci przedszkoli niepublicznych. W obecnej
sytuacji ekonomicznej gminy nie sg w stanie sprosta¢ finansowaniu nowych
trend Ow oraz preferencji i potrzeb klientbw. Szczegdllnie w malych
miasteczkach i na wsiach. Koszty prowadzenia takiej dziatalnosci nie malejg
tylko permanetnie wzrastajg. Stad tez polityka wielu organow prowadzacych
polega na zachecaniu dyrektorow placowek do prywatyzacji prowadzonych
przez nich przedszkoli.

Tym bardziej nalezy podkreslic o pozytywnych aspektach funkcjonowania
przedszkoli niepublicznych dla edukacji. Sa to:

- wieksza szansa niezalezno$ci i swobody dziatania dla wtascicieli;

- swoboda dysponowania srodkami finansowymi stwarza mozliwosc¢ lepszej
realizacji r6znych potrzeb dziecka (np. zakup bardziej nowoczesnego
sprzetu, komputeréw, zabawek, programéw dydaktycznych, organizacji
imprez dla dzieci);

- szersza oferta ustug edukacyjnych, wieksza mozliwos¢ wyboru dla
klientow;

- powodujg wiekszg konkurencje na rynku ustug przedszkolnych, co
znaczaco wplywa na poziom jakosci swiadczonych ustug dydaktyczno-

wychowawco- opiekunczych;
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- szybsza mozliwo$¢ dostosowywania oferty do zmieniajgcych sie
oczekiwan rodzicow i potrzeb otoczenia(np. uelastycznienie godzin

otwarcia placowki)*°.

Problemem wychowania przedszkolnego jest zatem nie tylko niska
dochodowosé placowek oswiatowych, ale takze sama oferta przedszkoli — grupy
zbyt liczne, czesto powodowane niedoborem ilosci placéwek (a mata ilosé
przedszkoli wynika z faktu ogromnych kosztow jakie ponosi organ prowadzacy),
a takze oczekiwaniami rodzicow/opiekundw, ktérymi czesto placéwka publiczna
nie moze sprostaé. Jednak z drugiej strony rowniez jest zbyt mate
zaangazowanie rodzicéw w sprawy przedszkola — w wielu przypadkach rodzice
posytajg swoje dziecko do przedszkola, bo nie majg z nim co zrobi¢, nie myslac

jakie korzysci i profity dla jego wlasnej osobowosci moze to przyniesc.

Wprowadzone zmiany, a takze mozliwosci jakie daje program unijny
przygotowany na lata 2007 — 2013 — w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki Priorytet IX mowigcy o rozwoju wyksztatcenia i komptencji w regionach
ma zacheci¢ osoby fizyczne, jak i osoby prawne do zakladania tego typu
dziatalnosci. Przyktadowo jednym z rozwigzan jest utworzenie na zasadzie
spoétdzielni socjalnych tzw. ,malych przedszkoli”, zarobwno na obszarach
wiejskich, jak i w miastach. Przedszkole takie moze by¢ wéwczas prowadzone
zarbwno przez osobe fizyczng jak i prawng (przyktadowo przez dziadkow,
majacych doswiadczenie w opiece nad dzie¢mi, bezrobotnych matek — rowniez
w ramach programu ,kobiety w pracy” badz tez przez zrzeszenie kobiet
w cigzy). Placéwka taka otrzyma wowczas dofinansowanie zaréwno od organu

prowadzgcego, jak i Unii Europejskiej.

Tego rodzaju przedszkola s$wietnie spetnialyby swojg role na obszarach
wiejskich — gdzie niestety wiekszos¢ dzieci nie korzysta z wychowania
przedszkolnego — z uwagi na niedostepnos¢ placéwek, zaniedbanie, badz tez
braku swiadomosci o koniecznosci uczeszczania dziecka do przedszkola —

0 koniecznosci ksztatcenia i dbania o rozwdj mtodego cztowieka.

% Artykut ,Przeksztatca czy nie?” D.Elsner, M.Nawrot w: Wychowanie w Prsekblu nr 1z 2008r.
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Zatgcznik nr 1

Analiza case study w oparciu o wybrane podmioty —
do analizy wybrano Miasto Leszno

| dwa przedszkola miejskie z Leszna.
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CASE STUDY Przedszkoli Miejskich w Lesznie

Miasto Leszno

Byle miasto wojewoddzkie, liczba mieszkancéw 63.955 (dane z 2007), na powierzchni
31,9 km2. Dominacja ludnosci w wieku produkcyjnym — ok. 42 tys. potem
przedprodukcyjnym (13 tys) i poprodukcyjnym ok. 9 tys.

Na terenie Leszna funkcjonuje 18 placowek przedszkolnych, z czego 16
o charakterze publicznym, 1 przedszkole prowadzone przez zgromadzenie siostr
zakonnych, 1 przedszkole prywatne. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym to 2.083,
z czego 87 % dzieci uczeszcza do przedszkola (tak samo jak w roku 2006). Te 23 %
stanowig dzieci, ktére pozostajg w domach pod opiekg rodzicow, dziadkéw, badz tez
z uwagi na chorobe. Pod tym wzgledem jest to pewna rowniez nisza nadajgca
szanse na rozwagj i umiejetne zagospodarowanie tymi 23%. W poréwnaniu do roku
2006 liczba dzieci zmalata o ok. 20 (w 2006 wynosita 2.100).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze wskaznik - liczba dzieci uczeszczajacych do
przedszkoli jest jednym z najwyzszych w kraju.

Przedszkola sg placowkami publicznymi - jednostkami budzetowymi, dziatajgcymi

zatem w oparciu o decyzje wigzace Urzedu Miasta Leszna.

Zasady funkcjonowania leszczy nskich przedszkoli

Bud zet przedszkola

Podstawg gospodarki finansowej przedszkola jako jednostki budzetowej jest plan
dochodow i wydatkow, zwany ,planem finansowym”. Jednostka budzetowa rozlicza

sie z budzetem brutto.

Wstepny projekt planu finansowego przedstawiony jest do zaopiniowania przez rade
pedagogiczng i rade rodzicow placéwki. Plan finansowy sporzadzany jest

z doktadnoscig: dziat, rozdziat, paragraf.

Plan finansowy obejmuje wydatki:
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- wynagrodzenia osobowe;

- wydatki i nagrody osobowe niezliczone do wynagrodzen;

- skiadki na ubezpieczenia spoteczne;

- skiadki na fundusz pracy;

- zakupu materiatdw i wyposazenia;

- zakupu pomocy naukowych, dydaktycznych i ksigzek;

- zakup enerqgii;

- zakup ustug remontowych — konserwacja sprzetu, naprawy;

- zakup ustug pozostatych — optlaty z tytulu telekomunikacji telefonii
stacjonarnej;

- zakup materiatdw papierniczych do sprzetu;

W mysl podjetych porozumien w budzecie placowki nie sg zawarte $Srodki
finansowe przeznaczone na remonty i modernizacje (przyktadowo: malowanie,
modernizacja kuchni, zakup specjalistycznego sprzetu, $rodki....) a takze na
fundusz socjalny, ktéry na mocy porozumienia miedzy dyrektorami placéwek
przedszkolnych na terenie Miasta Leszna zostat scentralizowany. Corocznie
powotywana jest komisja z Wydzialu Edukacji, dziatajgcego przy Urzedzie
Miasta, ktéra dokonuje wiosennego przegladu technicznego placowki i na jej
podstawie kwalifikuje konieczne prace na dany rok. Na podstawie Regulaminu

dziatalnosci Funduszu Socjalnego wydatkowany jest fundusz socjalny.

W wyniku ustalen budzetowych mozliwe jest wydatkowanie miesiecznie 1/12
z zaplanowanego budzetu. Konieczno$¢ dokonywania zmian w budzecie moze
wynika¢ z czynnikdw zewnetrznych lub wewnetrznych Czynnikiem zewnetrznym
moze by¢ kazdorazowa nowelizacja budzetu miasta. Czynnikiem wewnetrznym
np. zmiany organizacyjne, kadrowe. Mozliwe sg przesuniecia miedzy
paragrafami, w przypadku, gdy wyniknie nagta potrzeba w danej dziedzinie.

Jednak przesuniecia te wymagajg kazdorazowo zgody gminy.

Obstuge administracyjng i finansowg przedszkoli wykonuje Zespot Obstugi przy
Wydziale Edukacji Urzedu Miasta Leszna.

Pomimo duzych kosztéw i wydatkbw — wysokiego obcigzenia dla budzetu

miasta, oswiata dla miasta jest zadaniem priorytetowym.
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Ogoétem wydatki na oswiate i wychowanie w 2007 roku wyniosty 90,6 min PLN,
Z czego na przedszkola wydatkowano z budzetu Urzedu Miasta ok. 10,5 min
PLN.

W poréwnaniu do roku 2006 wydatki na oswiate wzrosty ogétem, jak i na same
przedszkola(w 2006 ogétem wynosity 82 min PLN, z czego na przedszkola 9,6
min PLN).

Optaty za pobyt dziecka przekraczaj Qqce podstawy programowe ponoszone

przez rodzicéw

Rodzice ponoszg koszty za ustugi (przekraczajgce podstawy programowe)
Swiadczone przez przedszkole. Zgodnie z obowigzujgcym prawem rada gminy
ustala optaty za swiadczenia publicznych przedszkoli, uwzgledniajac obowigzek
bezptatnego nauczania i wychowania w zakresie podstawy programowej

wychowania przedszkolnego.

Koszty na rok 2008 okresla uchwata nr XlIl/125/27 Rady Miejskiej Leszna
z dn.11.09.2007 r. w sprawie optat za $wiadczenia przekraczajgce bezptatne
podstawy programowe oraz formy gospodarki finansowej przedszkoli miejskich
w Lesznie. Zakres Swiadczen przedszkola okresla umowa o $wiadczeniu ustug
zawarta miedzy dyrektorem a rodzicami/opiekunami. Wysokos¢ optat ksztattuje

sie nastepujaco:

w przypadku gdy dziecko uczeszcza w trybie 9 godzinnym — 140,- brutto (optata
tzw. stata za uslugi przekraczajgce podstawy programowe oraz za

przygotowanie i podawanie 3 positkdw dziennie)

w przypadku, gdy dziecko uczeszcza w trybie 5 godzinnych — 41,- brutto —

optata pokrywa przygotowanie i podanie positku

Dodatkowo rodzic oprécz tzw. opfaty stalej ponosi koszty za wyzywienie
dziecka, czyli za koszty surowca zuzytego do przygotowania positkOw. Stawka
ustalana jest przez kazdego dyrektora placowki indywidualnie w porozumieniu
z radg rodzicow, zalezna jest od aktualnych kalkulacji kosztowych oraz od ilosci

dzieci w danej placéwce.
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Zatrudnienie pracownikéw

Zatrudnienie nauczycieli zgodne sg z wymaganymi kwalifikacjami, okreslonymi we

wczesniej wspomnianych przepisach o$wiatowych.

Pracownicy administracyjno — obstugowi zatrudniani sg na zasadach okreslonych
w Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Dla Pracownikow Niebedgcych
Nauczycielami, zatrudnionych w zespole Obstugi przy Wydziale Edukacji oraz w
Przedszkolach, Szkotach i innych placéwkach oswiatowych, prowadzonych przez
Miasto Leszno z 20 wrzesnia 2002 r.

Uklad zostat wpisany do Rejestru Ponadzaktadowych Uktadoéw Zbiorowych Pracy
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej.

Okresla on zasady zatrudniania, czas pracy, strukture, zasady przyznawania
wynagrodzenia, swiadczenia socjalne, bezpieczenstwo i higiene pracy, organizacje
I porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy

i pracownikdw, minimalne normy zatrudnienia.

Strategia

Kazda placowka zobowigzana jest réwniez do przygotowania raz na 5 lat tzw.
Piecioletniego Programu Rozwoju dla danej placéwki. Na podstawie tego planu
wykonuje sie plany roczne. Plan ten obejmuje: misje, wizje placéwki — dziatania
wychowawczo — dydaktyczno — opiekuncze, a takze program szkolen dla nauczycieli.

Plan przygotowuje i zatwierdza Rada Pedagogiczna wraz z Dyrektorem.

Plan ten wyznacza rowniez strategie i kierunki rozwoju placéwki.

Przyktadowy budzet oraz strategia rozwoju zostanie uméwiona na konkretnych case-
ach. Do analizy wzieto pod uwage dwa przedszkola miejskie z Leszna
0 réznym sposobie funkcjonowania. Przedszkole Miejskie Nr 5 dzialajace na
oddziatach zaréwno 5 godzinnym jak i 9 godzinnym i Przedszkole Miejskie Nr 15

dziatajgce w trybie 5 godzinnym.
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Badanie perspektyw rozwoju dziatalnosci PES w przedszkolach

Przedszkole Miejskie Nr 5 w Lesznie

Siedziba placéwki — plac Komenskiego 5, 64 — 100 Leszno, budynek wolnostojacy
o powierzchni 439 m2, budynek otoczony jest przez ogrod, stanowigcy plac zabaw
o powierzchni 1200 m2. Powierzchnia sal zajmowana przez dzieci 204,5 m2
- powstato w 1951 roku jako placoéwka panstwowa, ogélnodostepna
- przedszkole posiada 4 oddziaty: 3 oddziaty 9 — godzinne i 1 oddziat 5 —
godzinny. Maksymalna liczba dzieci to 100 os6b
- obstuga:
0 nauczyciele — 8 (w tym:
= dyrektor
= 6 nauczycieli petnozatrudnionych

= 1 osoba niepetnozatrudniona — katechetka

0 pracownicy administracyjno — obstugowi — 9 oséb:
= pomoc nauczyciela — 1 osoba
* intendentka
= kuchnia — kucharka, dwie pomoce kuchenne
= wozna oddziatowa — 3

= wozny = dozorca = palacz

- przedszkole otwarte jest w godzinach od 6:00 do 16:30

- dzieci w oddziale 5 godzinnym przebywajg od 7:00 — 12:00

- dzieci w oddziale 9 godzinnym moga przebywa¢ w godzinach od 6:00 do
16:30

- przedszkole otwarte jest caty rok, z uwzglednieniem miesiecznej przerwy
wakacyjnej, (miesigc wakacji przedszkole petni dyzur)

- rok przedszkolny trwa od 1.09 do 31.08. kazdego roku

- koszty ponoszone przez rodzica, oprocz optaty statej (rownej dla wszystkich

leszczynskich przedszkoli) to stawka zywieniowa w wysokosSci:

o dla 9 godzinnych oddziatow — 3,50 PLN
o dla 5 godzinnych oddziatow - 1,70 PLN
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- dodatkowe zajecia, ktore oferuje przedszkole (na zyczenie rodzicow, za

dodatkowg odptatnoscig; prowadzone sg dwa razy przez okres 30 min, jeden

lub dwa razy w tygodniu):

o O O O

zajecia taneczno — rytmiczne
zabawy z jezykiem — nauka jezyka angielskiego
logopedia

zajecia korekcyjno - kompensacyjne

Ramowy rozktad dnia dla oddziatéw 9 godzinnych:

6:00 — 8:00
8:00 — 8:30
8:30 — 9:00
9:00 - 10:00
10:00 - 11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 13:30
13:30 — 14:00
14:00 - 16:30

schodzenie sie dzieci, zajecia indywidualne, zajecia

w grupach, praca wyréwnawcza

¢wiczenia gimnastyczna, przygotowanie do positku

| Sniadanie

Zajecia zorganizowane inspirowane przez nauczyciela ora
podejmowanie z inicjatywy dzieci w sali lub na powietrzu
(z zakresu ekspresji ruchu, mowy, myslenia, plastyczna

I muzyczne)

zajecia inspirowane przez dzieci, gry i zabawy, spacery na
powietrzu, zabawy w ogrédku przedszkolnym

Il Sniadanie

w zaleznosci od grupy: maluchy lezakowanie lub zajecia

wyciszajace, uspakajajgce w grupach starszych
obiad

zajecia indywidualne bgdz zajecia dodatkowe, praca

w zespotach, utrwalanie zdobytych wiadomosci,
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rozchodzenie sie dzieci

Ramowy rozktad dnia dla oddziatéw 5 godzinnych:

6:00 — 8:00 schodzenie sie dzieci, zajecia indywidualne, zajecia

w grupach, praca wyréwnawcza

8:00 — 8:30 ¢wiczenia gimnastyczna, przygotowanie do positku
8:30 — 9:00 Sniadanie
9:00 —10:00 zajecia zorganizowane inspirowane przez nauczyciela ora

podejmowanie z inicjatywy dzieci w sali lub na powietrzu
(z zakresu ekspresji ruchu, mowy, myslenia, plastyczna

I muzyczne)

10:00 — 11:30 zajecia inspirowane przez dzieci, gry i zabawy, spacery na
powietrzu, zabawy w ogrédku przedszkolnym

rozchodzenie sie dzieci

Strategia

W oparciu o piecioletni program rozwoju wyznaczone zostaty misja i wizja placowki,
a takze w miare szczegbétowy plan z podzialem na lata rozwoju potencjatu
intelektualnego w celu zdobycia przez dzieci umiejetnosci poprawnego
komunikowania sie w otaczajagcym sSwiecie. Przyktadowo na lata 2006/2007

1 2007/2008 zostaty przedstawione i opracowane ponizsze priorytety:

Tabela. Plan rozwoju placowki

Zadanie Spodziewane efekty Termin
realizaciji
Bezpieczenstwo wiasne i Dziecko poznaje zasady 2006/2007
innych warunkujgce bezpieczenstwo:
przestrzega ustalonych wspélnie
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zakazow

wie, ze nalezy informowac
nauczycielke o ztym
samopoczuciu, skaleczeniu sie,

czy innych dolegliwosciach

kieruje sie zasadg ograniczonego
zaufania w stosunku do os6b

nieznanych

zna zagrozenia wynikajace z
nieprzemyslanych zabaw w domu

i poza domem

Przestrzeganie higieny Dziecko zna budowe swojego 2007/2008
narzgdow zmystu, higieny ciata:

otoczenia i wypoczynku
potrafi wskazac¢ i nazwac czesci

tutowia, gtowy i konczyn

potrafi wyr6zni¢ podstawowe
czesci ciata: glowy, tutowia,

konczyn

wie, dlaczego nalezy dbac¢ o
narzady

Ponadto w planie rozwoju Przedszkola Miejskiego nr 5 wyznaczone zostaly
standardy edukacyjne szesciolatkbw — jakie umiejetnosci powinien posiadac

szesciolatek kornczacy w/w przedszkole.

W Planie Rozwoju znajduje sie rowniez, plan doskonalenia nauczycieli. Przykladowe

kursy badz tez studia podyplomowe:

- kinezjologia edukacyjna-metoda Dennisona:
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cel: poznanie metody wspomagajgcej naturalny rozwdéj cztowieka pomocnej
w pracy z dzie¢mi przedszkolnymi
rodzaj ksztatcenia: kurs doskonalgcy
liczba przewidywana nauczycieli: 3

- gimnastyka korekcyjna:
cel: mozliwos¢ prowadzenia z dzie¢mi gimnastyki korekcyjnej
rodzaj ksztatcenia: studia podyplomowe
przewidywana liczba nauczycieli: 1

- muzykoterapia w praktyce pedagogicznej
cel: stosowanie w praktyce pedagogicznej technik relaksu
rodzaj ksztatcenia: kurs doskonalgcy

przewidywana liczba nauczycieli: 2

Wazne w strategii opracowanej przez placéwke jest kierowanie sie nowoczesnymi
metodami w ksztatceniu i rozwoju matych dzieci. Placowka preferuje twércze metody
pracy sprzyjajgce aktywnemu mysleniu i dziataniu dzieci. Wykorzystywane sg

elementy koncepciji pedagogicznej, m.in. Labana, pedagogiki zabawy.

Przedszkole dba réwniez o rozwdj tworczej aktywnosci dziecka, wykorzystujgc
Kinezjologie Edukacyjng-Gimnastyke MoOzgu, a takze nowoczesne metody nauki
czytania Glena Domana, Ireny Majchrzak, Zofii Czerwienskiej oraz metody relaksaciji
I wizualizacji. Dodatkowo edukacja miodego cztowieka wspierana jest metodami

problemowymi, heurystycznymi, wspierania rozwoju.

To, co wyrdznia placéwke, to wilkasny program wychowawczy, program autorski
.Radosna Edukacja”, wtasny program adaptacji dziecka trzyletniego do przedszkola,
ktory zdecydowanie sprzyja szybszemu przystosowaniu sie dziecka do nowego

otoczenia, niweluje trudnosci i emocje.

Gtowni dostawcy dla przedszkola (oprécz rodzicow) sg z sektora spozywczego —
stanowig ok. 60 %, nastepnie sektor artykutdbw chemicznych, sprzetu, pomocy
dydaktycznych, ksigzek. Dbajac o prawidtowy rozwdj i zdrowy tryb zycia juz od
najmtodszych lat przedszkole dba tez o zdrowg zywnos¢ - stad tez czes¢ warzyw
i owocow, oraz artykutdw spozywczych kupowanych jest prosto od gospodarza.
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Budzet placéwki na rok 2008 — jako czesci pracy — zatgczniki dodatkowe
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Przedszkole Miejskie Nr 15 w Lesznie

Siedziba placéwki to ul. Rumunska 13, 64 —100 Leszno, w bloku mieszkalnym.
Przedszkole zajmuje 8 sal o tacznej powierzchni 200 m2, powierzchnia przedszkola
to 360 m2.

- powstato w 1980 roku jako placéwka panstwowa, ogélnodostepna.

- przedszkole posiada tylko oddziaty 5 godzinne — w sumie sg 4 oddzialy — liczba
dzieci - 99

- oObstuga:

0 nauczyciele — 6 - w tym:
= dyrektor

» 4 nauczycieli petnozatrudnionych
= 1 osoba niepetnozatrudniona — katechetka

0 pracownicy administracyjno — obstugowi — 4 osoby:

= 2 wozne
= 1 kucharka
= 1 osoba w roli intendentki (3/4 etatu) i woznego (1/4 etatu)
- przedszkole otwarte jest w godzinach od 7:00 — 15:00
- dzieci w oddziale 5 godzinnym przebywajg od 8:00 — 13:00
- przedszkole otwarte jest przez 10 m-cy, w miesigcach wakacyjnych przerwa
w funkcjonowaniu;
- rok przedszkolny trwa zatem od 1.09 do 30.08. kazdego roku
- koszty ponoszone przez rodzica oprocz optaty statej to stawka zywieniowa —
1,80 PLN
- dodatkowe zajecia, ktore oferuje przedszkole (za dodatkowg odptatnoscia;

prowadzone sg dwa razy przez okres 30 min, jeden lub dwa razy w tygodniu):

0 zajecia taneczno — rytmiczne —

o zabawy z jezykiem — nauka jezyka angielskiego
0 logopedia

0 zajecia korekcyjno - kompensacyjne
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Ramowy rozktad dnia ustalany wspdlnie zrad g pedagogiczn a:

8:00 —9:00 schodzenie sie dzieci, zabawy indywidualne, zespotowe,

korekcyjno - kompensacyjne

9:00 - 9:30 ¢wiczenia poranne
9:30-10:00 Sniadanie
10:00 — 13:00 zajecia zaplanowane, inspirowane przez nauczyciela oraz

podejmowane inicjatywy przez dzieci w sali i na powietrzu,

rozchodzenie sie dzieci
Strategia

W oparciu 0 program rozwoju przedszkola na lata 2004 — 2009 zostaty okreslone
wizja, misja przedszkola, a takze sylwetka absolwenta przedszkola, priorytety
wychowawcze. Wazne jest podkreslenie rowniez standardéw osiggnie¢ dla dzieci

szescioletnich i zwrécenie uwagi na kryteria sukcesu. Sg to m.in.:

- umiejetnos¢ funkcjonowania w srodowisku zgodnie z przyjetymi normami

- szacunek do cudzego zdania i wolnosci innych

- umiejetnos¢ rozumienia i przestrzegania zasad zgodnego wspotzycia w grupie

- umiejetnos¢ uzywania zwrotdw grzecznosciowych, podstawowe zasady
kultury osobiste]

- znajomosc¢ swoich praw i obowigzkow

- poczucie witasnej wartosci, wiary we wiasne sity, mozliwosci i umiejetnosci

- Placowka podkresla jak wazne jest okreslenie w/w kryteriow dla rozwoju

dziecka i ksztattowania jego postaw.

Dlatego tez jednym z zadan przeznaczonych do realizacji zgodnie z programem
jest:

~Aktywnos¢ tworcza dziecka jako naturalna droga uczenia sie i zdobywania

doswiadczen w dziatalnosci teatralnej:
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- przedszkolny teatrzyk impulsem ku kreatywnosci dziecka

poprzez podkreslenie faktu - Dzieci sg tworcze poprzez stosowanie metod

wspierajgcych aktywnos$¢ edukacyjng, poznanie literatury i zabawe w teatr.

Plan zaktada z w/w zatozeh nastepujgce spodziewane efekty:

o

O O O O

rozbudzanie kreatywnos$ci i swobodnej ekspresji teatralnej
rozwijanie dzieciecej wrazliwosci na zywe stowo

przygotowanie dzieci do obioru sztuki

dostrzeganie w sztuce walorow estetycznych

zapoznanie wychowankow z réznymi formami teatralnymi oraz
udziat w zabawach teatralnych inspirowanych czytanym Ilub
opowiadanym tekstem, scenkami z zycia lub wymyslonymi przez
dzieci

rozwijanie uzdolnien tworczych i zainteresowan teatrem
integrowanie grupy przez dostrzeganie dzieci niesmiatych,
zahamowanych oraz nadpobudliwych psychoruchowo;
wzmozenie pracy ha rzecz poprawy wymowy u dzieci przez

¢wiczenia fonacyjne, artykulacyjne i emisyjne;
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Analize oparto na kwestionariuszach przeprowadzonych w Przedszkolu Miejskim
Nr 5, na rozmowie — wywiadzie bezposrednim z dyrektorami obu placéwek oraz na

podstawie materiatow otrzymanych od Naczelnika Wydziatu Edukacji w Lesznie.

Niniejszym sktadam gorgce podziekowania osobom i podmiotom za udostepnienie
danych do analizy.
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