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Niniejszy artykut jest aZcia wickszego projektu o nazwie ,L’entreprise socialetdutontre
I'exclusion par l'insertion économique et socialelEXIES) (Przedsbiorcza¢ spoteczna:
walka z wykluczeniem poprzez integraelkonomicza i spoteczn). Projekt jest realizowany
wspolnie z European Network of Social Integrationtegprises (ENSIE) (EuropejsiSiech
Przedstbiorstw Spotecznych), European Confederation of ki Co-operatives, Social
Co-operatives and Participative Enterprises (CECO@uropejsls Konfederag
Pracownikow Spétdzielni, Spotdzielni Socjalnychiink Udziatowych) oraz przy wspotpracy
z EMES European Research Network (Europefilech Badaczy)

Projekt ELEXIS zostat sfinansowany przez KomiSuropejsk (DG Employment and Social
Affairs) (DG ds. Zatrudnienia i Spraw Socjalnychyamach ,Preparatory Action to Combat
and Prevent Social Exclusion” (,Dziatania Przygotovezego do Zapobiegania oraz Walki z
Wykluczeniem Spotecznym”).

Czes¢ projektu, w ramach, ktdrego powstat ten artykest koordynowany przez Erica Bideta
(Centrum Ekonomii Spotecznej, Uniwersytet w LieBeliga) i Rogera Speara (Zesp6t Bada
nad Spotdzielczxia, Open University, Milton Keynes, Wielka Brytania).
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Projekt ,ELEXIES”

Projekt ELEXIES dotyczy przede wszystkimzn@go typu przedsbiorstw spotecznych,
dziatapcych w 12 krajach Unii Europejskiej, ktorych aktysgé nastawiona jest na integracj
pracownikow. Przedsbiorstwa te znane as rowniez pod nazw integracyjne

przedsgbiorstwa spoteczne” (WISE). Celem tego projektu gdentyfikowanie i opisanie
cech charakterystycznych tego rodzaju pragmsistw, okrélenie typu zapewnianej przez
nie pracy integracyjnej, ich liczeb§m, sposobu, w jaki powstaty oraz otrzymywanychegrz
nie form wsparcia. Najwaiejszym celem projektu jest stworzenie bazy darmjastpnej w

Internecie.

Badania zostaty przeprowadzone przy wykorzystangfinitji stworzonej przez EMES
Network (Europejsk Sie¢ Badaczy), ktora posmyta, jako wspolny punkt odniesienia i
wytyczna pozwalaca na waczenie danego przegbiorstwa spotecznego w obszar bada
Definicja EMES rozrania kryteria o charakterze bardziej ekonomicznyntyath, ktore maj

charakter przede wszystkim spoteczny

Do zidentyfikowania ekonomicznego i przebisirczego aspektu inicjatyw zastosowano

cztery wskaniki.

a) Ciagta dziatalncé¢ w zakresie produkcji dobr i/lub sprzedazy ustug

Przedstbiorstwa spoteczne, w przecivigwie do tradycyjnych, nienastawionych na zysk
organizacji, zazwyczaj nie angga sic w dziatalné¢ doradcz czy w redystrybugj srodkow
finansowych (tak, jak np. fundacje przydzietg granty). Zwykle $ bezpdrednio
zaangaowane w stat produkcg dobr lub sprzedaustug. Dziatalnéé ta, jest wgc jednym z

najwazniejszych czynnikow decydagych o funkcjonowaniu przedsiiorstw spotecznych.

b) Wysoki stopian autonomii
Przedstbiorstwa spoteczneasdobrowolnie zaktadane przez geufudzi i przez ¢ grupe
zarmadzane w ramach autonomicznego projektu. Chomag by¢ uzalenione od dotacji

panstwowych, wiadz lub innych organizacji (federadjany prywatne, itd.) nie gprzez nie

Lpor. c. Borzaga, J. Defourny (200The Emergence of Social Enterpritendon, Routledge,
ss.16-18.



zarzadzane, ani w sposoéb fredni, ani bezpwedni. Maj réwniez prawo do uczestniczenia w

projekcie i ukaczenia go.

C) Znaczcy poziom ryzyka ekonomicznego

Osoby zakladape przedsbiorstwo spoteczne bigrna siebie catkowite lub egciowe
ryzyko za to przedswziccie. W przeciwiéstwie do wegkszaci publicznych instytucii,
optacalnd¢ tych organizacji uzaimiona jest od zaangawania ich cztonkéw i pracownikow

w zdobywanie odpowiednicgirodkéw finansowych.

d) Minimalna ilo §¢ pracy odptatnej

Podobnie jak w przypadku wkszaici tradycyjnych stowarzysaenienastawionych na zysk,
przedsgbiorstwa spoteczne magaczy¢ finansowe i niefinansowerdodta dochodu, prac
wolontariaclk z odptata. Jednak, podejmowana przez przeoisirstwa spoteczne

dziatalng¢, wymaga ograniczenia do minimum liczby odptatngcacownikow.

Do okr&lenia wymiaru spotecznego zastosowana@ piskanikow:

i) Inicjatywa uruchomiona przez grupe obywateli
Przedstbiorstwa spoteczneaswynikiem zaangzowania oséb nakgcych do wspdlnoty lub
grupy majcej okrglone potrzeby lub cele. Mugsone, w jakiejkolwiek formie, zachowaen

wymiar.

i) Wiadza decyzyjna nieoparta na wiasnéci kapitatowej

Najogolniej rzecz biaic, oznacza to zasad,jeden czionek, jeden gtos”, lub siigtosu
niezalena od wielkaci udzialtbw posiadanych przez cialo zatzapce. Rola wihécicieli
kapitatu jest oczywrcie wana, jednak ich wiadza decyzyjna jest dzielona zynmn

interesariuszami.

iii) Charakter partycypacyjny, angazujacy osoby, ktorych dotyczy dana dziatalng
Reprezentacja i uczestnictwo Klientdw, zorientowama przekazywanie udziatow i
demokratyczny styl zagdzania § waznymi cechami przeddbiorstw spotecznych. W wielu
przypadkach, jednym z celow przegsorstw spotecznych jest wspieranie demokracji na

szczeblu lokalnym poprzez dziataléaekonomicza.



iv) Ograniczony rozdziat zyskow

Kategoria przedsbiorstw spotecznych nie tylko obejmuje organizadigrych dotyczy
catkowity zakaz dystrybucji, ale réwrietakie organizacje jak spoétdzielnie, ktére mog
prowadz¢ dystrybucg zyskow na ograniczarskak. Dzigki temu unika si dziatah mapcych

na celu maksymalizacgyskow.

V) Wyraznie okreslony cel, przynosacy korzysci spoteczndci
- Jednym 2z podstawowych celow przetsorstw spotecznych jest sienie danej
spotecznéci lub okr&lonej grupie ludzi. Jednocésie, ceclh przedstbiorstw spotecznych

jest cke¢ wspierania poczucia odpowiedziasoona szczeblu lokalnym.

Dane dotycace integracyjnej dziataldoi przedstbiorstw zostaly zebrane dla wszystkich
uwzgkdnionych w badaniu krajéw. Ze wzglu na odmienne warunki w k@ym z krajow
(zwhaszcza, jdi chodzi o ramy prawne), podeja stuzace do odwzorowania struktury tego
sektora nieznacznie 20ity si¢ w poszczegolnych krajach. Badacze phdjnaczcy wysitek,
aby zagwarantowareprezentagj najbardziej interesagych i pos¢powych dziaté. Istniep
pewne typy przedsbiorstw spotecznych, ktére ait¢ 21 szczegolnymi przepisami, i ktére
zajmup Sk wylgcznie dziatalngcia integracyja. Drugi typ organizacji obejmuje
przedsgbiorstwa spoteczne, ktore ang@ Sie wytacznie w dziatalné¢ integracyja, lecz
ktore nie g zaliczane do odbnej kategorii, gd¥ nie korzystaj z osobnego statusu prawnego.
Z tego powodu dziatajpod wieloma rénymi formami prawnymi, réwnietakimi, ktore §
wykorzystywane przez organizacje niedziga] w obszarze pracy integracyjnej. Badacze
szczegolnie starali suwzgkdni¢ obecnéé¢ pierwszych dwoch kategorii, jednak brak danych

sprawit,ze organizacje natgce do drugiej kategorii magiie by w petni reprezentowane.



Narodowy raport na temat przedsebiorstw spotecznych: Austria

Charlotte GRUBER
Regionalverein Frauen fur Frauen oraz cztonkini S@8band (Verband der
Sozialokonomischen Betriebe Steiermark), Graz.

YrY‘ggfacja 0s6b wywodzych st z grup defaworyzowanych w Austrii postrzegana jakb
zadanie pastwa i stanowi og¢ austriackiej polityki rynkowej. Gtownym strategioan
aktorem definiujcym kryteria udzielania pomocy (zaréwno finansoyadji spotecznej) jest
Ministerstwo Gospodarki i Pracy. Niektore guizynarodowe programy (jak europejski
fundusz socjalny czy Lokalne Pakty Zatrudnieniajvmiiez wspotfinansuj mechanizmy

integracyjne. Austriacki Departament Rynku Prasy jeh partnerem wykonawczym.

Z punktu widzenie austriackiego Departamentu RyRKkacy, im dtaszy okres bezrobocia,
tym mniejsze szanse znalezienia nowej pracy. Osbbgotrwale bezrobotne ¢zto maj
mniejsze kwalifikacje Ilub zupetnie nie majkwalifikacji, co utrudnia im znalezienie
zatrudnienia. Jednak rowriesam okres bezrobocia wywiera negatywne skutkid@nms¢
podicia pracy. Powody takiego stanu rzeczy réznorakie: poszukiwane kwalifikacje
zmieniap sig w czasie, fakt ten sprawiae odbyte w przeszioi szkolenia zawodowe staj
si¢ nieaktualne. Osoby bezrobotngréwniez pozbawione mdiwosci szkoléh zawodowych,
co ma bardzo diy wplyw na nisko wykwalifikowanych robotnikéw. Dtugokres
nieobecnéci na rynku pracy obma réwnig motywacg poszukiwania nowej pracy.
Zatracane s wazne umiegtnosci spoteczne, takie jak: praca zespotowa, gdganie czasem
czy punktualné. Pracodawcy & rowniez swiadomi tych negatywnych skutkow i dlatego
niecketnie zatrudniaj osoby ditugotrwale pozost@e na bezrobociu. Naga sytuacja na
rynku pracy powodujeze osoby bezrobotne znajdupic w zakktym kregu, czasowe
zatrudnienie w integracyjnych przeglsiorstwach spoteczne daje im szana wygcie z tego
kregu.

Poza negatywnymi skutkami dotylkeymi osoby diugotrwale bezrobotne na rynku pragy, s
one réwnie zagrazone spotecznym wykluczeniem, ktore z koleiz@growadzt do wielu
spotecznych i zdrowotnych problemow. Utrata dochedbardzo czsto waze sk z
wzrastagcym zadhizeniem, ktore ogsto kawczy sk izolacp oraz uzalenieniem od alkoholu

lub narkotykéw.



Integracyjne mechanizmy w Austrii prohuapobiec tym tendencjom. Od wczesnych lat 80.
dwudziestego wieku, austriacki Departament Rynkacyrwspiera inicjatywy, projekty i

przedsgbiorstwa, ktére zwalczajdwa gtéwne problemy prowokowane przez diugotrwate
bezrobocie: coraz wksze problemy zwizane ze zdobyciem pracy oraz wykluczenie

spoteczne.

Integracyjne przeddbiorstwa spoteczne oferuj czasowe zatrudnienie osobom
dyskryminowanym i (spotecznie) niepetnosprawnymh Igtdwnym celem jestatzenie
wytwarzania dobr i ustug ze spotegzmisja zwiazam z integraci poprzez zatrudnienie.
Przedstbiorstwa te realizajdwa — czasem przeciwstawne — cele:

- poprawianie spotecznej i ekonomicznej sytuaajipyrdocelowej;

- oshganie dobrych wynikow komercyjnych.

W obszarze integracji zawodowej w Austrii istgidwa gtdwne typy przeddiorstw:

- przedsgtbiorstwa spoteczno-ekonomiczne;

- nienastawione na zysk projekty/firmy.

Poza tymi dwoma typami przedbiorstw istniej jeszcze tak zwane ,centra przysposobienia
zawodowego” Arbeitstrainingszentruin W 2001 roku w Austrii bylo 6 takich centrow.
Gtéwna r&nica mkdzy tymi trzema typami przedsfiorstw polega na finansowych
wytycznych zdefiniowanych przez austriacki DepagaimRynku Pracy dla kdego z tych
przedsgbiorstw. Centra przysposobienia zawodowego nieapsttaczone do tego artykutu
poniewa ekonomiczny wymiar ich dziataldoi jest bardzo ograniczony, a ich ggup

docelowy 53 gtdwnie osoby z problemami natury psychicznej.

Wymienione wyej trzy typy przedsbiorstw maj nastpujace cechy wspolne:

- zatrudniag osoby diugotrwale bezrobotne na czas dkre/, zazwyczaj na rok;

- realizup te same cele: oferyjzatrudnienie osobom z wybranych przez siebie grup
docelowych, dziatag jako przedsibiorstwa rynkowe;

- wspieray integracg oséb ze swojej grupy docelowej poprzez pomoc speftagogicziy

- integracyjna og¢ dziatalngci przedstbiorstwa jest finansowana z funduszy publicznych,
zazwyczaj w postaci rocznych kontraktéw, co sprawe wszystkie te przeddiiorstwa

musz co roku sktadawniosek o odnowienie kontraktu.



1. Krétki zarys historii

Mechanizmy przeznaczone do zwalczania bezroboce& evykluczenia z rynku pracy
powstaty w roku 1980, kiedy zostato utworzone pexe integracyjne przedbiorstwo
spoteczne. Byly minister opieki spotecznej Alfredliinger (1980 — 1989) w sposéb aktywny
wspierat now polityke zatrudnienia i tworzyt pozytywny klimat dla mdych typow
innowacyjnych inicjatyw, ktérych celem byto podriggse kwalifikacji oraz integracja osob
bezrobotnych. Jednym z nowych mechanizméw byly dsgkiorstwa spoteczne
(Sozialokonomischer Betriglub SOB).

2. Najwazniejsze cechy
2.1. Formaly prawna/e i struktura wiasndci
SOB g nienastawionymi na zysk stowarzyszeniami lub rse@ionymi na zysk spotkami z

ograniczon odpowiedzialnécia.

2.2. Realizowane cele

Realizowanestrzy gtowne cele:

- cel zwhzany z zatrudnieniem: tworzenie miejsc pracy;

- cel spoteczny: integracja os6b bezrobotnych;

- cel ekonomiczny: zdobycie kwalifikacji przez gyugdocelowe, poprzez produkc@dbr i

swiadczenie ustug.

2.3. Typy proponowanych posad

Proponowaneasdwa typy posad:

- praca stata dla personelu wykwalifikowanego (naeaewie, personel socjo-pedagogiczny,
robotnicy wykwalifikowani)

- praca czasowa (zazwyczaj na okres roku) dla @es@bodzcych st z grup docelowych w
celu zapewnienia im szkalezatrudnienia i pomocy w reintegracji na rynkugyra

Oferowane zatrudnienie wie st z kontraktem odpowiadgym wszelkim regulacjom

prawnym austriackiego prawa pracy.

2.4. Znaczenie szkoke
Znaczenie szkofeuzalenione jest od typu zatrudnianych pracownikéw i @vazekonomii,
w ktorym przedsibiorstwo dziata. Wszystkie przedbiorstwa hcza okresy praktycznych

szkolen z okresami nauki teoretycznej. Niektore przehisrstwa prowadz wlasne kursy



inne umaliwiaja swoim pracownikom uegszczanie do szkot zawodowych, aby mogli

otrzyma formalny dokument Zaviadczajcy ich wyksztatcenie zawodowe.

2.5. Zatrudniani pracownicy

Grupami docelowymi austriackich SORB ssoby déwiadczajce dyskryminacji na rynku
pracy:

- osoby dtugotrwale bezrobotne;

- 0soby niepetnosprawne;

- modziez upciledzona spotecznie ;

- kobiety po 45 rokuycia i nezczyzni po 50 rokuzycia,

- kobiety po rozwodzie;

- osoby déwiadczone takimi problemami jak: bezdondéoalkoholizm, narkomania, byli

wiezniowie, itd.

2.6. Zasoby

Finansowanie SOB opieragsna wiasnym dochodzie (okoto 40%) gggnym ze sprzedg
dobr i ustug, pozostata ¢ dochodu (okoto 60%) to fundusze z austriackiegpdd@mentu
Rynku Pracy i Europejskiego Funduszu Socjalnegmosaddw, administracji regionalnej,
specjalnych funduszy dla os6b niepetnosprawnych erna bardzo ograniczonym zakresie —

od 0s6b prywatnych.

2.7. Zwiazki z polityk g spoteczrny
Podstaw prawn dla SOB jest §28/4c oraz §34/4c Ustawy o Wspier&yinku Pracy. Sone
czeécia Narodowego Planu Dzialania na Rzecz Zatrudnieni®egionalnych Paktow

Zatrudnienia. Wgkszas¢ przedstbiorstw ma powizania z administragjregionaln.

2.8. Podstawowe dane

W 2000 roku istniato 59 SOB, ktére oferowaty 17@@sowych miejsc pracy, w tym samym
roku, catkowita liczba pracownikoéw (3888), naleych do grup docelowych zostata
zatrudniona i przyta na szkolenia w tych zaktadach pracy. SOB zatahgld55 fachowcow

i wytwarzaly dochdéd wartmi 21,6 milionbw euro. Pieadlze publiczne stanowi63%
srodkéw przedsibiorstwa.



3. Stosunek do kryteribw ekonomiczno-spotecznych EES

3.1. Stata aktywnd¢ w zakresie produkcji i/lub sprzedazy ustug
Wszystkie SOB wykazuj stah aktywndi¢ w zakresie produkcji i/lub sprzegdaustug. W
wigkszaici dziatah one w nasfpujacych obszarach:

- tekstylia

- stolarka

- restauracje

- budownictwo

- obrobka metali

- produkcja, sprzeda naprawa rénego rodzaju dobr

- spratanie i pozbywanie siodpadkéw

- ustugi domowe

3.2. Wysoki stopié autonomii

SOB ¢ niezalenymi prawnymi jednostkami. Cztonkowie zadn to menegerowie SOB,
politycy lokalni, osoby prywatne zainteresowane iesmiem sektora spotecznego, itd. SOB
sa uzalenione od funduszy publicznych, dlatego mugnstpowa: zgodnie z wytycznymi

réznych donatoréw.

3.3. Znacacy poziom ryzyka ekonomicznego

W duzym stopniu SOB dziatajna wolnym rynku, dlatego mugsobie radz z ryzykiem
ekonomicznym. Dotacje wykorzystywane $ylko na pokrycie kosztow zwtanych z
personelem, w tym szkale dziatah podnoszcych kwalifikacje.

3.4. Minimalna ilos¢ pracy odptatnej
Wynagrodzenie wszystkich pracownikéw (zaréwno statjak i czasowych) ustalane jest na
podstawie zbiorowej umowy RUdzy przedsibiorstwami naleacymi do tej samej brary. W

Austrii zazwyczaj nie korzystaesiv SOB z pracy wolontariackie;.

3.5.Wyrazny cel, przynosacy korzysci spoteczndci

Gtéwnym cele SOB jest oferowanie zatrudnienia izlmesci podnoszenia kwalifikacji
osobom wykluczonym z rynku pracy, ktére maroblemy z reintegragjzawodow. Poza
tym celem, wtkszas¢ przedstbiorstw stara s, o ile jest to méliwe, nawhzat bliska

wspoOtprae ze spoteczniwiami lokalnymi i oferug im ustugi.



3.6. Inicjatywa rozpoczta przez grupg 0sob
Wiele SOB — zwtaszcza na patizu — byto zaktadanych przez pracownikéw socjalniudin
inne osoby prywatne. Niektore uznane stowarzyszemaniez przyczynity s¢é do

rozpoczcia dziatalnéci SOB.

3.7. Wladza decyzyjna nie zaley od posiadanego kapitatu

SOB prowadzoneasprzez menagkrow, ktérzy ponosgodpowiedzialnéé za ekonomiczne
ryzyko przedsibiorstwa. J&i chodzi o podejmowanie decyzji, profesjonalnygmerel (w tym
menederowie) dziata wspoélnie z pracownikami czasowymaddwnicy czasowi majprawo
do wypowiadania giwe wszystkich kwestiach dotygzych ich spraw. Innymi stowy decyzje
podejmowane s ,zespotowo” ale ostanie stowo najedo menedera. Jednak jego wladza

decyzyjna nie zalgy od posiadanego kapitatu lecz jest zapisana wrakaie.

3.8. Uczestnicgca natura przedsgbiorstwa spotecznego, tzn. angajaca osoby obgte
jego dziatalncscia

Ogolnie rzecz bieic SOB wspieraj samodzielng i odpowiedzialné pracownikow
czasowych, co obejmuje réwuieczestnictwo w codziennych dziataniach podejmowhany

przedsgbiorstwie.

3.9. Ograniczona dystrybucja zyskow

SOB nie g uprawnione daadnej dystrybuciji zyskéw. Kaly wypracowany zysk pod koniec
roku jest oddawany donorom, ogranigzajv ten sposéb ich wkiad finansowy (doktadniej
suma dochodu z jednego roku jest odejmowana ocjdatarok kolejny).

4. Organizacje parasolowe

Mamy do czynienia z nieformalnymi spotkaniami irf@lm siech kontaktow na szczeblu
lokalnym, istnieje réwniz stowarzyszenie SOB B(indesdachverband fiir soziale
Unternehmehz siedzilh w Grazu. SOB jest rownieczescia BDV (Bundesdachverband fiir
soziale Unternehmen federacyjnego stowarzyszenia, ktomgezly wszystkie inicjatywy

spoteczne w Austrii.

5. Cechy innowacyjne
SOB hczy szkolenia zawodowe z zatrudnieniem, pracowrGzgiSowi otrzymuj pomoc

umazliwiajaca im rozwigzanie problemow osobistych w trakcie pobytu w pskdmorstwie.

10



Pobyt w SOB sktada iz kilku etapéw (etap przygotowawczy, etap wproveggz/, etap
szkolenia 1 pracy, etap poszukiwania zatrudniengtap kacowy 1 ode§cie z
przedsgbiorstwa). Pobyt w SOB jest udokumentowany, celeustanawiane wspolnie z

pracownikami czasowymi a peply podlegaj regularnej ocenie.

Projekty/firmy nienastawione na zysk

1. Krotki zarys historii

Jak zostato to juwczeniej zaznaczone, pojawienie shechanizmow walki z bezrobociem i
wykluczeniem z rynku pracy miato miejsce w 1980 upkkiedy powstato pierwsze
integracyjne przeddbiorstwo spoteczne. Poniew@rzedsgbiorstwa spoteczno-ekonomiczne
(SOB) — jeden z pierwszych wprowadzonych mechanizmdie mogly zaj¢ sig wszystkimi
grupami bezrobotnych, we wczesnych latach 90. pwsbk zwane projekty czy firmy
nienastawione na zysk Gémeinnltzige Beschéaftigungsprojekte / Gemeinrditzig
Beschaftigungsgesellschaftérb GBP), ich gtdwne cele i grupy docelowg admienne w
réznych regionach Austrii, poniewaDepartament Rynku Pracy Adego regionu ustala

wiasne priorytety i opracowuje odpowiaglag im programy.

2. Najwazniejsze cechy

2.1. Formaly prawna/e i struktura wiasndci

GBP to nienastawione na zysk stowarzyszenia lubnhasiawione na zysk spotki z
ograniczon odpowiedzialnécia, czsto zwhzane z dgymi organizacjami charytatywnymi

i/lub zwiazane partnerstwem z lokalnymi samgatami.

2.2. Realizowane cele

Gtownym powodem zaktadania GBP jestchvspierania okrdonej grupie docelowej, oraz
oferowanie pracy natgcym do niej osobom. Giéwnym celem jest oferowaniacp
czasowe]j oraz praktycznych szkwmleaby przygotowa je do integracji na otwartym rynku

pracy.

2.3. Typy proponowanych posad
Oferowane s dwa typy posad:
- praca stafa dla personelu wykwalifikowanego (ndeaswie, personel socjo-pedagogiczny,

robotnicy wykwalifikowani)
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- praca czasowa dla oktenych grup docelowych, ktéra zapewnia im praktycrauly

zawodu, zatrudnienie i pomoc w reintegracji ha typkacy.

2.4. Znaczenie szkoke
Znaczenie szkofeuzaleznione jest od typu zatrudnianych pracownikow i @vezyospodarki,
w ktérym przedsibiorstwo jest aktywne. Wszystkie przegsorstwa hcza praktyczma naule

zawodu z okresami nauki teoretycznej.

2.5. Zatrudniani pracownicy

Grupami docelowymi austriackich GBR &idzie ddwiadczajcy dyskryminaciji na rynku
pracy:

- osoby dtugotrwale bezrobotne;

- 0soby niepetnosprawne;

- mtodziez upcledzona spotecznie;

- kobiety powyej 45 rokuzycia i mgzczyzni powyzej 50 roku;

- kobiety po rozwodzie;

- osoby bezdomne, alkoholicy, narkomanii, bylggmiowie, etc.

2.6. Zasoby

Finansowanie GBP opierag¢sina witasnych dochodach (okoto 25%) pochmgzh ze
sprzeday dobr i ustug. Pozostata €€ (okoto 75%) to fundusze pochage z austriackiego
Departamentu Rynku Pracy, Europejskiego Funduszja®ego, samoegléw, administracji
regionalnej, specjalnych funduszy przeznaczonyahodbb niepetnosprawnych i — w bardzo

ograniczonym stopniu — od sponsoréw prywatnych.

2.7. Zwiazki z polityk g spoteczrny

Podstaw prawmy dla SOB § §28/4c oraz §34/4c Ustawy o Wspieraniu Rynku Pracy
Stanowi one czscia Narodowego Planu Dziatania na Rzecz ZatrudnieriRegionalnych
Paktéw Zatrudnienia. Wksza¢ projektéw zwiazana jest ze spoteczmbami lokalnymi lub

duzymi organizacjami charytatywnymi.

2.8. Podstawowe dane
W 2000 roku istnialto 120 GBP, ofesgych pra¢ w okoto 1900 zaktadow pracy dla

pracownikow czasowych. W tym samym roku, w tychtadéch, zatrudniono i przeszkolono
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2720 pracownikow nalacych do grup docelowych. GBP zatrudniaty 475 faotiw i
wytworzylty wiasny dochdd wysokoi 14,4 miliondw euro. Fundusze publiczne stamowi
73% dochoddw tych przedsiorstw.

3. Stosunek do kryteribw ekonomiczno-spotecznych EES

3.1. Stata aktywnd¢ w zakresie produkcji i/lub sprzedazy ustug
Wickszas¢ GBP wykazuy stah aktywnad¢ w zakresie produkcji i/lub sprzedaustug. W
wigkszaici dziatah one w nasfpujacych obszarach:

- administracja/prace biurowe

- ustugi spoteczne

- ochronarodowiska

- remonty

- sztuka/kultura/badania naukowe

- turystyka

- rzemiosta i handel.

3.2. Wysoki stopi@é autonomii
Niektore GBP g niezalenymi jednostkami prawnymi, jednak giiszas¢ z nich stanowi ag¢
wigkszych organizacji. GBP uzal@ione @ od funduszy publicznych oraz wytycznych

donoroéw.

3.3. Znacacy poziom ryzyka ekonomicznego

GBP dziatag zarbwno w obszarze gospodarki rynkowej jak i mé&owej. Niektore
doswiadczaj bardzo niewielkiego ryzyka ekonomicznego, ze wdyglna to,ze oferuj
terape zagciowa dla oso6b niepetnosprawnych. Inne natomiast prowadziatalng¢

gospodarcg, konkurupc na rynku z sektorem prywatnym.

3.4. Minimalna ilos¢ pracy odptatnej
Wynagrodzenie pracownikow (zaréwno statych jak asmvych) ustalane jestady za
zbiorowa zgod lub poprzez specjadrumowe z osobami z oké&onej grupy docelowej. Praca

wolontariacka wykorzystywana jest w bardzo ogrammngan zakresie.
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3.5.Wyrazny cel, przynosacy korzysci spoteczndci
Gtéwnym celem GBP jest oferowanie zatrudnienia osolwykluczonym z rynku pracy i
majcych problemy z reintegracgawodowi. Niektére GBP majbliskie zwhzki z lokalnymi

spotecznéciami i oferup ustugi, ktérych nie zapewnia sektor prywatny.

3.6. Inicjatywa rozpoczta przez grupg 0sob
Wickszas¢ GBP zostato zalmnych przez spoteczia lokalne, lokalne samogdu lub due
organizacje charytatywne. Tylko niewielkae&Z tych przedsibiorstw zostata zalmne przez

pracownikow socjalnych lub inne osoby zaataygane w prag socjalr.

3.7. Wladza decyzyjna nie zaley od posiadanego kapitatu

GBP prowadzoneasprzez menaikrow, ktorzy ponosg odpowiedzialné¢ za ekonomiczne
ryzyko przedsibiorstwa. J&li chodzi o podejmowanie decyzji, personel profagjay (w tym
menederowie) dziataj wspoélnie z pracownikami czasowymi. Pracownicy owdasmap
prawo do wypowiadania swe wszystkich kwestiach dotygzych ich spraw. Innymi stowy
decyzje podejmowane szespotowo” ale ostanie stowo najedo menedera. Jednak jego

wiadza decyzyjna nie zalg od posiadanego kapitatu lecz jest zapisana wrakaie.

3.8. Uczestnicgca natura przedsgbiorstwa spotecznego, tzn. angajaca osoby obgte
jego dziatalncicia

Ogodlnie rzecz biac GBP wspieraj samodzieln& i odpowiedzialné¢ pracownikéw
czasowych, co obejmuje rowaieiczestniczenie w codziennych dziataniach podejmgaia
w przedsgbiorstwie.

3.9. Ograniczona dystrybucja zyskow

GBP nie g uprawnione daadnej dystrybucji zyskéw. Kay wypracowany zysk pod koniec
roku jest oddawany donorom, ogranigzajv ten sposéb ich wkiad finansowy (doktadniej
suma dochodu z jednego roku jest odejmowana occjdata rok kolejny). W przypadku

duzych organizacji, mdiwe jest sporzdzenie specjalnej umowy lub reinwestycja zysku.

4. Organizacje parasolowe
Mamy do czynienia z nieformalnymi spotkaniami nazeblu lokalnym. Poniewaistnieje
wiele r&nic migdzy GBP, nie istniejezadna formalna organizacja reprezestaj ten typ

integracyjnych przeddbiorstw spotecznych. Jednak GBP tworz czs$¢ Federacji
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Stowarzyszé Parasolowych na Rzecz Przetisorstw SpotecznychBundesdachverband fir
Soziale Unternehmeinb BDV), federalnego stowarzyszenigaacego wszystkie inicjatywy

spoteczne w Austrii.

5. Cechy innowacyjne
GBP zostaly utworzone, aby wspiédocelowe grupy oséb niepetnosprawnych. Zwtaszcza w
obszarze kultury/sztuki i baflanaukowych, zostaly stworzone nowe projekty, otgrej
miejsca pracy, na przyklad pomoc podczas haal@heologicznych lub renowacji starych
budynkow. Inne GBP wspietgjurystyk: poprzez organizowanie szkaldla przewodnikow.
Proponuj réwniez pomoc muzeom lub angadja sSic w projekty zwiazane z ochran
srodowiska.

Ttumaczenie: Jakub Jefiiki
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