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1. CHARAKTERYSTYKA POLSKIEGO SEKTORA
SPOLDZIELCZEGO.

Spéldzielnia to osoba prawna bgdaca dobrowolnym zrzeszeniem oséb fizycznych, ktéra w
interesie swoich cztonkéw prowadzi wspdlna dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie ustawy

,Prawo spoldzielcze” oraz zarejestrowanego statutu.
1.1. Zmiany w polskiej spotdzielczosci po 1989 r.

Od poczatku okresu transformacji ustrojowej obserwowano zmiang liczebnosci
spotdzielni. W 1989 roku istniato ich 16,7 tys., w 2000 roku bylto to 19,0 tys. spéidzielni, a w

2003 roku 18,5 tys. GUS podaje, ze 30 czerwca 2004 r. byto w Polsce 18 488 spoétdzielni.

Tab. 1.1. Zmiany liczby spétdzielni w Polsce w latach 1996-2003
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Zrédto: GUS

Pewna liczba sp6tdzielni musiata upas¢, w tym samym czasie powstaly jednak nowe
spoldzielnie oraz dokonat si¢ proces podzialu duzych spétdzielni na mniejsze i bardziej
sprawne gospodarczo. W latach dziewigcdziesiatych zlikwidowanych zostato w kraju 5-6 tys.
spotdzielni wszystkich branz. Krajowa Rada Spoétdzielcza oblicza, ze w maju br. w likwidacji
byto 2917 podmiotéw, z czego 309 zakonczylto ten proces. Znaczna jest skala likwidowanych
spotdzielni pracy, w tym budowlanych, razem 573. Oznacza to, ze z rynku znikneta 1/3
spoldzielczosci pracy. Wsréd likwidowanych spoldzielni nie brak takze spoétdzielni
inwalidow. Po 1989 r. stwierdzono wzrost liczby spoétdzielni mieszkaniowych 1 bankow

spotdzielczych oraz zmniejszenie liczby spoldzielni transportowych, handlowych,



przetwérczych 1 budowlanych. Wedtug informacji Krajowej Rady Spoéldzielczej w marcu
2004 r. kraju istnialo 12 780 spétdzielni. Zmiany liczebno$ci spoidzielni w Polsce
dokonywaty si¢ pod wptywem takich proceséw jak: podziat istniejacych spétdzielni (giéwnie
mieszkaniowych), powstanie nowych spétdzielni w nowych dziedzinach (SKOK), taczenie
spotdzielni (banki, spoéidzielnie mleczarskie). Spétdzielczos¢ jako zjawisko spoleczno-
gospodarcze w wielu przypadkach w oficjalnie prowadzonych statystykach od 1989 r. nie

wystepuje. Obecnie spotdzielnie skupiaja ok. 6 min cztonkéw.

Tab. 1.2. Zmiany liczebnosci spotdzielni w Polsce w latach 1988-2000.

Wyszczegolnienie Lata

1988 2000
Spétdzielnie SPOZywcoOw 397 388
»Spotem
Spoétdzielnie mieszkaniowe 3128 3425
Spoéidzielnie pracy 2104 1235
Spoétdzielnie inwalidow 454 356
Spoéidzielnie rekodzieta 121 33
Cepelia
Spoétdzielnie rzemieslnicze 562 283
Spoétdzielnie mleczarskie 323 238
Spoétdzielnie ogrodniczo- 140 128
pszczelarskie
Rolnicze spotdzielnie | 2 089 1024
produkcyjne
Spoétdzielnie kétek rolniczych 2 006 1 063
Banki 1 kasy spotdzielcze 1 663 640
Spoétdzielcze kasy - 91
oszczgdnosciowo-kredytowe

Zrédto: I. Drozd-Jasniewicz, A. Wiatrak, Spétdzielczosé wiejska w gospodarce rynkowej,
KRS, Warszawa 2003.

Znacznie zmalala liczba zatrudnionych w spétdzielniach. W 1989 r. bylo to 2,2 min
os6b, za§ w 2000 juz tylko 443 tys. Szacuje sig, ze w 2003 r. zatrudnienie w spétdzielniach

ksztaltowato si¢ na poziomie 440 tys. pracownikow. Malal takze udzial sektora



spotdzielczego w PKB. W 1989 r. udzial ten wynosit okoto 9,5% Obecnie ustabilizowat si¢ na
poziomie okoto 1,6%. Najwigkszemu ograniczeniu w okresie przemian gospodarczych ulegt
udziat spéidzielni w handlu detalicznym z ok. 30% do niewiele ponad 5%, a w handlu
hurtowym z 4% w 1992 roku do 1% pod koniec lat dziewigédziesiatych. Przedsigbiorstwa
spoldzielcze zajmujace si¢ produkcja przemystowa stanowia obecnie ok. 0,5% wszystkich
podmiotéw funkcjonujacych w tym dziale gospodarki. Przeszio 6-krotnemu zmniejszeniu
ulegt udziat spétdzielczosci w gastronomii i ustugach produkcyjno-bytowych.

Udziat sektora spoétdzielczego w produkcji globalnej gospodarki takze ulegt zmniejszeniu i
wynosi obecnie niewiele ponad 2%. Udziatl spéidzielni w produkcie globalnym sektora
przedsigbiorstw zmniejszyt si¢ z 5,3% w 1995 r. do 3,7% w 2000 r. Réwniez nakiady
ponoszone przez spotdzielnie na inwestycje uleglty zmniejszeniu. W latach 1990-91 stanowity
one ok. 20% naktadéw ponoszonych na te cele w catej gospodarce, natomiast w 2000 r.
stanowily juz tylko 4,7%. Kolejna tendencja charakterystyczna dla sektora spotdzielczego w
Polsce jest zmniejszenie udzialu spéldzielni budowlanych w produkcji sprzedanej
budownictwa i w produkcji budowlano-montazowej, a takze malejace znaczenie spétdzielni
transportowych. Zmniejszenie znaczenia spétdzielczej formy gospodarowania wynika z jej
sztucznego rozbudowania w okresie PRL. Pozbawione ulg i preferencji spétdzielnie nie
potrafity odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci gospodarczej. Przetrwaty tylko najsilniejsze,
zdolne do konkurencji z krajowymi i zagranicznymi firmami sektora prywatnego. Najlepiej
poradzilty sobie rolnicze spoétdzielnie produkcyjne, ktére rozwingly nowe kierunki
przetworstwa, organizujac czgsto wlasna sie¢ handlowa, rozwijajac wspoétpracg z rolnikami, a
takze spotdzielnie mleczarskie. Znacznemu zmniejszeniu ulegt potencjal produkcyjnych
spoétdzielni ogrodniczych oraz liczba sklepéw i1 wytworni nalezaca do spétdzielni spozywcow.
Ponad potowa spéidzielni zatrudnia od 51 do 100 oséb. 25% stanowia spétdzielnie
zatrudniajace do 50 pracownikéw. Ponad 200 oséb zatrudnia tylko ok. 3% spétdzielni.

Generalna tendencja jest zwigkszanie si¢ liczby jednostek o mniejszym $rednim zatrudnieniu.

Spétdzielczos¢ w Polsce reprezentuje Krajowa Rada Spoéldzielcza, ktéra jest
najwyzszym organem samorzadu spétdzielczego (na mocy Ustawy Prawo spétdzielcze Art.
259). Skupia caly ruch spotdzielczy, tj. ok. 13 tys. spotdzielni dziatajacych w 13 branzach i
zrzeszajacych ok. 8 mln. czlonkéw, a takze 58 krajowych i regionalnych spétdzielczych
zwiazkéw rewizyjnych. Zgodnie z Ustawa, Krajowa Rada Spétdzielcza spetnia funkcje
zwiazku rewizyjnego w stosunku do spétdzielni niezrzeszonych w zwiazkach. Oznacza to, ze

w stosunku do takich spétdzielni posiada okreslone w ustawie uprawnienia organizacyjne (np.



prawo zwotlania Walnego Zgromadzenia, postawienia spétdzielni w stan likwidacji w sytuacji
razacego naruszenia przepisOw prawa badz statutu). Nie ma natomiast mozliwosci
oddzialywania wtadczego.

W Polsce ukazuje si¢ siedem tytutéw o tematyce spétdzielczej. Sa to: ,,Tecza Polska”,
wKurier Spoéldzielczy”, ,Monitor Spétdzielczy”, ,Rolnik Spétdzielca”, ,,Spotem”,

»Spotemowiec Warszawski”, ,,Spétdzielca”.

1.2.  Sektory gospodarki, w ktorych dzialaja polskie spoldzielnie.

Sposrdd 18,5 tys. spétdzielni dziatajacych obecnie w Polsce, 17,65% (3276) stanowig
spoldzielnie zajmujace si¢ rolnictwem i towiectwem oraz zwigzana z tym dzialalno$cia
ustugowa. W sektorze przetworstwa przemystowego funkcjonuje 11,63% ogétu spétdzielni, z
czego 521 - zajmuje sig produkcja artykutéw spozywczych 1 napojow, 107 - widkiennictwem,
297 — produkcja odziezy 1 wyrobow futrzarskich, 212- produkcja metalowych wyrobow
gotowych (z wyjatkiem maszyn i urzadzen), a 217 — produkcja mebli. Prawie 5% spétdzielni
(915) to spoétdzielnie dziatajace w budownictwie. 5,48% (1016) spoétdzielni zajmuje sig
handlem hurtowym i1 komisowym, a 12,12% (2248) handlem detalicznym. W sektorze
posrednictwa finansowego obecnych jest 942 spéidzielni, co stanowi 5,08% ogétu.
Najbardziej liczna grupge spéldzielni stanowia spoétdzielnie mieszkaniowe. Obstuga

nieruchomosci zajmuje si¢ 6714 spétdzielni (36,2% wszystkich).

Tab. 1.3. Sektory gospodarki, w ktorych dzialaja spétdzielnie

OObstuga
5,59% nieruchomosci
B Rolnictwo i
1,32% fowiectwo

OHandel detaliczny

4,93%
o
5 48% 36,20% W Handel hurtowy

O Posrednictwo

finansowe
B Budownictwo

11,63%

O Transport i facznosé
12,12% 17.65% P Gl

W Pozostate

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS



Najwigkszymi S$rednio biorac spoétdzielniami, z punktu widzenia posiadanego
potencjatu majatkowo-kapitalowego, sa spoétdzielnie mieszkaniowe. Ich aktywa w latach
1990-2000 byly okoto czterokrotnie wigksze w stosunku do $redniej ogétem dla calej
spotdzielczosci. Majatek obrotowy byt w tym okresie 2-3 krotnie wigkszy.

Najmniejszym potencjatem charakteryzuja si¢ spétdzielnie z sekcji edukacja, administracja
publiczna, ubezpieczenia spoleczne.

Z punktu widzenia przychodéw ogélem, najwigksze Srednie obroty osiagaja spéidzielnie

produkcyjne.

Tab. 1.4. Podstawowe dane charakteryzujace spoéldzielnie (Srednio na 1
spoldzielnie)

Wyszczegolnienie 1990 1997 1999
Suma bilansowa 1016,4 1276,1 1217,1
(tys. zb):

W tym: majatek 660,3 839,1 7447
trwaly

majatek obrotowy 356,1 437,0 472,4
Fundusze wlasne (w 638,1 940,7 813,5
tys. zb):

- zasobowy 670,4 896,1 771,9
- fundusz udzialowy 12,7 44.6 41,6
Przecigtna wysokos$¢ 18 zt 170 z1 190 zt
whniesionego udzialu

Fundusze obce (w 3333 3354 403,6
tys. zb):

- kredyty 92,1 47,6 27,8
krétkoterminowe

- pozostale 241,2 287,8 375,8
zobowigzania

Wynik  finansowy 29.8 -28,6 =247
netto ( w tys. zl)

Czlonkowie 707 261 228
Zatrudnienie 90 34 29

Zrédto: 1. Drozd-Jasniewicz, A. Wiatrak, Spotdzielczosé¢ wiejska w gospodarce rynkowej,
KRS, Warszawa 2003.

1.3. Spéldzielnie a pozostale przedsi¢biorstwa

Spétdzielnie w bardzo matym stopniu korzystaja z kapitatdw obcych w poréwnaniu w

innymi przedsigbiorstwami, przez co nie osiagaja istotnego przyrostu rentownos$ci kapitatu




wlasnego. Spoéldzielnie mogltyby poprawic¢ efektywnoS$¢ gospodarowania, poprzez szersze i
odwazniejsze finansowanie dziatalnosci eksploatacyjnej 1 inwestycyjnej kapitatem obcym.
Nie wykorzystuja one w petni swego potencjatu majatkowo-kapitatowego. W latach 1990 —
2000 zaobserwowano pogarszanie si¢ stopnia wykorzystania majatku trwatego.

Nie wykorzystujac kapitalu obcego pogarszaja swoje mozliwosci polepszenia sytuacji
finansowej poprzez wzrost rentownosci kapitalu wtasnego (efekt dzwigni finansowej). Udziat
funduszy wlasnych w finansowaniu spétdzielni byt dosy¢ wysoki i stabilny i wynosit w latach
1990 i 1999 — 67%. Natomiast fundusze obce finansowaly dziatalno$¢ spétdzielni w latach
1990-99 w 33%. W roku 1990 kredyty byly zaangazowane w finansowanie dzialalnosci
spotdzielni w wysokosci 9%, a w 1999 r. tylko 2,3%. Jest to wynikiem braku zdolnosci
kredytowych, pomimo wystgpujacej potrzeby kredytowej. W latach 2000-2002 wedtug
ankiety przeprowadzonej przez Katedre Spoétdzielczosci SGH, okoto 23-27% wszystkich
badanych spétdzielni miato problemy lub spodziewato si¢ ktopotéw z uzyskaniem kredytu. W
szczegollnosci dotyczyto to: 28-37% spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska”, 20-25% ,,Spotem”
PSS, 25-28% spétdzielni mleczarskich i 18-21% spétdzielni pracy.

Ponad 50% spétdzielni osiaga przychody w granicach 3-6 mln zt. Tylko ok. 6% ma

przychody na poziomie ponad 9 mln zi.

Tab. 1.5. Analiza poréwnawcza kondycji ekonomiczno-finansowej sektora
spoldzielczego na tle pozostalych przedsi¢biorstw (Srednie wielkosci przypadajace na
badane grupy podmiotéw) w 2000 r.

1. Aktywa w tys. z1
a) spoldzielnie 18 383

b) pozostate przedsigbiorstwa 20 811

2. Majatek trwaty w tys. zt

a) spoldzielnie 16 323
b) pozostate przedsigbiorstwa 12079
3. Majatek obrotowy w tys. zi

a) spoldzielnie 1901

b) pozostate przedsigbiorstwa 8 146

4. Kapital wtasny w tys. zt
a) spoldzielnie 15 065

b) pozostate przedsigbiorstwa 8 073




5. Przychody ogétem w tys. zt

a) spotdzielnie 7617
b) pozostate przedsigbiorstwa 28 804
6. Koszty ogétem w tys. zt

a) spotdzielnie 7 559
b) pozostate przedsigbiorstwa 28 302
7. Wynik brutto w tys. zt

a) spotdzielnie 58,9
b) pozostate przedsigbiorstwa 506,1

8. Wynik netto w tys. zt

a) spotdzielnie 33,9

b) pozostate przedsigbiorstwa 158,7

9. Liczba pracujacych

a) spotdzielnie 66

b) pozostate przedsigbiorstwa 108

10. Liczba badanych podmiotow
a) spoldzielnie 6 154

b) pozostate przedsigbiorstwa 40 178

Zrédto: Biuletyn Informacyjny Zwiqzku Lustracyjnego Spétdzielni Pracy

Tab. 1.6. Wskazniki rentownosci w 2000 r.

1. Rentownos$¢ netto przychodéw

a) spoldzielnie 0,44

b) pozostate przedsigbiorstwa 0,55

2. Rentownos¢ brutto przychodéw

a) spoldzielnie 0,77

b) pozostate przedsigbiorstwa 1,76

3. Rentownos¢ majatku

a) spoldzielnie 0,18

b) pozostate przedsigbiorstwa 0,76

4. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego

a) spoldzielnie 0,22




Tab. 1.7.

b) pozostate przedsigbiorstwa 1,97
5. Efekt dzwigni finansowej

a) spotdzielnie 0,04
b) pozostate przedsigbiorstwa 1,20
6. Sita przedsigbiorstwa

a) spotdzielnie 1,01
b) pozostate przedsigbiorstwa 1,02
Zrédto: Biuletyn Informacyjny ZLSP
Wskazniki ptynnosci w 2000 r.

1. Wskaznik ptynnoSci biezacy

a) spoldzielnie 1,32
b) pozostate przedsigbiorstwa 1,02
2. Wskaznik ptynnosci szybki

a) spotdzielnie 0,99
b) pozostate przedsigbiorstwa 0,72
3. Rotacja zapasow w dniach

a) spoldzielnie 22
b) pozostate przedsigbiorstwa 30
4. Rotacja naleznosci w dniach

a) spotdzielnie 35
b) pozostate przedsigbiorstwa 56
5. Rotacja zobowiazan w dniach

a) spotdzielnie 68
b) pozostate przedsigbiorstwa 100
6. Cykl finansowy w dniach

a) spoldzielnie -11
b) pozostate przedsigbiorstwa -13

Zrédto: Biuletyn Informacyjny ZLSP

10



Tab. 1.8. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku i wydajnosci pracy w
2000 r.
1. Rotacja aktywow w razach

a) spotdzielnie 0,41

b) pozostate przedsigbiorstwa 1,38

2. Rotacja majatku trwatego w razach

a) spotdzielnie 0,47

b) pozostate przedsigbiorstwa 2,38

3. Rotacja majatku obrotowego w razach

a) spotdzielnie 4,01

b) pozostate przedsigbiorstwa 3,54

4. Wydajnos¢ pracy na 1 pracujacego w tys. zt

a) spoldzielnie 115

b) pozostate przedsigbiorstwa 268

5. Zysk netto na 1 pracujacego w tys. zt

a) spotdzielnie 0,51

b) pozostate przedsigbiorstwa 1,88

6. Udziat % kapitalu wlasnego

a) spotdzielnie 0,82

b) pozostate przedsigbiorstwa 0,39

Zrédto: Biuletyn Informacyjny ZLSP

Tab. 1.9. Syntetyczne miary sytuacji finansowej spétdzielni w 2000 r.

Rentownos¢ spétdzielni 3,5
Ptynnos¢ spétdzielni 4,7
Efektywnos¢ CW spétdzielni 3,6

Zrédto: Biuletyn Informacyjny ZLSP

1.4. Mocne i slabe strony polskich spéldzielni.

Mimo trudno$ci jakie wystapity po 1989 r. polska spétdzielczo$¢ ma nadal duze

szanse rozwojowe. Mocne strony polskich spétdzielni to przede wszystkim znajomos¢ rynku

11



lokalnego, duze doswiadczenie w branzy, korzystna lokalizacja oraz lojalni klienci. Stabymi
stronami spoldzielni jest ich trudna sytuacja ekonomiczna oraz brak odpowiedzialnosci
cztonkéw za jej sprawy. Konieczna jest poprawa sytuacji ekonomicznej spoétdzielczosci, a
takze odbudowa wigzi cztonkowskich. Réwniez czesty brak komorki marketingowej decyduje
0 gorszej pozycji spotdzielni na rynku niz pozostatych przedsigbiorstw. Kadra spétdzielni
bardzo czgsto jest nieprzygotowana do przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji.
Spétdzielnie powinny zastosowa¢ menedzerskie sposoby zarzadzania i1 nowoczesne
prorynkowe dziatania marketingowe. Spoéidzielnie, ktére wprowadzity nowy sposéb

zarzadzania (np. spotdzielnie mleczarskie) juz teraz zbieraja owoce przeprowadzonych zmian.
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2. NAJWAZNIEJSZE BRANZE SPOLDZIELCZE

2.1. Spéldzielnie mieszkaniowe

Na koniec 2001 r. w Polsce zarejestrowanych byto 5001 spétdzielni mieszkaniowych,
z ktérych 2943 posiadaly zasoby mieszkaniowe. Z ogdlnej liczby mieszkan — wynoszace;j
11,9 mln — na zasoby spétdzielcze przypadato 3,41 mln mieszkan (28,7% zasobéw ogétem).
Sektor spétdzielczy ma nieruchomos$ci warte 400 mld zt. Udzial mieszkan uzytkowanych, na
koniec 2001 r. na podstawie wlasnosciowego prawa do lokalu spéldzielczego w ogélnej
liczbie zasobow spétdzielczych zwigkszyt sig z 42,9% w 1990 r. do 68,9% w 2001 r. Dane
GUS wskazuja, ze spétdzielczo§¢ mieszkaniowa wyraznie wyczerpuje swoje mozliwosci
inwestycyjne. Koncza si¢ zapasy spoétdzielczych gruntéw, a znowelizowane prawo
spoldzielcze ograniczyto zarzadom mozliwos¢ siggania po wspélne spotdzielcze fundusze,
chocby na przygotowanie inwestycji. Do inwestowania w spoétdzielcze mieszkania zniechgca
tez zasada pokrywania wszelkich kosztow zwiazanych z budowa przez spétdzielcoéw. W 2003
r. znacznie spadia liczba mieszkan (11 906) oddawanych przez spétdzielnie mieszkaniowe - o

22,4 % w pordwnaniu z 2002 r.
2.2. Banki spéldzielcze

W 2003 r. liczba bankéw spotdzielczych zmniejszyta si¢ o 5 w stosunku do konca
2002 r. 1 wyniosta 600. To zdecydowanie mniejszy spadek niz w 2001 r., kiedy dziatalnos¢
prowadzily 644 banki. W ubieglym roku potaczyto si¢ najmniej bankéw w ciagu ostatnich
dziesigciu lat. Wszystkie osiagnegty wymagany przez prawo bankowe poziom funduszy
wlasnych o rownowartosci 300 tys. euro. Fundusze wlasne wyzsze niz 500 tys. euro (BS
musza je zwigkszy¢ do tej wysokosci do 2005 r.) osiagnglty 484 banki, 225 miato fundusze
wyzsze niz 1 mln euro.

W trzech bankach zrzeszajacych (Banku Polskiej Spoétdzielczosci, Spétdzielczej
Grupie Bankowej 1 Mazowieckim Banku Regionalnym) skupionych byto 598 bankéw. Dwa -
Krakowski Bank Spétdzielczy oraz SBR Samopomoc Chiopska - dziataty poza zrzeszeniami.
Drugi z nich 1 stycznia tego roku zostal wchlonigty przez dotychczasowego gtéwnego
udzialowca - Bank BPH. Trzy banki zostaly przejgte przez inne BS. Pierwsza trojkg bankéw o

najwyzszych funduszach wiasnych otwiera Krakowski BS, za ktérym jest BSR Krakow i1 BS
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Katowice, ktéry pod wzgledem aktywow zajmuje dopiero 22. pozycjg. Krakowski BS
wypracowat w ubieglym roku najwyzszy w sektorze zysk netto, w wysokosci 6,03 min zt. Byt
on jednak o 3 mln zt nizszy niz w 2002 r. W pierwszej czwoérce bankéw o najwigkszych
zyskach znalazty si¢ takze: BS Brodnica, PBS Sanok oraz BS Katowice. Zysk netto kazdego z
nich w ubiegtym roku przekroczyt 4 min zt. Najnizszy zysk sposrod pierwszej setki bankow
spotdzielczych (84 tys. zt) wypracowal BS Limanowa, ktory jednak awansowat ze 131. na 98.
miejsce pod wzgledem wysokosci aktywow. Liderem pod wzglegdem wartosci udzielonych
kredytow jest Krakowski BS (282,3 mln zt), a najwigksza ich dynamike¢ (ponad 489% w
stosunku do 2002 r.) zanotowal Orzesko-Kujawski BS. Najwigkszy spadek (-20,5%) miat
Bank Spoétdzielczy w Wieliczce.

W ubiegtym roku banki spétdzielcze po raz kolejny odnotowaly szybszy niz banki
komercyjne wzrost aktywéw. Na koniec grudnia 2003 r. ich aktywa miaty warto$¢ 25,68 mld
zt - byly wyzsze o 9,8 procenta w poréwnaniu z koncem 2002 r. Dzigki temu udziat
spotdzielcow w aktywach catego sektora zwigkszyt si¢ do 5,3%, poziomu najwyzszego od
1995 r. Rok wczesniej wynosil 5 procent. Z danych NBP wynika, iz w 2003 r. caty sektor
bankowy osiagnat 2,34 mld zt zysku, z czego prawie 280 mln zt przypadto na banki
spotdzielcze (12%).

W ciagu ubieglego roku tempo przyrostu aktywow bankéw spétdzielczych byto ponad
dwa razy szybsze niz w bankach komercyjnych. Wyzsze aktywa banki zawdzigczaja gtéwnie
wzrostowi o prawie 20% kredytéw preferencyjnych na cele zwiazane z rolnictwem. O ponad
35% wzrosto zaangazowanie bankow spoétdzielczych w  kredytowanie jednostek
samorzadowych. Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyty si¢ takze kredyty mieszkaniowe
(62-procentowy wzrost w poréwnaniu z 2002 r.). Ubiegly rok przyniést bankom
spotdzielczym poprawe portfela kredytowego. Udziat nalezno$ci zagrozonych zmniejszyt si¢
z 7,3% do7,2 % Przyrost kredytow w sytuacji nieregularnej zostal bowiem zréwnowazony
wzrostem akcji kredytowej. Wzrost sumy bilansowej to takze efekt ponad 10-procentowego
przyrostu depozytéw sektora niefinansowego. Depozyty gospodarstw domowych zwigkszyly
si¢ 0 8,7 %, w bankach komercyjnych spadty o0 2,3%

W poréwnaniu z 2002 rokiem zmniejszyl si¢ jednak zysk brutto i netto, ktéry wynidst
odpowiednio 404,5 mln zt 1 282 mln zt. Cztery banki poniosty stratg netto w wysokosci 19,8
mln z1, a pozostate osiagnety zysk w tacznej wysokosci 302,2 min zt. Przy ocenie wynikow
nalezy jednak pamigta¢, ze na dobre rezultaty bankéw spoétdzielczych w 2002 r. wptyngly
jednorazowe zyski, jakie zanotowaly one w zwiazku z przeszacowaniem wartosci akcji

bankéw zrzeszajacych, tworzacych BPS. Po uwzglednieniu tego czynnika, zysk brutto byt
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nizszy o 7,9%, a netto o 5,6% Glowna przyczyna gorszych rezultatow byly stabsze wyniki na
dziatalnosci bankowej, spowodowane spadkiem o 8,6% wyniku z odsetek. Marze odsetkowe
spadly o ponad 1 pkt %, do 5,5% z powodu nizszego oprocentowania kredytéw dla rolnikéw
indywidualnych. W portfelach kredytowych bankéw dominowaly bowiem kredyty
preferencyjne, subwencjonowane doplatami z ARiIMR, o nizszym oprocentowaniu. Jednak,
pomimo zanotowanego spadku, poziom marz bankéw spétdzielczych byt o 2,4% wyzszy niz
w bankach komercyjnych. Nie pomogto zwigkszenie o ponad 14% wyniku z tytutu prowizji,
ktore stanowity w 2003 r. 99,7% wyniku z dziatalnosci bankowej. Warto réwniez zauwazy¢,
ze wyniki bankéw spétdzielczych, podobnie jak komercyjnych, poprawito nizsze o 23,7% w
stosunku do 2002 r. saldo tworzonych i rozwiazywanych rezerw. Ubiegly rok przyniost
bankom spétdzielczym wzrost kosztéw dziatania o 1,4%, na co w duzej mierze wplynglo
uruchomienie 105 nowych placéwek (koszty wynajmu i utrzymania budynkéw wzrosty o
ponad 5%). BS nadal zwigkszaja zatrudnienie. W stosunku do grudnia 2002 r. liczba
pracownikéw wzrosta o 1,3%, a placowek o 3,4%.

Wzrost aktywéw bankéw spéidzielczych byl od konca czerwca 2003 r. do konca
czerwca tego roku nieco szybszy niz w przypadku bankéw komercyjnych. Poniewaz zyski
bankéw spoldzielczych podniosty si¢ w mniejszym stopniu niz bankéw komercyjnych,
zmniejszyla si¢ dysproporcja pomigdzy udzialem sektora spéldzielczego w zyskach a jego
udziatem w aktywach bankéw.

Jak wynika z zebranych przez dziennik Rzeczpospolita danych, na koniec czerwca
tego roku aktywa bankow spotdzielczych miaty warto$¢ 26,6 mld zi, co oznacza zwigkszenie
0 8% w poréwnaniu z koncem czerwca ub.r. Tymczasem wzrost aktywow bankow
komercyjnych (wedlug danych NBP) wyniést w tym okresie 7,5% Udziat BS w aktywach
sektora pozostat jednak na niezmienionym poziomie 5,2% Najbardziej podniosty si¢ aktywa
zrzeszenia Gospodarczego Banku Wielkopolski. Z kolei najmniej - Banku Polskiej
Spotdzielczosci, na co jednak mialo wplyw wylaczenie Krakowskiego BS ze
sprawozdawczosci tego zrzeszenia, a takze przejscie dwoch bankéw do zrzeszenia MR
Banku. Po przejeciu SBR Samopomoc Chtopska przez Bank BPH Krakowski BS jest obecnie
jedynym niezaleznym bankiem spétdzielczym. W porédwnaniu z czerwcem ub.r. wartosé¢
kredytow udzielonych przez banki spétdzielcze zwigkszyta si¢ o 18,6%, a depozytéw o 8,6%
Najwigkszy wzrost odnotowato znowu zrzeszenie GBW. Wynik z dziatalnosci bankowe;]
sektora spoétdzielczego byt w I polowie tego roku wyzszy o 6% niz rok wczesniej. Koszty
dziatania podniosty si¢ natomiast o 4,5%, co moze oznacza¢ pewne poluzowanie w tej

dziedzinie po okresie wyraznej kontroli. Zysk brutto byt wyzszy o 26,7% niz rok wczesniej, a
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zysk netto - 0 48% Udziat zysku netto BS za I polowg tego roku w wyniku catego sektora
bankowego wynidst 7,5%, byl wigc mniejszy niz przed rokiem (7,9%). Udzial ten jest caly
czas wyraznie wigkszy niz udziat BS w aktywach sektora, mimo ze wzrost zyskow bankéw
komercyjnych byt od 30 czerwca 2003 r. do 30 czerwca 2004 r. znacznie wyzszy, bo ich

wynik netto prawie si¢ podwoit.

2.3. Spoldzielcze Kasy Oszczednosciowo — Kredytowe

Spotdzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe maja juz ponad milion klientow. Do
dyspozycji klientow SKOK w catej Polsce juz 1400 placowek - wigcej, niz ma najwigkszy
bank detaliczny - PKO BP. SKOKI maja w swojej ofercie atrakcyjne kredyty,
wysokooprocentowane depozyty, karty kredytowe, pozyczki hipoteczne, fundusz
inwestycyjny, a od jesieni Indywidualne Konta Emerytalne. Rosna aktywa kas i ich udziat w
rynku ustug konsumenckich. Obecnie jest to juz ponad 10 % Aktywa spoétdzielczych kas
oszczgdnosciowo — kredytowych wzrosty w pierwszym pétroczu 2004 o 10%, do ponad 3
mld 686 min zl. Liczba cztonkéw zwigkszyta si¢ w tym czasie o niemal 15% do 1 mln 62 tys.
Prognozy na ten rok zaktadaja, ze SKOK-1 beda miaty 1,25 mln klientow. Spétdzielcze kasy
udzielg ok. 2,8 mld zt kredytow. Liczba placowek w pierwszej potowie 2004 roku wzrosta az
o 115. Od poczatku 2001 roku liczba cztonkéw zwigkszyta si¢ trzykrotnie, a liczba kas
dwuipétkrotnie. Spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe nie oszczedzaja na reklamie.
W  pierwszym potroczu 2004 r. wydaly na ten cel niemal 4 mln ziL
Czlonkami SKOK-6w sa przede wszystkim osoby o niskich 1 srednich dochodach. Takimi
klientami banki sa mniej zainteresowane. Wigkszos$¢ takich os6b korzysta bowiem z
najprostszych i najtanszych kredytéow tzw. "chwiléwek". Spéldzielcze kasy zyskuja zaufanie,
roOwniez dlatego, ze podobnie jak banki sa objete gwarancjami. Zgromadzone w nich
oszczgdnosci sa ubezpieczone do wysokosci 22,5 tys. euro, co gwarantuje ich wyplat¢ na
zasadach podobnych, jak w wypadku Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Kasy
zapewniaja wyplacalnos¢ w 100%, a banki tylko w 90. Atutem SKOK jest szybkos¢
zalatwiania formalnosci 1 brak wymogéw minimalnego wktadu przy zaktadaniu lokat. SKOK-
Ow jest obecnie juz 96. Caly czas jednak zakres ustug SKOK-6w jest ograniczony. Stabo
rozwinigta jest sie¢ bankomatéw i oferta kart platniczych. Obecnie SKOK prowadza
kilkadziesiat tysigcy rachunkéw oszczgdnosciowo-rozliczeniowych. Od poczatku wrzesnia ta

liczba wzrosnie do ok. miliona, ze wzgledu na automatyczne przeksztatcenie rachunkow tzw.
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systematycznego oszczgdzania w konta osobiste, na ktére mozna nie tylko wptaca¢ pieniadze,

ale takze dokonywac przelewow 1 rozlicza¢ inne transakcje.

Najwigksza z dzialajacych kas jest jest SKOK im. F. Stefczyka, ktéry posiada na
terenie calego kraju 230 placowek (z agencjami prawie 400) 1 zrzesza 342 tys. cztonkéw. Na
kolejnych miejscach plasuja si¢ : SKOK Piast ( 98 oddziatéw 1 71 tys. cztonkéw), SKOK im.
Z.. Chmielewskiego (93 placéwki i 68 tys. cztonkéw), Opolska SKOK ( 93 placowki i 26 tys.
cztonkéw) oraz SKOK Wesota (55 oddziatéw i 21 tys. czlonkéw).

Tab. 2.1. Podstawowe wskazniki dla wszystkich SKOK

w mln zt XI1ro0 XIIro1 XIro2 XIIro3 vIro4
Aktywa 1199,36 1752,31 2155,08 3316,1 1686,5
Wartos¢é 995,25 1569,42 226391 3111,6 3385,8
depozytow

Wartos¢é 865,75 1235,55 1659,78 2208,6 2591,0
udzielonych

pozyczek

Liczba kas (z 560 680 923 1285 1400
oddzialami)

Liczba 394 449 525 055 703 012 924 153 1062014
czlonkow

Zrédto: KSKOK

24. Rolnicze spétdzielnie produkcyjne

W koncu 1998 roku istniato w kraju ok. 1500 rolniczych spétdzielni produkcyjnych,
ktore gospodarowaty na obszarze 431,9 tys. ha uzytkow rolnych tj. 2,3% ogétu. W latach
dziewigcédziesiatych zostato zlikwidowanych okoto 850 spétdzielni, tj. ponad 1/3.

Obecnie ok. 30% uzytkéw rolnych rolniczych spéidzielni produkcyjnych wymaga
przeprowadzenia melioracji, natomiast w 25% juz zmeliorowanych potrzebne sa renowacje.
Dla przeprowadzenia tego typu dziatan potrzebne jest jednak wsparcie finansowe z zewnatrz.
Powaznym problemem w funkcjonowaniu rolniczych spétdzielni produkcyjnych byto i jest
tworzenie oraz odtwarzanie majatku trwatego. Produkcja rolna odznacza si¢ znaczna
kapitatochtonnos$cia. Na poczatku lat dziewigcdziesiatych spoldzielnie znacznie ograniczyly

inwestycje, zacze¢ly pozbywal si¢ posiadanego majatku trwatego (np. poprzez sprzedaz
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niewykorzystanych budynkéw). Od 1995 r. spétdzielnie zaczgty koncentrowac swoje wydatki
gléwnie na zakupie maszyn nowej generacji podnoszacych komfort i wydajnoS¢ pracy.
Naktady inwestycyjne na jedna rolnicza spétdzielnie produkcyjna wyniosty w 1998 r. 135 tys.
zt, z czego 59,9 tys. wydano na zakup maszyn, 22 tys., na nowe budownictwo i 23 tys. na
adaptacje 1 remonty. Udzial maszyn 1 urzadzen w wartosci srodkow trwatych brutto wynidst
w 1998 r. 41,5%. Jednak potrzeby spoidzielni w tym zakresie nie zostaly zaspokojone.
Szacuje sig, ze w 2/3 spoétdzielni z powodu braku witasnych $rodkéw finansowych nie
zrealizowano zakupu potrzebnych maszyn. W 1998 r. w 50% spétdzielni praktycznie nie
poczyniono zadnych inwestycji.

W najlepszej sytuacji znajduja si¢ spoldzielnie wigksze obszarowo o wielostronnym

charakterze dziatalnosci.

Wigkszo$¢ rolniczych spoétdzielni produkcyjnych to przedsigbiorstwa mate,
gospodarujace w 1998 roku na powierzchni 489 ha uzytkéw rolnych 1 zatrudniajace okoto 36
pracownikéw. Warto$s¢ ksiggowa catkowitych aktywéw przecigtnego przedsigbiorstwa
wynosita okoto 4 mln zt i byla w ponad 80% sfinansowana kapitatem wiasnym. W latach
1996-1998 wskaznik biezacej ptynnosci wynosit 3,2, a wskaznik szybkiej ptynnosci 1,5.
Majatek obrotowy w przecigtnej spotdzielni byt w 69% sfinansowany kapitatem statym, czyli
kapitatami wtasnymi i1 zobowigzaniami dlugoterminowymi. Udzial kapitatu obcego w
finansowaniu catego majatku przedsigbiorstwa byl wzglednie niski i wynosit przecigtnie
11,7%. Przecigtny udziat zobowiazan dtugoterminowych w zobowiazaniach ogétem wynosit
w 1998 roku 27%. Spotdzielnie wykazywaly tez zdolno$¢ do uregulowania catosci
zobowiazan wygospodarowana nadwyzka finansowa, bez uszczuplania posiadanego majatku.
Wskaznik pokrycia catosci zobowigzan nadwyzka finansowa wynosit przecigtnie 0,8%. Jesli
chodzi o efektywno$¢ wykorzystania zasobow majatkowych spotdzielni, to przecigtna
produktywnos$¢ calego majatku przedsigbiorstwa liczona jako stosunek przychodow ze
sprzedazy do calosci aktywOw przedsigbiorstwa wynosita srednio 41,9%. Wskaznik
zyskownosci kapitaléw w przecigtnej spétdzielni (badano zbiorowos$¢ 88 przedsigbiorstw)

wynosit 7,2%.

Obecnie trwaja prace w Sejmie nad projektem ustawy o spoétdzielniach rolniczych.
Propozycja postéw zawiera zwolnienie z podatku od nieruchomosci i dochodowego oraz
zakladanie grup producenckich przy spétdzielniach rolniczych. Spoétdzielnie bedzie mogto

tworzy¢ minimum 5 osOb. Cztonkami spétdzielni moga by¢ jednak tylko rolnicy, ktérzy sa
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wilascicielami, dzierzawcami lub uzytkownikami gospodarstw rolnych. Moga one prowadzi¢
dziatalnos¢ rolnicza, ogrodnicza, hodowlana i1 inna zwiazana z produkcja rolng lub
przetworstwem plodéw rolnych. Przy spétdzielniach beda mogly by¢ zakladane grupy
producenckie. Dodatkowa zacheta do zrzeszania si¢ ma by¢ zwolnienie dochodéw spétdzielni
z podatku dochodowego od os6b prawnych. Liczy¢ na nie moga rolnicy, ktérzy zarobione
pieniadze przeznacza na dziatalnos¢ statutowa lub inwestycyjna. Od podatku od
nieruchomosci beda zwolnione ponadto nieruchomosci i grunty bedace wtasnoscia spotdzielni
i ich zwiazkéw. Pod warunkiem jednak, ze spétdzielnia wykorzystuje je do przechowywania,
magazynowania, przetwarzania, dystrybucji artykuléw mieszczacych si¢ w dzialalnosci

statutowej.

2.5. Spéldzielnie Spozywcéw ,,Spotem”

Spoétdzielnie Spozywcow ,,Spotem” zrzeszaja ponad 270 tysigcy cztonkow, zatrudniaja
ponad 75 tysigcy pracownikéw. W 2000 r. bylo 388 tego typu spétdzielni. Posiadaja: 5.200
sklepéw detalicznych, 380 magazynéw hurtowychi rozdzielczych detalu, 450 placowek
gastronomicznych, 600 zaktadow przetworstwa spozywczego (gtownie piekarni 1 ciastkarni),
wlasng bazg wypoczynkowa. Transformacja systemowa nie omingta spétdzielni spozywcow.
W latach 1990-1996 liczba cztonkéw tych spétdzielni spadta az o 72%.

Obecnie potencjat "Spolem" jako rozproszonej sieci detalicznej to ok. 12 tys. punktéw
handlowych, stosunkowo dobrze zlokalizowanych w ponad 500 miastach kraju, 800 zaktadow
produkcyjnych (piekarnie, ciastkarnie, masarnie, garmazernie, wytwornie makaronow,
majonezéw, konserw migsnych, stodyczy, itp.), stala dazno$¢ do unowocze$nienia i
koordynacji dzialan oraz ponad 127-letnia tradycja. Obroty spéldzielni spozywcow
przekroczyly w 1998 r. 8 mld z1. Dwa lata wcze$niej byto to ok. 6 mld zt.

W ostatnich latach nasilaja si¢ dziatania integracyjne, inspirowane przez Krajowa
Rade Spoétdzielcza oraz Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Spozywcow "Spotem”,
ktérych wymierne efekty sa juz widoczne. Podstawowym rodzajem dziatalno$ci gospodarcze;j
spotdzielni spotemowskich jest handel detaliczny, natomiast dzialalno$¢ produkcyjna
prowadzona jest przede wszystkim dla potrzeb witasnej sieci handlowej 1 gastronomiczne;j
oraz dla odbiorcéw obcych.

Spétdzielnie spozywcoOw staraja si¢ stosowa¢ nowatorskie sposoby przyciagnigcia
klientow. W wigkszosci spotdzielni w kraju dziata juz system Karty Klienta Spotem, ktéra

gwarantuje posiadaczom bonifikaty przy zakupach towaréw w sieci sklepéw Spotem w calej
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Polsce. Jest to bardzo efektywny instrument pozyskiwania statych klientéw. Towarzyszy mu
szeroka kampania promocyjno - reklamowa w postaci plakatow, naklejek i reklam audio.
System sieci Karty Klienta "Spotem", ktérego zasady opracowano w Krajowym Zwiazku w
1994 roku, na koniec 2000 roku objal juz swoim zasiggiem ponad 150 spétdzielni
spozywcow, a w nich ponad 1500 placowek, gtéwnie handlowych, ale takze -
gastronomicznych 1 ustugowych. Dotychczas wyemitowano ponad 350 tysigcy kart klienta, co
sprawia, ze spéldzielnie spozywcow tworza jedna z najwigkszych sieci sprzedazy towaréw
i ustug w systemie rabatowym. Chociaz emitentem kart sa poszczegllne spétdzielnie
spozywcOw, honoruja one wzajemnie swoje karty. Wszyscy emitenci postuguja si¢ karta o
tym samym wzorze graficznym, a placéwki honorujace kart¢ oznaczone sa we wszystkich
spotdzielniach jednakowymi plakietkami.

Inna ogdlnopolska inicjatywa jest tworzenie sieci sklepéw "Lux", o ujednoliconej
identyfikacji wizualnej 1 nowoczesnym wyposazeniu, przez Krajowy Zesp6t Koordynacyjny
przy KZRSS "Spotem", na podstawie projektow szwedzkich ekspertow spoétdzielczych.
Pierwszy "Lux" powstal w grudniu 1995 r. w Garwolinie w woj. siedleckim. Sa to sklepy w
zatozeniu przeznaczone dla klientéw $redniozamoznych, ceniacych szeroki wyboér
markowych produktéw po zréznicowanych cenach. Po pilotazowym utworzeniu w 1995 roku
2 sklepow "Lux" w "Spotem" PSS w Garwolinie i1 w "Spotem" PSS w Siedlcach, w
wojewddztwie siedleckim, tancuch tych sklepéw systematycznie si¢ rozwija i powigksza. Na
31 marca 2001 r. funkcjonowalo juz 120 sklepéw w 51 spéidzielniach na terenie 13
wojewOdztw.

Odpowiedzia na zapotrzebowanie spoéidzielni spozywcow "Spotem" w zakresie
zagospodarowania najmniejszych placowek handlowych sa sklepy typu "Lux - mini". Sklepy
"Lux-mini" sa obiektami o powierzchni sprzedazowej 50-150 m2. Na dzien 20 pazdziernika
2003 r. funkcjonowato 17 sklepéw "Lux-mini" w 13 spétdzielniach na terenie 7 wojewddztw.

Przeciwwaga dla nich ma by¢ sie¢ sklepéw dyskontowych "S" zaprojektowanych
przez ekspertow z zespotu Prognoz 1 Promocji KZRSS "Spotem". Charakteryzujgq si¢ one
obnizona marza, prosta organizacja wngtrza, ograniczonym asortymentem (towary szybko
rotujace), a przez to niskimi kosztami utrzymania. Teoretycznie przeznaczone sa dla klienta
niemajgtnego, szukajacego najnizszych cen. Po wdrozeniach wzorcowych sklepow
dyskontowych "S" w latach 1995-1996 w spétdzielniach spozywcow w Tychach 1 w Rudzie
Slaskiej, tancuch tych sklepéw dynamicznie rozwija si¢ i powigksza. Na 31 marca 2001 r.
funkcjonowato juz 125 spotemowskich sklepéw dyskontowych w 37 spétdzielniach na terenie

13 wojewddztw.
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Ambicja dzialaczy KZRSS jest wejscie w przysziosci w segment sklepow
wielkopowierzchniowych dla bogatszych, zmotoryzowanych klientéw, co na razie
uniemozliwiaja braki kapitalowe spétdzielni.

Integracja gospodarcza spétdzielni "Spotem" to réwniez tworzony od kilku lat system
wspolnych zakup6éw, majacy przybra¢ w niedalekiej przysziosci posta¢ zaopatrzeniowego
Holdingu "Spotem".

Z inicjatywy KZRSS "Spotem" oraz poszczegdlnych spoétdzielni powstaty regionalne
centra logistyczne - regionalne agencje handlowe "Spotem" w formie spétek z o.o., ktére
razem z powstala w 1994 r. Krajowa Agencja Handlowa "Spotem" w Warszawie stworza
ogollnopolska strukturg, pozwalajaca na prowadzenie wspdlnej polityki zakupéw, cen,
promocji i inwestycji, reprezentujace potencjal zdolny konkurowaé¢ z wielkimi sieciami
zachodnimi.

Pomocnicza rolg w rozwoju 1 integracji spotdzielczosci spetnia utworzony w 1991 r. w
Warszawie Bank "Spotem" S.A., ktérego spétdzielnie sa akcjonariuszami. Podmiot ten jest
specjalistycznym bankiem $rodowiskowym, dzialajacym przede wszystkim na rzecz
srodowiska spétdzielczego i majacym za zadanie zapewnienie mu sprawnej obslugi
finansowej. W dziatalnosci kredytowej bank promuje produkt szczegélnie wygodny dla
finansowania obrotu towarowego - dyskonto weksli handlowych. Dla pracownikéw i
cztonkéw spoéldzielni oferuje tez atrakcyjne lokaty, a takze pozyczki gotéwkowe i kredyty
ratalne.

Ostatnio powstat projekt inicjowany przez Krajowa Radg Spotdzielcza, majacy na celu
utworzenie Krajowej Spotdzielni Ustugowej "Centrum Promocji Spotdzielczosci”. Miato by
ono za zadanie gromadzi¢ 1 opracowywac¢ informacje o spétdzielniach, organizowa¢ imprezy
promocyjno-reklamowe (targi, pokazy, wystawy), prowadzi¢ doradztwo organizacyjne oraz

posredniczy¢ w procesie zawierania umow i porozumien gospodarczych.

Przychody 100 najlepszych spétdzielnie (ranking czasopisma ,,Spotem” na podstawie
wielkosci przychodéw) w 2003 r. wyniosty 4,15 mld zt, zas w 2000 r. byto to 4,48 mld zt.
Liderem rankingu sa ,,Spolem” PSS w Biatymstoku oraz ,,Spolem” PSS w Szczecinie.
Przychody spétdzielni z Bialegostoku w 1997 r. ksztaltowaty si¢ na poziomie 230,6 mln zt, w
2000 r. byto to 288,6 mln zt, a w 2003 r. 295,9 mln zt. PSS ,,Spotem” Bialystok zatrudnia
obecnie 1891 pracownikéw. Dziatalnos¢ detaliczna prowadzona jest w 44 sklepach, ktérych
catkowita powierzchnia wynosi okoto 29 tys. m, natomiast powierzchnia sprzedazy — 16 tys.

m. Wigkszos¢ obiektow jest wilasnoscig spoétdzielni. Co roku firma wydaje na remonty i
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inwestycje ok. 10 min zt. Do spdtdzielni z Biategostoku naleza: Dom Handlowy Central
(powierzchnia sprzedazy okoto 2500 m2), trzy lokale gastronomiczne, trzy piekarnie, dwie
ciastkarnie, zaktad garmazeryjny, zaktad przetworstwa migsnego i hurtownie: spozywcza,
alkoholowa, nabiatowa, chemiczna i papiernicza.

Spoétdzielnia ze Szczecina miata nieco nizsze przychody, ktére w 1997 r. wynosity
185 miln zt, w 2000 r. 174,9 mln zt i w 2003 r. 140,3 mln zt. Szczecinska PSS Spotem
zamknegta w 2002 r. kilka sklep6w i1 zmniejszyta zatrudnienie o sto oséb. W latach
najwigkszej prosperity PSS ,,Spolem” Szczecin miat niemal 500 sklepéw. Obecnie nalezy do

niego 78 sklepow, w ktérych pracuje 950 os6b.

Tab. 2.2. Przychody dwdéch najwigkszych spéldzielni spozywcow ,,Spotem”

w mln zt 1997 1. 2000 r. 2003 r.
»opolem” PSS w 230,6 288.,6 295.9

Biatymstoku

PSS »Spotem” 185 1749 140,3

Szczecin

Zrédlo: miesiecznik ,,Spotem”

Kolejne miejsca rankingu zajmuja ,,Spotem” Poznanska Spoétdzielnia Spozywcow w
Poznaniu (116,5 min zt w 2003 r.), ,,Spotem” PSS w Kielcach (115,8 mln zt), Spétdzielnie
Spozywcéw Mokpol w Warszawie (114,9 min zt). Wsréd 100 najlepszych spéidzielni
»Spotem” wystgpuje znaczace zroznicowanie wielkosci przychodéw. W 2003 r. przychody
powyzej 100 mln zt miato tylko 7 spétdzielni, migdzy 50 a 100 mln zt — 15 spotdzielni. 23
spotdzielnie uzyskaly przychody w granicach 30-50 mln z1, za§ az 37 spéidzielni miato
przychody na poziomie 20-30 mln zt. Przychody ponizej 20 mln ziotych miato 18 ostatnich

spotdzielni rankingu.

Tab. 2.3. Najwieksze spoldzielnie spozywcow ,,Spotem” w 2003 r.

L.p. | Nazwa spoétdzielni Przychody w 2003
r. (w tys. z1)

1. |,,Spolem” PSS w Biatymstoku 295.869

2. »Spotem” PSS w Szczecinie 140.313

3. |,.Spotem” Poznanska Spotdzielnie 116.458
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Spozywcéw w Poznaniu

4, »Spotem” PSS w Kielcach 115.805
5. | Spétdzielnie Spozywcow ,Mokpol” w 114.941
Warszawie
6. »dpotem” WSS Zoliborz w Warszawie 113.282
7. |,Spotem” WSS Praga Potudnie w 108.131
Warszawie
8. »opotem” PSS ,.Jednos¢” w Czgstochowie 89.269
9. »dpotem” PSS ,,Zgoda” w Ptocku 84.896
10. |,,Spotem” WSS Srédmiescie w Warszawie 83.863
11. |,.Spotem” WSS ,,Wola” w Warszawie 79.692
12. |,,Spotem” PSS ,,Potudnie” we Wroctawiu 79.555
13. |,,Spotem” Lubelska Spétdzielnie 76.089
Spozywcow w Lublinie
14. |,,Spotem” PSS w Katowicach 75.874
15. |,,Spotem” PSS ,,P6tnoc” we Wroctawiu 75.759
16. |,,Spotem” PSS w Olsztynie 72.226
17. |Handlowa Spoétdzielnie ,Jubliat” w 65.606
Krakowie
18. |,.Spotem" PSS w Kaliszu 65.492
19. |,.Spotem" PSS w Lodzi 56.876
20. |,,Spotem” PSS w Siedlcach 56.351

Zrédlo: Ranking miesiecznika ,,Spotem”

Jednym z przyktadow dobrze prosperujacych spotdzielni spozywcow jest Handlowa
Spoéidzielnia ,Jubilat” z Krakowa. HS ,Jubilat” zostala wyloniona ze struktur dawnej PSS
»Spotem” 1 w obecnej formule dziata od 1991 roku. Oprécz wielokondygnacyjnego i
wielobranzowego domu towarowego, dziatajacego pod wiasna marka od 35 lat, ,,Jubilat” ma
w Krakowie 24 sklepy i1 3 bary mleczne. W swoich placowkach zatrudnia w sumie blisko 400
osob. Przez tych kilkanascie lat spoidzielnia zawsze osiagala zysk, z ktérego sptacita
wszystkie obcigzajace ja kredyty oraz poczynila inwestycje, gléwnie w remonty i
modernizacje sklepdw 1 przystosowanie ich do europejskich standardow, a takze zakup

jednego sklepu.
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Przemiany spoteczno-gospodarcze, jakie zaszty w Polsce po 1989 roku, spowodowaty
znaczne ozywienie polskiej gospodarki. W procesie tym spotdzielczos¢ spozywcéw "Spotem”
ma szans¢ nadal odgrywaé znaczaca role. W wyniku dziatan integracyjnych, przedsigwzigc
gospodarczych oraz modernizacji 1 unowoczesnienia sieci handlowej, spoétdzielczosé
spozywcow "Spolem" moze z powodzeniem stawia¢ czota konkurencyjnym sieciom
zagranicznym dziatajacym na polskim rynku.

Sposréd spotdzielni spozywedw tylko PSS ,,Spotem” w Bialymstoku znalazta si¢ na
listach rankingowych najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce - opublikowanych w dzienniku
Rzeczpospolita 1 tygodniku Polityka. W rankingu polskich marek przedstawionym przez
tygodnik Wprost marka »Spotem” znalazla sig na 47 miejscu
Wynika z niego, ze "Spotem" plasuje si¢ pod koniec gérnej potéwki setki polskich marek,
zestawione] wedlug punktowego wskaznika, na ktéry ztozyly si¢ znajomo$¢ marki,
odczuwana do niej sympatia 1 ocena jakosci. Ranking polskich marek sporzadzono wedlug
sondazu przeprowadzonego w kwietniu 2004 r. przez Pentor na zlecenie tygodnika Wprost.
Marka "Spotem" okazata si¢ dostatecznie rozpoznawalna, aby w oczach ankietowanych
zatarly si¢ lokalne subtelno$ci w nazwach poszczegdlnych spétdzielni rodziny "Spotem", nie
mowiac juz o wysitku organizacyjnym i finansowym wielu spétdzielni, aby zaznaczy¢ swoja

odrgbnosc.

2.6. Spoldzielnie Kétek Rolniczych

Spotdzielnie kotek rolniczych zaczgto tworzy¢ w 1973 roku w wyniku realizacji
uchwaty V Zjazdu Koétek Rolniczych. Zostalty one powolane w celu wyodrgbnienia
dziatalnosci gospodarczej, a wigc przedsigbiorstwa, z instytucji spolecznej, jaka jest kétko
rolnicze. Ich utworzenie wptyngto na znaczny wzrost dziatalnos$ci gospodarczej organizacji
kotkowe)j oraz bardziej intensywne wykorzystanie szybko rosnacego majatku ustugowo-
produkcyjnego. Celem dzialalnosci spoétdzielni jest racjonalne pomnazanie 1 wykorzystanie
majatku na rzecz czlonkéw, produkcji rolniczej i srodowiska oraz podejmowanie inicjatyw
sprzyjajacych wielofunkcyjnemu rozwojowi wsi. Wigkszos¢ spétdzielni ma za soba ponad
dwudziestoletni okres dziatalnosci. Jest to okres bardzo zréznicowany pod wzgledem
prawnych, ekonomicznych i organizacyjnych warunkéw funkcjonowania. W rezultacie
proceséw urynkowienia gospodarki w okresie siedmiu lat (1989 - 1998) liczba SKR zmalata o
40%. Obecnie dziata w kraju okoto 1200 spoétdzielni. Spoéidzielnie kotek rolniczych

przechodza obecnie zlozony proces transformacji. Przebieg tego procesu ma istotne
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znaczenie, zaréwno dla wsi 1 rolnictwa, jak 1 calego kompleksu gospodarki zywnoSciowe;.
SKR maja bowiem znaczacy udzial w systemie uslug produkcyjnych dla rolnictwa,
zaopatrzeniu rolnictwa w $rodki produkcji (paliwo, smary, cze$ci zamienne itp.) oraz w
kreowaniu i1 wdrazaniu do praktyki postgpu naukowo-technicznego. W strukturze
podmiotowej ustug produkcyjnych dla gospodarstw indywidualnych udziat jednostek
gospodarczych kotek rolniczych waha si¢ w granicach 22-25%. SKR zapewniaja tez w rejonie
dziatania miejsca pracy dla mtodziezy wiejskiej. Sa wiec jednym z istotnych elementéw
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. W dziatalnosci SKR mozna wyrézni¢ dwie sfery
zainteresowan: ustugi rolnicze - S$cisle zwigzane z rolnictwem 1 jego specyfika,
zdeterminowane przestrzenng organizacja dziatalnoSci danej jednostki; oraz ustugi
pozarolnicze, handel i produkcja - jako dziatalno$ci wlasciwe przemystowi i rzemiostu; ich
efektywnos¢ zalezy przede wszystkim od potozenia wzgledem rynkéw zbytu i zaopatrzenia.
SKR - mimo, ze czgs¢ z nich ulegla likwidacji - maja nadal na rynku mocna pozycjg.
Wigkszo$¢ z nich dostosowato si¢ do wymogow gospodarki rynkowej 1 s one konkurencyjne
pod wzgledem cen, jakosci i terminowosci ustug. W sferze produkcyjnej obstugi rolnictwa sa
rowniez waznym elementem ochrony rolnikéw przed wykorzystywaniem monopolistyczne]
pozycji prywatnych ustugowcow. Najwigcej spotdzielni swiadczy ustugi dla rolnictwa (80%).
Czg$¢ natomiast prowadzi inne profile dziatalnosci, jak np.: budowa wodociagéw 1 urzadzen
kanalizacyjnych, ustugi remontowo-budowlane 1 produkcja materiatéw budowlanych,
wydobycie 1 transport wapna oraz torfu, naprawe sprzgtu gospodarstwa domowego.
Dziatalnos¢ handlowa badanych spétdzielni sprowadza si¢ glownie do zaopatrzenia wsi w
nawozy, materialy budowlane, opal, pasze, srodki ochrony roslin, nasiona, czgsci zamienne,
gazy techniczne, paliwa i smary. Natomiast w ramach dziatalnoSci produkcyjnej SKR
wykonuja konstrukcje stalowe, stolarkg okienng i drzwiowa, narzedzia i urzadzenia rolnicze,
czesSci zamienne do sprzgtu rolniczego, wyroby betonowe. Ustugi rolnicze obejmuja w
zasadzie kombajnowy zbidr zb6z, burakéw cukrowych i ziemniakéw, zbidr traw i zielonek,
chemiczna ochrong roslin oraz rozsiew nawozow 1 wapna. W najblizszej przysztosci SKR
beda podejmowac nastgpujace formy dziatalnosci ustugowej: r6znorakie ustugi §wiadczone
wedtug tradycyjnego modelu, ustugi specjalistyczne zwigzane z wdrazaniem nowoczesnych
technologii, remonty maszyn 1 narze¢dzi rolniczych, produkcja i ustugi remontowo-budowlane

oraz inne zadania na rzecz szerszego kr¢gu odbiorcow.

2.7. Spéldzielnie Ogrodniczo — Pszczelarskie
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Obecnie istnieje w Polsce ponad 120 spétdzielni ogrodniczo-pszczelarskich.

Czionkami spétdzielni w poprzednim systemie gospodarczym byli producenci owocéw i
warzyw. Mieli pierwszenstwo w sprzedazy wyprodukowanych plodéw rolnych po
korzystnych cenach, wyzszych od oséb niezrzeszonych. Spoéldzielnie zajmowaty sie
zaopatrywaniem lokalnych rynkéw w owoce, warzywa i ich przetwory. Petnity czgsto funkcje
posrednika migdzy producentami a przetworniami. Spétdzielnia skupowaly czgsto rowniez
midd, zaopatrywaly pszczelarzy w sprzet pasieczny: ule, podkurzacze. W latach 90. dokonano
weryfikacji cztonkéw spétdzielni oraz waloryzacji udzialéw cztonkowskich, konieczne byto
rowniez dostosowanie struktury dziatalnosci do éwczesnych potrzeb rynkowych.
Po reorganizacji liczba cztonkéw zmalata w niektérych przepadkach nawet dziesigciokrotnie.
Z roku na rok malata produkcja, zmniejszat si¢ skup. Wigkszos¢ cztonkéw stanowili starsi
ludzie, ktérzy rezygnowali z cztonkostwa, bo nie mieli komu przekaza¢ upraw i sadownictwa.
Na rynku zaczely pojawiac si¢ hurtownie owocowo-warzywne stwarzajace konkurencj¢ dla
spotdzielni. Czgs¢ spoétdzielni przetrwata jednak na rynku i obecnie nadal mimo duzej
konkurencji zaopatruje lokalne rynki w warzywa, owoce i przetwory. Warzywa i owoce
skupowane sa jedynie na potrzeby rynku, nie ma wysyiki do przetwdrni czy na eksport. W
porownaniu do lat 80-tych, czgsto jest to skup sladowy. Najczgsciej odbiorcami sg sklepy,
restauracje, bary, Domy Pomocy Spotecznej, punkty zbiorowego zywienia.

Czg$¢ spoldzielni zaangazowala si¢ w dodatkowa dziatalnos¢ 1 np. sprzedaje materiat
szkotkarski: drzewa i1 krzewy owocowe pochodzace z kwalifikowanych szkétek wraz z
fachowym doradztwem. Przy dziatajacych spoétdzielniach istnieja punkty, ktére skupuja
satatg, rzodkiewke, pomidory 1 ogérki szklarniowe, truskawki, jablka, porzeczki czarne i
czerwone. Spoétdzielnie w miar¢ swoich mozliwosci staraty si¢ przygotowaé¢ do unijnych
wymogéw. W wielu przypadkach konieczna byla jedynie poprawa warunkéw sanitarnych.
Spoétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie oprocz punktow skupu prowadza tez sklepy owocowo-
warzywne oraz kwiaciarnie. Spotdzielnie zaopatrujq takze sklepy nasienne w srodki produkcji
ogrodniczej, nasiona, narzgdzia 1 Srodki ochrony roslin. Pojawia si¢ tendencja do

przeksztatcania spétdzielni w grupy producenckie.

2.8. Spoéldzielnie ,,Samopomoc Chlopska”

Gminne spoétdzielnie ,,.Samopomoc Chiopska” sa jedna z podstawowych form
spotdzielczych, dziatajacych na obszarach wiejskich. Zakres ich dziatalnosci zostat powaznie

ograniczony w czasie transformacji systemowej w Polsce. Spoétdzielcy oczekiwali, ze zostang
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otoczeni przez panstwo opieka, stalo si¢ jednak inaczej. Zgodnie z ustawa z 1990 r.
zlikwidowane zostaly zwiazki spotdzielcze regionalne i1 centralne, co spowodowalo zerwanie
wigzi instytucjonalnych i kooperacyjnych migdzy spétdzielniami oraz pozbawito je
doradztwa, instruktazu i pomocy finansowej. Czg$¢ spotdzielni wiejskich przeksztalcita si¢ w
spotdzielnie uzytkownikéw pracy, a nastgpnie w spotki prawa handlowego. W 1992 roku
dziatalo w Polsce 1900 spétdzielni ,,Samopomoc Chiopska”, podczas gdy w 2000 r. byto to
juz tylko 1648. Okoto 40% placéwek handlowych, zaktadéw masarskich, wytwérni wod
gazowanych, zaktadéw ustugowych i gastronomicznych, jakimi dysponowata spétdzielczosé
»samopomoc Chiopska” w 1989 r. zostalo wydzierzawionych, ale takze sprzedanych lub
zajetych przez wierzycieli. Czg$¢ majatku spoétdzielnie ,,SCh” utracity w wyniku
porzadkowania stanu prawnego nieruchomosci. W bezposredniej dzialalnosci spéidzielni
»3Ch” pozostalo w wymiarze szczatkowym zaopatrzenie produkcyjne rolnictwa (nawozy,
wegiel, materiaty budowlane itp.), skup ptodéw rolnych, produkcja (gtéwnie piekarnie) oraz
handel detaliczny. W strukturze dochodéw dominuje handel detaliczny. W ciagu ostatnich
kilku lat mozna zauwazy¢, ze maleje wielobranzowy charakter dziatalnosci spéidzielni,
wystepuja zjawiska koncentracji i specjalizacji. Rozwdj ten jednak zmierza w kierunku
spotdzielni spozywcOw, nie zas spoldzielni rolniczo-handlowych. Szacuje sig, ze ok. 20%
spotdzielni ,,SCh” jest obecnie nieczynnych, tzn. nie prowadzi dziatalnosci gospodarczo-
handlowej. Sa to niemal wytacznie spéldzielnie zwiazane z obrotem rolniczym. Obecnie
spotdzielnie ,,SCh” zrzeszaja ok. 1 miliona cztonkéw i zatrudniaja ok. 150 tys. pracownikéw.
W poréwnaniu do sytuacji z poczatku lat dziewigcdziesiatych liczba cztonkéw oraz

pracownikOw zmniejszyta si¢ ponad 3-krotnie.

2.9. Spéldzielnie mleczarskie

Mleczarstwo jest jednym z najwigkszych dzialow przemystu spozywczego. Udziat
tego sektora w sprzedazy przemystu spozywczego sigga 17 %, a w zatrudnieniu - przekracza
16 % Krajowa branza mleczarska jest silnie rozdrobniona. Dziata w niej obecnie okoto 400
przedsigbiorstw, w tym ok. 240 spétdzielni mleczarskich. W 2002 r. taczne przychody catej
branzy - wg GUS - 11,6 mld zt. Spotdzielczo$¢ mleczarska skupuje okoto 78 % mleka, reszta
trafia do zaktadéw prywatnych.

Po akcesji Polski eksport wyrobéw mleczarskich wyraznie wzrdst. Jego warto$¢ ma
osiagna¢ w tym roku ok. 400 mln USD. Po trzech miesiacach obecnosci Polski w Unii

Europejskiej wyniki sektora mleczarskiego, podobnie jak branzy migsnej, wykazuja
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rekordowa dynamik¢ wzrostu. Popyt na polskie sery, masto i mleko w proszku jest za granica
tak wielki, ze mleczarnie nie nadazaja z ich produkcja. Wedlug szacunkéw Krajowego
Zwiazku Spétdzielni Mleczarskich warto$¢ eksportu wyrobéw mleczarskich wzro$nie w tym
roku o minimum 30 % Dzigki wielomiliardowym naktadom inwestycyjnym poniesionym w
ostatnich latach przez branz¢ mleczarska, normy unijne speilnia wigkszo$¢ dziatajacych w
Polsce zakladéw mleczarskich. Wedlug danych gléwnego weterynarza kraju certyfikaty
unijne zdobylo juz 210 z ponad 300 mleczarni, tj. 53 %, moze juz eksportowa¢ na rynki UE.
144 mleczarni korzysta z okreséw przejsciowych do 2006 r.

Pojawia si¢ rOwniez szansa eksportu na Wschdéd. To jednak wymaga dodatkowej
zgody rosyjskich stuzb weterynaryjnych. Polskie firmy mleczarskie, ktére chca sprzedawac
swoje wyroby na rynku rosyjskim, prawdopodobnie na przetomie wrzesnia i pazdziernika
zostana poddane kontroli rosyjskich lekarzy weterynarii - tak jak to miato miejsce w
przypadku zaktadéw migsnych.

Wzrost sprzedazy w branzy pociaga za soba wzrost iloSci skupowanego mleka oraz
jego cen. Krajowy Zwiazek Spoéldzielni Mleczarskich prognozuje, ze w tym roku firmy
mleczarskie skupia 7,7- -7,8 mld 1 mleka, czyli o kilka % wigcej niz przed rokiem. Ceny
skupu wzrosty w ostatnich miesigcach od 18 do 29 proc zaleznoSci od regionu kraju.
Najwigceej, ponad 1,20 zt za litr, placa spotdzielnie na Podlasiu. To dlatego, ze dziataja tam
dwie najwigksze 1 najbogatsze w Polsce spétdzielnie mleczarskie - Mlekpol i Mlekovita.
Mimo znaczacej poprawy sytuacji nie wszystkim mleczarniom rosng zyski. KZSM ocenia, ze
producentom bazujacym na sprzedazy galanterii mlecznej w kraju (kefiry, jogurty itd.) dat si¢
w ostatnich miesigcach we znaki spadek cen oferowanych za te wyroby przez sieci handlowe.
Jak podaje KZSM, w ciagu 6 miesigcy br. wzrosta produkcja mleka spozywczego o 8,5%,
$mietany o ponad 5%, ale juz produkcja mleka w proszku pozostata na poziomie zesztego
roku. Najwyzsza dynamike odnotowano w produkcji seréw dojrzewajacych (119%), nieco
mniejsza masta (19%) 1 jogurtow (5,3%) 1 w twarogach niecale 4% Na dobra sytuacje na
rynku mleczarskim wpltywaja przede wszystkim wyzsze niz w ub.r. ceny zbytu np. masta o
25-40%, a seréw dojrzewajacych o 25% Spadek cen zbytu od 3 do 15% dotknat tzw.
galanterig, tj. produkty takie jak kefir, jogurt, Smietanka i mleko spozywcze.

Mleczarnie maksymalnie wykorzystaly program SAPARD. Teraz maja jeszcze
wigksze mozliwosci korzystania z funduszy unijnych w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego, gdzie wrgcz preferowane sa inwestycje w zaklady mleczarskie i rozwijanie

hodowli.
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Wskazniki finansowe branzy mleczarskiej

W 2002 roku, obliczone na podstawie danych GUS przychody na jednego

zatrudnionego w branzy mleczarskiej wyniosty 252,7 tys. zt i byly o blisko 2% wyzsze od
sredniej uzyskiwanej w calym przemysle spozywczym.
Rentownos¢ branzy mleczarskiej stale poprawia sig. W 1998 r. wynosita minus 0,36, a juz w
1999 r. 1,15%, a w 2000 r. 1,10%. W 2001 r. jednak z powodu spadku ceny eksportowe;j
mleka, rentownos$¢ obnizyla si¢ do ok. 0,15%. Spétdzielnie wybronity si¢ przed upadiosciami
poprzez zmniejszenie cen skupu mleka, obnizanie kosztéw zarzadzania i zwigkszanie
wydajnosci. W ciagu ostatnich trzech lat wydajno$¢ na jednego zatrudnionego w calej branzy
wzrosta o ponad 40%. Straty spoétdzielnie pokrywaty gtéwnie z kwot uzbieranych na
funduszach zasobowych i udziatowych. W wyniku takich dziatan wiele spétdzielni musiato
oglosi¢ upadiosc.

Spotdzielnie skupiajace do 100 tys. 1/dzien mleka bgda musiaty polaczy¢ sig, by
obnizy¢ koszty funkcjonowania. W strategii opracowanej przez Krajowe Porozumienie
Spoétdzielni Mleczarskich zalozono powstanie 80 z 250 firm. Liczba ta moze si¢ pdzniej
nawet zmniejszy¢ do 40. Szanse wiele spoldzielni upatruje si¢ w produkcji wyrobow
regionalnych. Mimo ze, w 2002 roku sektor mleczarski znajdowatl si¢ w stagnacji ostatnie
wyniki wyraznie wskazuja na znaczaca poprawe sytuacji. O pogorszeniu si¢ sytuacji w 2002
roku $wiadczy niewielki spadek skumulowanych przychodéw (o 0,6%) oraz zysku
operacyjnego (o 2,4%) oraz netto (o 3,6%). Nieznacznie pogorszyly si¢ w tym okresie takze
srednie wskazniki rentownosci sprzedazy (z 2,23% w 2001 r. do 2,17 w 2002 r.) oraz
rentownosci operacyjnej (odpowiednio z 3,41 do 3,35%). Sredni wskaznik ROE liczony
przedsigbiorstw bioracych udzial w rankingu na najlepsza firm¢ sektora mleczarskiego
zmalat bowiem z 1157% w 2001 r. do 11,16% w roku 2002.
Zwigkszyla si¢ natomiast - zwlaszcza w grupie matych 1 srednich przedsigbiorstw -
intensywno$¢ inwestowania, co pozwala z nieco wigkszym optymizmem spojrze¢ na
przysztos¢ branzy, ktora w dluzszej perspektywie rysuje si¢ dos¢ Kkorzystnie.
Przecigtne wyniki ekonomiczno-finansowe przemystu mleczarskiego ulegly poprawie.
Wskaznik rentownosci brutto w procentach przychodéw netto wzrést z 1,00 w 2001 do 1,20
w roku 2002, a wskaznik rentownos$ci netto z 0,38 do 0,56. Poprawie ulegly rowniez
akumulacja przychodéw i ptynno$¢ finansowa. Nalezy podkresli¢, ze przemyst mleczarski

poniést duze koszty zwiazane z dostosowaniem do standardow Unii Europejskiej. W
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pokrywaniu tych kosztow uczestnicza takze dostawcy mleka, godzac si¢ na obnizone ceny

skupu.

Zmiany w sektorze

Najwigkszym wyzwaniem dla polskich mleczarni, obok dostosowania si¢ do unijnych
norm sanitarno-higienicznych, jest konsolidacja oraz restrukturyzacja sektora, a przede
wszystkim obnizka kosztow, tak by mogly one sprosta¢ konkurencji ze strony preznych
migdzynarodowych koncernéw dziatajacych na wspSlnym rynku. Pojawienie sig
europejskiego potentata - firmy Danone - spowodowato, ze jej wyniki 1 wskazniki staly sig
punktem odniesienia dla krajowego sektora mleczarskiego. Wnioski, ktére nasuwaja si¢ z tej
konfrontacji nie sa zbyt optymistyczne dla polskich mleczarni. Wyniki finansowe oraz
wskazniki firmy Danone okazaty si¢ bowiem znacznie lepsze od pozostatych konkurentéw.
Pod wzgledem wielkosci przychodéw Danone wyprzedzit najblizszych konkurentow tylko o
10-15%. Jednak juz w kategorii rentownosci sprzedazy francuska firma przescigneta inne
przedsigbiorstwa blisko trzykrotnie. Przy przychodach zblizonych do najblizszych
konkurentéw, Danone wygenerowata w 2002 r. az 17-krotnie wyzszy zysk operacyjny.
Mozna przypuszczac, ze tak znaczaca réznica pomigdzy Danone a reszta wynika ze znacznie
nizszych kosztéw handlowych, sprzedazy czy wytworzenia produktéw. Moga one po czgsci
wynikaé z tego, ze Danone w niewielkim stopniu inwestuje w baze surowcowa. Swiadczy o
tym fakt, ze przy poziomie sprzedazy porownywalnym z SM Mlekpol, Danone skupuje blisko
3-krotnie mniej mleka od tej spoétdzielni. A naklady na budowanie 1 certyfikacjg sieci

dostawcow  sa  dos¢  kosztowne 1 nie  przynosza  szybkiego  zwrotu.

W opublikowanym jesienia 2003 r., przez tygodnik BOSS-Rolnictwo, Rankingu
Zakladow Mleczarskich 2002 r., wigkszos¢ to spotdzielnie. Na 20 pozycji w rankingu, 17
zajmuja spoldzielnie mleczarskie. Ranking tygodnika BOSS-Rolnictwo oparty jest na
nastgpujacych wartosciach: rentownosci sprzedazy netto (wskaznik NPM), zyskownosci
kapitatow wilasnych (wskaznik ROE), wskazniku intensywnos$ci inwestycji (naktady
inwestycyjne do przychodéw), udziale eksportu w przychodach ze sprzedazy, wielkosci
przychodéw ze sprzedazy, dynamice przychodéw ze sprzedazy, wielkosci zysku

operacyjnego.
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Tab. 2.4. ,»Ranking Zakladéw Mleczarskich 2002” Tygodnika BOSS

Rolnictwo
Miejsce | Nazwa firmy
1. Danone Sp. z 0.0. Warszawa
2. SM Gostyn
3. SM Mlekpol, Grajewo
4. SM Mlekovita, Wysokie Mazowieckie
5. OSM w Lowiczu
6. OSM w Bieruniu
1. SM Somlek Sokétka
8. OSM Krasnystaw
0. OSM w Piatnicy
10. | Zaktad Mleczarski Mtawa Sp. z o.0.

Zrédto: Tygodnik BOSS Rolnictwo

Spotdzielnie mleczarskie zdominowaly segment mleka UHT w opakowaniach

kartonowych. Udziat spétdzielni Mlekpol, producenta mleka Laciate w sprzedazy mleka
wyniodst (od lipca 2002 do czerwca 2003) 35,19 %. Na drugim miejscu znajduje sig OSM
Zambrow, producent mleka Biale z udziatem rownym 10,96 %. Trzecie najpopularniejsze
mleko produkuje OSM w Lowiczu (10,87%). Na czwartym miejscu znajduje si¢ Mlekovita,
producent mleka o nazwie Twdj Kubek (5,92%). Szesciu pierwszych pod wzgledem
sprzedazy producentow mleka to spoétdzielnie mleczarskie. Maja one razem ponad 70 %
udziat w tym segmencie rynku.
Pozycja spo6ldzielni na rynku Smietany jest rowniez bardzo dobra. Najczgsciej spozywang
marka jest Smietana Laciata (SM Mlekpol —13,17%). Réwniez udziat w rynku innych marek,
produkowanych przez rodzime spéidzielnie mleczarskie, jest znaczacy. OSM w Lowiczu ma
udziat w rynku réwny 9,40%, OSM Krasnystaw - 9,32%, KoScian — 6,21%, Mlekovita —
4,81%.

Wejscie Polski do UE wymusilo przyspieszenie koniecznych zmian w sektorze
spotdzielni mleczarskich. Proces konsolidacji nabrat tempa. Przyktadowo spéidzielnia z
Radomia - Rolmlecz przejeta kolejna mleczarnig, dzigki czemu wskoczy na trzecie miejsce w
branzy. Rolmlecz, ktory na poczatku roku przytaczyt do grupy spoidzielnie mleczarskie z

Poznania, Gorzowa Wielkopolskiego i Wdjczy, ciagle zwigksza potencjat. Przejat bowiem
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kolejna, dziesiata juz mleczarni¢ - tym razem ze Strzelc Krajenskich. Strzelce ze skupem
mleka siggajacym 100 tys. litréw dziennie bgda dla tej grupy duzym wzmocnieniem. Dzigki
temu roczne obroty Rolmleczu zwigksza si¢ o blisko 60 mln zt, do okoto 330 min zl. Dzigki
temu pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy firma dogoni spdidzielnie mleczarska z
Fowicza, ktéra - po Mlekpolu 1 Mlekovicie - obecnie jest trzecia w kraju. Rolmlecz, ktéry od
kilku lat utrzymuje kilkudziesigcioprocentowa dynamik¢ wzrostu, nie zwalnia tempa.
Przytaczeniem do Rolmleczu zainteresowane sa kolejne mleczarnie. Spétdzielnia nie spieszy
si¢ jednak z nastgpnymi przej¢ciami, bo chce najpierw zmodernizowac i zoptymalizowac
produkcje w posiadanych juz zakladach. Gdy Rolmlecz zakonczy proces konsolidacji,
wejdzie do Scistej czotowki polskich spétdzielni mleczarskich - 1 to zaréwno pod wzgledem
wielko$ci przerobu mleka, jak i osiaganych obrotéw. Aby zwigkszy¢ potencjal, Rolmlecz
sporo inwestuje w najlepsze zaklady. Wszystkie maja juz HACCP, a proces pelnego
dostosowania do norm UE powinny zakonczy¢ do konca trzeciego kwartatu 2004 r. Wtedy
zmodernizowane zaklady uzyskaja uprawnienia eksportowe i1 Rolmlecz begdzie mogt
uruchomi¢ sprzedaz do krajéw UE oraz Rosji, skad juz teraz zglaszaja si¢ chetni na zakup
$mietany, mleka w proszku i serow twardych. Najwigksze inwestycje spéldzielni sa
oczywiscie realizowane w Radomiu, gdzie kosztem blisko 14 mln zt odbywa si¢ gruntowna
modernizacja i rozbudowa macierzystego zaktadu. Inwestycja jest finansowana z kredytu oraz
srodkéw wtasnych. Spétdzielnia liczy takze na zwrot czegsci kosztéw z unijnego funduszu
SAPARD. Na inwestycje w zaktadach w Gorzowie, Zwoleniu i Mielcu Rolmlecz wyda
jeszcze okoto 3 mln zt. Rolmlecz zatrudnia okoto 1000 osob. Jest jednym z najwigkszych w
kraju producentéw smietany i serkow homogenizowanych. Co ciekawe, spétdzielnia buduje
wlasng struktur¢ sprzedazy. Uruchomila juz w catej Polsce 21 centréw handlowo-
dystrybucyjnych. W niektérych prowadzi tylko sprzedaz hurtowa, w innych takze detaliczna.
Otwiera tez mniejsze sklepy. Przedstawiciele branzy uwazaja, ze proces konsolidacji bedzie
trwac jeszcze przez kilka lat. Nie ma innej drogi do zwigkszania konkurencyjnosci polskich
firm mleczarskich na rynku UE. Wigkszo$¢ wskazuje na konieczno$¢ specjalizacji
poszczegbdlnych mleczarni w produkcji okreslonych wyrobéw oraz ujednolicenia polityki
marketingowej 1 promocji dominujacych artykutéw. Przedstawiciele mleczarni wskazuja, ze
zagrozeniem dla nich jest nie tylko niespetnienie unijnych norm i utrata rynkéw zbytu z
powodu wzrostu konkurencji zachodnich producentéw, ale takze potencjalne trudnosci ze
skupem surowca, czyli mleka. Zagraniczne podmioty moga zaoferowac rolnikom wyzsze
ceny skupu, ktérych nie udzwigna niewielkie polskie mleczarnie, skazane wdéwczas na

upadtos¢. To realna grozba, mimo ze to rolnicy sa wspotwilascicielami spotdzielni.
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Spotdzielnia Mleczarska Lowicza chce przejmowaé zaréwno mleczarnie, jak i
dostawcow mleka. Do tej pory spotdzielnia nie przytaczyta zadnego zaktadu, ale udato sig jej
przeja¢ dostawcéw z sze$ciu okolicznych mleczarni, ktére upadty. W ubieglym roku na
inwestycje wydala 17 miln zt, dzigki czemu zwigkszyla przerdb i sprzedaz, do 330 min zt.
Prezes SM Lowicz uwaza, ze liczba firm mleczarskich powinna si¢ zmniejszy¢ dzigki
konsolidacji, tak by za 7-8 lat byto 30 silnych podmiotow.

O potaczeniu rozmawiaja spoldzielnie z Torunia, Inowroctawia, Bydgoszczy i
Swiecia. Gdyby si¢ polaczyly, powstataby silna grupa o przychodach ze sprzedazy
przekraczajacych 200 min zl. Rozmawiaja tez spoldzielnie na Mazowszu. Spétdzielnia
Ostrowia chce kupi¢ jeden zaktad i potaczyC si¢ z jedna spoétdzielnig. Sa jednak w kraju
spotdzielnie, ktore stawiaja na karier¢ solowa. Spétdzielnia Mleczarska Gostyn woli
wzmacnia¢ si¢ inwestujac we wtasne dwa zaklady. W 2003 r. zwigkszyty one przeréb o 13 %,
a w tym planuja wzrost o 20 % Konsolidacja jest jednak konieczna, bo asymetria migdzy
polskimi 1 unijnymi zaktadami mleczarskimi jest zbyt duza. Przecigtna polska mleczarnia
przerabia w ciagu doby 60 tys. litrow mleka, a przecigtny zaklad unijny - 400 tys. Mate
zaktady moga nie by¢ w stanie konkurowac¢ na unijnym rynku. Zachodnie firmy mleczarskie,
jak chocby dreznenski Miller, przerabiajacy 2,5 mln litrow mleka na dobg, po akcesji
zwigksza sprzedaz na polskim rynku. Utatwi¢ im to majq zachodnie sieci handlowe.

Mniejsze spoétdzielnie mleczarskie sa jednak pelne optymizmu. W OSM Sanok jest juz
technicznie gotowa do konkurencji na rynku do UE. OSM Sanok ma fundusz pomocowy dla
rolnikow 1 udziela bezprocentowych pozyczek inwestycyjnych - nawet do 100 tys. zi. Juz
teraz wszyscy wigksi producenci inwestuja w chtodnie 1 sprzgt potrzebny do utrzymania
surowca w odpowiednim stanie. Sanok nastawia si¢ na produkcje twarogéw i produktow
pochodnych. Dla takiej firmy na pewno znajdzie si¢ miejsce na unijnym rynku. Spétdzielnia
Mleczarska Udziatowcéw Strzatkowo na przystosowanie firmy do wymogéw UE wydata
tacznie okolo 4,5 miIn zt. Czgs¢ pienigdzy zainwestowanych w budowg nowej hali 1 jej

wyposazenie otrzymano z funduszu SAPARD.

Wprowadzanie na rynek produktéw odpowiadajacych normom unijnym to dtugi i
ztozony proces przez ktory musiato przejs¢ wiele polskich mleczarni. Z jednej strony zalezy
on od potencjatu technologicznego fabryki (tj. mozliwosci 1 szybkosci linii produkcyjnych,
jakosci produkcji, zachowania wymogoéw sanitarnych i higienicznych czy systemu pakowania
produktéw) oraz dobrze zaplanowanego i1 zarzadzanego systemu dystrybucji produktu

koncowego. Z drugiej strony jakos¢ produktu zalezy od jako$¢ surowca. Niestety, nie
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wszystkich polskich rolnikéow sta¢ na zakup odpowiedniego sprzgtu, zapewniajacego
wlasciwa higien¢ udoju i1 przechowywania mleka. Dlatego wilasnie, najwigksze mleczarnie,
m.in. OSM Piatnica, SM Mlekovita czy SM Mlekpol, ktérym zalezy na produktach
najwyzszej jakosci oraz uznaniu nie tylko polskich konsumentéw, organizuja innowacyjne
formy wspétpracy z dostawcami. Juz od poczatku lat 90., czyli od momentu podjgcia decyzji
o wprowadzeniu zmian, mleczarnie pomagaly "swoim rolnikom", tworzac specjalne
programy edukacyjne czy tez fundusze pozyczkowe. Dzigki takim dziataniom polskie
hodowle staja si¢ konkurencyjne wobec zachodnich odpowiednikéw, a rodzime produkty
maja szans¢ na zdobycie zwolennikow wsrod zachodnich konsumentéw. Duze spétdzielnie
mleczarskie staraja si¢ wchodzi¢ w najbardziej rentowne segmenty rynku mleczarskiego, jak
jogurty czy serki homogenizowane.

Koncentracja produkcji mleka w Polsce jest nieuchronna, jednak nie musi oznaczaé
odejscia od modelu spoétdzielczego. 1 maja 2004 roku okoto 80 polskich zaktadow
mleczarskich (z czego 27 spotdzielczych) zakonczyto produkcjg. Ich wilasciciele uznali, ze nie
beda w stanie spetni¢ wymogéw unijnych nawet w ciagu wynegocjowanego okresu
przejsciowego, do konca 2006 roku. Na placu boju pozostanie jednak ponad 300 zaktadéw.
Szanse na przetrwanie 1 zajgcie dobrej pozycji na rynku daje nie tylko potaczenie sig
potentatami w tej branzy. Wystarczy bardzo dobry, oryginalny produkt. I takim wiasnie
dysponuje niewielka Spétdzielnia Mleczarska Lazur z Nowych Skalmierzyc pod Kaliszem.
Polski roquefort sprzedaje si¢ bardzo dobrze. Od 1996 roku Lazur skoncentrowal si¢ na
produkcji jednego wyrobu: sera z przerostem plesni, rezygnujac zupeilnie z wytwarzania
innych artykutéw mleczarskich. To byta dobra decyzja. Lazur jest dzi§ najwigkszym
producentem plesniowego sera w Polsce, a dostawcom ptaci najwyzsze stawki za mleko.
Wszystkie obory 60 dostawcéw spotdzielni maja unijng autoryzacje. Od czterech lat SM
Lazur legitymuje sig certyfikatem HACCP. W ciagu ostatnich dwéch lat Lazur zainwestowat
5 miIn zt w nowy budynek produkcyjny, zaplecze magazynowe 1 technologig. - W 2004 roku
zakonczy si¢ przebudowa budynku administracyjnego, a w pomieszczeniach starej wytworni
uruchomiony zostanie salon degustacyjny ser6w i restauracja, tak jak w renomowanych
europejskich serowarniach. Lazur chce zdoby¢ takze rynek niemiecki. Ostatnio spétdzielnia
otworzyla przedstawicielstwo w Berlinie, ktére ma zaja¢ si¢ koordynacja sprzedazy. O
dobrym przyjeciu serow Lazur przez zachodnich sasiadow moze swiadczyC fakt, ze zapas,
ktoéry spétdzielcy zabrali na berlinskie targi spozywcze Griine Woche, trzeba bylo szybko
uzupetniac. W 2003 roku sprzedaz SM Lazur siggneta 15 mln z1, spétdzielnia kupita w tym

czasie od swoich dostawcow 6 mlin litrow mleka.

34



PODLASIE

Obszarem Polski gdzie najlepiej rozwija si¢ spotdzielczo$s¢ mleczarska jest Podlasie.
Co piaty litr polskiego mleka pochodzi wtasnie z Podlasia. Skupia si¢ tu 20 % jego krajowe;j
produkcji. Mleczarnie w Grajewie, Wysokiem Mazowieckiem czy Piatnicy to Scista krajowa
czoléwka. Od lat nie schodza z pierwszych miejsc rankingéw najlepszych polskich mleczarni.
Przetworstwem mleka zajmuja si¢ w regionie 22 spéldzielnie mleczarskie. Wiele z nich
posiada certyfikaty umozliwiajace eksport wyroboéw na rynki unijne. Mlekovita jedna czwarta
wyprodukowanych w Wysokiem Mazowieckiem seréw sprzedaje w krajach Unii. Smietana
ze spoétdzielni mleczarskiej w Piatnicy koto Lomzy jest liderem na rynku. W ubieglym roku
Piatnica osiagneta 50-% wzrost sprzedazy produkowanej tu $mietany. Mniejsze spoétdzielnie
mleczarskie nastawiaja si¢ na produkcje wysokiej jakosci wyrobow na lokalny rynek. Do
takich nalezy ser Filipek produkowany tradycyjnymi metodami w niewielkiej spétdzielni
mleczarskiej w Filipowie na Suwalszczyznie czy doskonata $mietana ze spotdzielni
mleczarskiej w Lapach.

Na Podlasiu nowoczesne gospodarstwa mleczarskie skupily si¢ w zachodniej czgsci
regionu - w okolicach Grajewa, Lomzy, Zambrowa 1 Wysokiego Mazowieckiego.
Skomputeryzowane obory na kilkaset sztuk zwierzat spetniaja wszystkie unijne wymogi, a ich
standard nie odbiega od najlepszych gospodarstw w Unii Europejskiej. W strategii rozwoju
regionu wyodrgbniono zachodnia czgs¢ wojewddztwa podlaskiego jako obszar rozwoju
nowoczesne] wysokotowarowej produkcji rolniczej, gltdwnie mleczarskiej. Prymat
podlaskiego mleczarstwa potwierdzaja statystyki.  Skala inwestowania w produkcje
mleczarska na tych obszarach jest ogromna. W strategii rozwoju regionu zaktadamy rozwdj
produkcji mleka na skale przemystowa. To najwazniejszy sektor gospodarki. Rynek
mleczarski bgdzie unormowany poprzez unijne kwoty mleczne. Podlascy producenci

swiadomie przygotowywali si¢ do konkurencji na unijnym rynku.

MLEKPOL - PRZYKEAD MODELOWY

Rozwdj Mlekpolu uznawany jest za modelowy dla branzy. Mlekpol przejmuje bowiem
zarbwno dostawcow, jak i pracownikéw zaktadow, ktére decyduje si¢ wilaczy¢ w swoje
struktury. W przypadku ostrej walki o surowiec mogloby by¢ inaczej. Mlekpol przejatby
najlepszych dostawcow, stabsze zaklady padtyby a pracownicy zostali bez pracy. W skiad
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Mlekpolu wchodza spoétdzielnie w Grajewie, Kolnie, Mragowie, Sejnach, Augustowie i
Zambrowie. Spoéldzielnia Mleczarska Mlekpol chce w najblizszym czasie wyda¢ na
inwestycje niemal 70 mln zt, a wptywy ze sprzedazy zwigkszy¢ o 20 %, do nieco ponad 1 mld
zt. Datoby to jej pierwsze miejsce na rynku mleka i jego przetworéw.

Mlekpol w 2002 r. przerobit 505 mln I mleka, 595 mln I rok p6zniej, a w 2004 r. bgdzie to
725 mln 1, czyli ok. 10 % krajowej produkcji tego surowca. Jego wptywy ze sprzedazy to
odpowiednio 725 mln zt, 850 min zt i nieco ponad 1 mld zt w tym roku, co daje 20-%
dynamike¢. Mniejszy bedzie przyrost zysku netto, ktéry za 2002 r. wyliczono na 4,95 mln zt, a
w minionym roku na 20 mln zt. - Zysk za rok 2004 bgdzie na poziomie co najmniej takim jak
w 2003 r. Spétdzielnia chce wyda¢ ponad 40 mIn zt na budowg serowni, na linie do
pakowania oraz na zakup zintegrowanego systemu zarzadzania zaktadami. Na remonty
przeznaczono 25 miln zt. Tegoroczne inwestycje zwigksza o 25 % moce produkcyjne,
umozliwia wytwarzanie nowych produktéw i przetoza si¢ na zmniejszenie kosztow. Mlekpol
liczy na wzrost eksportu m.in. mleka w proszku, masta 1 seréw. Eksport stanowi 30 %
wplywoéw ze sprzedazy i jest kierowany gtéwnie do krajow bytej "15". Produkty grajewskiej
spotdzielni sa Srednio o 20 - 30 % tansze od unijnych, a poréwnywalne z nimi pod wzgledem
jakos$ci. Kontrahenci z wielu krajow, z ktérymi spétdzielnia od lat handluje, chca z nia
prowadzi¢ wspdlne przedsigwzigcia produkcyjne. Mlekpol chce by¢ wigkszy, by tatwiej
konkurowa¢ z unijnymi firmami. Dlatego spéidzielnia prowadzi negocjacje w sprawie

przytaczenia kolejnych zaktadéw, giéwnie w duzych miastach na potudniu Polski.

PERSPEKTYWY

Z danych Krajowego Zwiazku Spétdzielni Mleczarskich wynika, ze ceny mleka w
2004 roku nie tylko nie spadna, ale nawet wzrosna. A wigksze dochody spéidzielni
mleczarskich sa pewne jak w banku. Bedzie to migdzy innymi efekt bardzo korzystnych
unijnych programéw interwencyjnych oraz zniesieniu barier w handlu artykutami
mleczarskimi na rynku 25 panstw. JesteSmy piatym producentem mleka w UE i musimy to
wykorzysta¢. Eksport jest szansa dla polskich zaktadow, ktére dostosowaty si¢ do wymogéw
unijnych, zainwestowaty w nowe linie produkcyjne 1 coraz lepiej wspotpracuja z polskimi
rolnikami

Branza mleczarska ma duze mozliwo$ci rozwoju. W ubiegtym roku statystyczny Polak

spozyt 183 litry mleka (wraz z przetworami, bez masta), podczas gdy w Unii Europejskiej
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spozycie mleka wynosi 330 - 340 litréw. Obecnie w Polsce konsumuje si¢ o prawie 30 %

mniej mleka 1 produktéw z niego wytworzonych niz przecigtnie w Unii Europejskiej.

37



BIBLIOGRAFIA:

1. Bagienski S., Zasob organizacyjny rolniczych spotdzielni produkcyjnych a ich sytuacja
finansowa, SGGW, Warszawa 2003.

2. BusinessWeek

3. Drozd-Jasniewicz 1., Wiatrak A., Spétdzielczos¢ wiejska w gospodarce rynkowej, Wyd.
Spoétdzielcze, Warszawa 2003.

4. GUS

5. Krajowa Rada Spétdzielcza

6. Krajowa Spotdzielcza Kasa Oszczgdnosciowo-Kredytowa

7. Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni Spozywcow ,,Spotem”

8. Krajowy Zwiazek Spoétdzielni Mleczarskich

9. Leszczynski Z., Grzegorzewski P., Przemiany w spotdzielniach polskich w latach 1990-
2000, Biuletyn Informacyjny Zwiazku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy, Warszawa 2003.

10. Miesigcznik ,,Spotem”

11. Miesiecznik ,,Tecza Polska”

12. Puls Biznesu

13. Rzeczpospolita

38



