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WSTEP

Ekonomia spoteczna a wlasciwie przedsigbiorczo$¢ spoleczna odgrywa kapitalng role w rozwoju
aktywnosci obywatelskiej, edukacji do przedsigbiorczosci (zaradnosci ekonomicznej) i wreszcie rozwoju samych
gospodarek krajow Unii Europejskiej. Pojecie przedsigbiorczosci spotecznej rozumie si¢ najczesciej jako dziatania
gospodarcze z udzialem osob wykluczonych spotecznie, zagrozonych wykluczeniem spolecznym lub na rzecz
takich o0s6b. Czesto poszerzona definicja przedsigbiorczosci spolecznej rozszerza jej zakres do dziatan
gospodarczych, nastawionych na zysk ale z mocno rozbudowana misja spoteczng. Rozkwit przedsigbiorczosci
spotecznej w tym przede wszystkim spotdzielczosci datuje si¢ w Europie na pierwsze trzydziestolecie XX wieku.
Powrét do idei ekonomii spolecznej, w tym odrodzenie spotdzielczosci to przetom lat siedemdziesiatych i
osiemdziesiatych ubiegtego wieku we Wtoszech i Hiszpanii. Po raz pierwszy terminu przedsigbiorczos$¢ spoteczna
(sic!) uzyto we wtoskim czasopi$mie , Impresja socjale” dopiero w 1990r. Dzigki silnej promocji idei spotdzielni
socjalnych wsrdd politykow i1 aktywnoSci organizacji pozarzadowych w spoteczenstwie wloskim parlament
przyjat ustawe o dziatalnosci spotdzielni socjalnych. W ciggu 20lat wloskie spotdzielnie socjalne rozwingly sig i
zatrudniaja obecnie ponad 240 tys. pracownikéw. Drugim przyktadem na sukces przedsigbiorczosci spotecznej w
nowoczesnej gospodarce jest hiszpanska Mondrogona. Z zacofanego gospodarczo i edukacyjnie regionu dzi§

Dolina Mondragon stynie z rozwoju wysokich technologii i ekspansji ekonomiczne;.

W ostatnim czasie ekonomia spoteczna stala si¢ takze w Polsce jednym z glownych tematow. Pierwsza i
podstawowa przyczyna powrotu do dyskusji nad ekonomig spoteczng jest bezrobocie. Wspodlczesnie problem
bezrobocia wiaze si¢ z glebszym zjawiskiem — wykluczeniem spotecznym, a w nastgpstwie pozostania poza
rynkiem pracy. W nastgpstwie wykluczenia spotecznego i pozostawania poza rynkiem pracy powstaje nowy
proces — narastania nieréwnosci ekonomicznej: z jednej strony kumulacja bogactwa waskiej grupy,
a z drugiej rozszerzania si¢ ubdstwa w grupach wykluczonych lub najbardziej zagrozonych wykluczeniem, przy
jednoczesnym kurczeniu si¢ klasy $rednie;j.

Druga okolicznos$ciag powrotu zainteresowania ekonomig spoteczng jest kwestia wyczerpania si¢
mozliwosci panstwa w skutecznym regulowaniu problemoéw generowanych przez mechanizmy rynkowe (tj.
bezrobocie) i zaradzaniu im. To wyczerpanie ma zarowno charakter finansowy — koszty opieki staja si¢ zbyt
wysokie by gospodarka narodowa mogta im podotaé, jak i strukturalny — zglobalizowany rynek pozostaje poza

sfera skutecznego oddziatywania panstwa.
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Obecnie nie tylko spoleczenstwo dzieli si¢ na zamozne 1 biedne, wyksztalcone
i niewyksztatcone, ale cata Polska jest podzielona na regiony zamozne gdzie kwitnie przemyst i ubogie, przede
wszystkim rolnicze. W takich realiach szczegdlnego znaczenia nabiera gospodarka spoteczna, ktora jest rozumiana

jako narzedzie mobilizacji ekonomicznej i spotecznej zaniedbanych spotecznosci lokalnych.

W zaniedbanych spotecznosciach gospodarka spoteczna moze sta¢ si¢ gldéwnym instrumentem rozwoju
gospodarczego. Rozwdj lokalny tworzg powiazane ze sobg
i wzajemnie si¢  warunkujace  procesy  rozwoju  gospodarczego, kulturalno-o$wiatowego
i spolecznego. Rozwdj nastgpuje poprzez uruchomienie wsrod cztonkéw spotecznosci relacji wspotpracy,
solidarnosci i troski o dobro wspolne, przybierajacych zorganizowane formy, wiasciwe dla prowadzonych

wspolnie dziatan.

Rezultatem takiego podejscia jest tworzenie przedsigbiorstw spolecznych zakorzenionych w spotecznosci

lokalne;j.
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1. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA — INSTRUMENT ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Ekonomia spoteczna nie jest niczym nowym. Po raz pierwszy zainteresowano si¢ nig na poczatku XIX
wieku. Ponownie pojawita si¢ — na krotko — pod koniec pierwszej potowy XX wieku. Wspodlczesne

zainteresowanie jest juz trzecia z kolei fala, na ktorg ztozyto si¢ kilka kluczowych okolicznosci.

1.1. Przyczyny powrotu ekonomii spotecznej

Pierwsza i podstawowa przyczyng powrotu do dyskusji nad ekonomia spoteczng jest bezrobocie.
Wspdtczesnie problem bezrobocia wigze si¢ z glebszym zjawiskiem — wykluczeniem spotecznym, a w nastgpstwie
pozostania poza rynkiem pracy. W nastgpstwie wykluczenia spotecznego 1 pozostawania poza rynkiem pracy
powstaje nowy proces — narastania nierownosci ekonomicznej: z jednej strony kumulacja bogactwa waskiej grupy,
a z drugiej rozszerzania si¢ ubdstwa w grupach wykluczonych lub najbardziej zagrozonych wykluczeniem, przy
jednoczesnym kurczeniu si¢ klasy $redniej. U podstaw tego zjawiska leza procesy transformacji wspotczesnego
kapitalizmu, ktore rozpoczety si¢ w latach siedemdziesigtych XX wieku i trwaja do dzis.

Transformacja ta dokonuje si¢ w zwigzku z dwoma zjawiskami: rewolucja technologiczna (technologie
informatyczne), ktora jest przyczyna zmniejszenia ilosci pracy do wykonania przez ludzi oraz w zwiazku z
globalizacjg gospodarki, w ktorej zmianom ulegaja wzory podziatu pracy, zyskow i kosztoéw w przekrojach
spotecznym i terytorialnym.

Wynikiem transformacji kapitalizmu sa daleko idgce konsekwencje dla struktury spotecznej: wptywa na
potozenie spoteczne, warunki Zycia i szanse zyciowe poszczegolnych kategorii spotecznych. Kazdego stawia w
sytuacji ryzyka i niepewnosci', a dodatkowo generuje procesy wykluczenia spotecznego jako rezultat walki grup o
zajecie najlepszych pozycji, przede wszystkim w dostepie do dobr kluczowych z punku widzenia szans na rynku
pracy.

Druga okolicznos$ciag powrotu zainteresowania ekonomig spoteczng jest kwestia wyczerpania si¢
mozliwosci panstwa w skutecznym regulowaniu problemoéw generowanych przez mechanizmy rynkowe (tj.
bezrobocie) i zaradzaniu im. To wyczerpanie ma zar6wno
charakter finansowy — koszty opieki staja si¢ zbyt wysokie by gospodarka narodowa mogta im podota¢, jak i

strukturalny — zglobalizowany rynek pozostaje poza sfera skutecznego oddziatywania panstwa.
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1.2. Roznice migdzy starg i nowa ekonomia spoteczna

Wspotczesna ekonomia spoleczna zasadniczo rézni si¢ od tej dziewigtnastowiecznej. Zmienily sig
problemy, ktérym ekonomia spoteczna ma zaradzi¢, zmienit si¢ charakter stawianych jej celow spotecznych i
stosunek do rynku (tabela 1). Stad tez potrzeba wypracowania nowego jezyka ekonomii spotecznej. Mowi si¢ wigc

0 nowej ekonomii spolecznej, przedsiebiorczosci spolecznej i przedsiebiorstwie spolecznym’.

Tabela 1. Porownanie starej (XIX w.) i nowej (XX/XXI w.) ekonomii spoleczne;j

Stara gospodarka spoteczna Nowa gospodarka spoleczna
Na jakie problemy
generowane przez | wyzysk, alienacja wykluczenie, bezrobocie
gospodarke stanowi
reakcje?
Zysk a cele spoleczne zysk rownie wazny jak cele spoteczne | cele spoteczne zdecydowanie wazniejsze
niz zysk
¢ typ produktu: brak specyficznych ¢ typ produktu: dobra  (przede
¢ typ pracobiorcy: brak wszystkim ustugi), ktérymi nie sg
specyficznych zainteresowane rynek i sektor
Natura celow ¢ pozytywne efekty Zewnqtrzne; pubhczny
spolecznych zlikwidowanie wyzysku i alienacji | ¢ typ pracobiorcy: zatrudnienie o0s6b
w efekcie gospodarowania w o najstabszej pozycji na rynku pracy
kolektywnych formach whasno$ci ¢ pozytywne efekty zewnetrzne: rozwoj
kapitatlu spotecznego, rozwoj lokalny
Formy spoldzielnie, stowarzyszenia, | rozne formy przedsigbiorstw spotecznych:
towarzystwa pomocy wzajemnej firmy spoleczne, spoétdzielnie socjalne
iinne
Rola panstwa wspieranie (postulowanie) popieranie, dotowanie, ochrona
Stosunek do rynku konkurencja operacje w obszarach nieudolnos$ci rynku
Efekty ostabienie konfliktu klasowego wzrost spojnosci spoteczne;j
makrostrukturalne

Zrédto: T. Kazmierczak, Kapital spoleczny. Ekonomia spoteczna. wyd. FISP, Warszawa 2007.
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1.3. Pojecie przedsigbiorczosci

Autorzy piszacy o przedsigbiorczosci rozumieja pod tym terminem szczeg6lne cechy osobowosci, postaw
czy zachowan czlowieka, polegajace na ,,sklonnosci do podejmowania nowych dziatan, ulepszania istniejacych
elementéw $rodowisk, na tworczo aktywnej postawie wobec otaczajacej jednostke rzeczywistosci™. Zakres
pojecia ulega rozszerzeniu lub zawezeniu, w zaleznosci od tego, czy uwzglednia ono tylko ,kierowanie
przedsiebiorstwem™, ogdlnie pojmowana dziatalno$¢ gospodarcza, ,z potrzeby niezaleznosci, motywacji

osiagniecia sukcesu, indywidualizmu’

. Wspdlna cechg roéznych propozycji definicyjnych jest skoncentrowanie na
jednostce, podejmowanych przez nig przedsigwzigciach o charakterze ekonomicznym (obliczonych na zysk) i
akcentowanie nowatorstwa jej poczynan.

Obecnie przedsigbiorczos¢ pojmuje si¢ szerzej. Bedzie ona odnosi¢ si¢ do wszelkich inicjatyw
podejmowanych przez pojedyncze osoby (przedsigbiorczosé indywidualna), jak
i wspolnie z innymi, z mysla o szerszym gronie beneficjentow (przedsigbiorczo$¢ spoteczna), starajac si¢ w nowy
sposob wykorzysta¢ dostgpne zasoby (materialne i ludzkie) w celu utrzymania lub podniesienia poziomu zycia
rodziny badz catej spotecznosci. Istotnym elementem tak podejmowanej przedsigbiorczosci jest zakorzenienie w
srodowisku lokalnym, kultywowanie, a nie eksploatowanie zasobow, w znacznej mierze kolektywna i tradycyjna,
a nie wylacznie indywidualistyczna i nowatorska orientacja, dazenie do wykreowania wartosci dodatkowej o

charakterze spolecznym. To poszerzenie zakresu pojecia przedsigbiorczosci wynika z doswiadczen wielu panstw

ostatnich lat.

1.4. Wies Liskow — sztandarowy przyktad przedsigbiorczosci okresu miedzywojennego w Polsce

Najstarszy zapis stwierdzajacy istnienie Liskowa pochodzi z 1293 r. Jednak burzliwy rozwdj gminy
rozpoczyna si¢ dopiero w 1900 r. wraz z przybyciem do Listkowa ksiedza Waclawa Blizinskiego.

Swoja prace w Liskowie rozpoczatl od szerzenia os$wiaty wsérdod miejscowej ludnosci poprzez czytanie
czasopism w jezyku polskim. Organizowal takze potajemna nauke czytania i pisania. W latach 1905 - 1907

dziatato w parafii 7 ochronek, ktére zastgpowaly szkoty elementarne. Za szerzenie oswiaty w 1909 r. stawat przed

3 M. Duczkowska-Piasecka, Przedsiebiorczosé na wsi, w: A. Wo§ (red.), Encyklopedia agrobiznesu, Fundacja
Innowacja, Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna, Warszawa 1998, s. 634.

4T, Hunek, Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju ,,small biznesu” na terenach wiejskich, w: K.
Duczkowska-Matysz (red.), Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich. W strone wsi wielofunkcyjnej. IRWiR
PAN, Warszawa 1996

* B. Fedyszak-Radziejowska, Spolecznosé lokalna a rozwéj przedsiebiorczosci, w: M. Ktodzinska, A.Rosner
(red.), Rozwdj przedsiebiorczosci na terenach wiejskich wschodniego i zachodniego pogranicza. IRWiR PAN,
Warszawa 2002, s.160.
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sadem carskim w Kaliszu. W styczniu 1902 r. powstata pierwsza liskowska placowka spotdzielcza - Spotka
Rolniczo - Handlowa "Gospodarz", a w lipcu tego samego roku organizacja wzajemnych ubezpieczen od ognia.
W latach nastepnych z inicjatywy proboszcza powstaty w Liskowie dalsze instytucje: Kasa Drobnego Kredytu
(1904), warsztaty tkackie ikursy rekodzielnicze (1905), Dom Ludowy (1908), taznia ludowa, pralnia oraz
warsztaty zabawkarskie (1910), mleczarnia spotdzielcza (1911), szkota Rolniczo - Handlowa i piekarnia (1913).
W 1915 r. ksigdz Wactaw Blizinski zatozyt gimnazjum, ktore w 1931 r. zostato przeksztalcone w Seminarium
Nauczycielskie. Po odzyskaniu niepodleglosci utworzyt jeszcze nowe placowki o$wiatowe jak: Szkote
Rzemie$lniczo - Przemystowa (1921), Szkote Zawodowa Zenska (1927), w 1925 r. oddano réwniez do uzytku
nows szkote powszechna. Szczegdlng troska otaczat Ks.
W. Blizinski sierociniec, ktory zostat zalozony w 1920 r. dla sierot przywiezionych ze wschodu po wojnie polsko -
bolszewickie;j.

Ks. W. Blizinski zajat si¢ rowniez opieka spoteczng. Wymienic¢ tu nalezy uruchomienie fachowej opieki
potozniczej (1921) i osrodka zdrowia (1933). Swego rodzaju ukoronowaniem pracy i osiggnie¢ Ks. W.
Blizinskiego oraz miejscowego spoteczenstwa w odrodzonej Polsce byly dwie duze wystawy ogdlnokrajowe.
Pierwsza zostata zorganizowana w 1925 r. pod hastem "Wie§ Polska" z okazji jubileuszu 25 - lecia pracy Ks. W.
Blizinskiego. W czasie trwania wystawy (od 18 czerwca do 5 lipca) zwiedzito ja ponad 41 000 ludzi, w tym 371
zorganizowanych wycieczek zréznych stron kraju oraz uczestnicy Migdzynarodowego Kongresu Rolniczego
odbywajacego si¢ w Warszawie (m. in. z Anglii, Francji, Stanéw Zjednoczonych, Danii, Szwecji, Wtoch, Turcji i
Japonii).

Whioski i doswiadczenia z wystawy 1925 r. przyczynity si¢ do zorganizowania jeszcze okazalszej wystawy
w 1937 1. pod hastem - "Praca i Kultura Wsi" (od 18 czerwca do 4 lipca) z okazji 35 - lecia istnienia Spotdzielni
Rolniczo - Handlowej. Celem jej byto podsumowanie roli spotdzielczosci jako podstawy rozwoju Listkowa. I te
wystawe zwiedzili reprezentanci najwyzszych wladz panstwowych. Prezydent osobiscie udekorowat Krzyzem
Komandorskim z Gwiazda Odrodzenia Polski Ks. Pralata Wactawa Blizinskiego. Wystawe zwiedzito ponad 100
000 oso6b.

Z czasem Liskoéw zyskal na estetyce. Wies zostata zelektryfikowana i skanalizowana. Pod koniec okresu
migdzywojennego prawie wszystkie gospodarstwa korzystaly z wodociaggow. Wspdlnym wysitkiem nawierzchnie
drogi pokryto brukiem, a potem kostka. Na chodnikach potozono plytki cementowe. Wigkszos¢ zabudowan
wybudowano od nowa. Byty to budynki murowane, kryte dachowka.

Dokonania Ks. W. Blizinskiego byly znane szerokiemu spoleczenstwu pierwszej potowy XX wieku, a takze

wladzom panstwowym, ktore za catoksztatt osiagni¢¢ udekorowaly Go miedzy innymi: krzyzami Komandorskim

i Kawalerskim "Polonia Restituta" oraz Ztotym Krzyzem Zastugi. Otrzymat rowniez prestizowa nagrode Polskiej Oé
Akademii Umiejetnosci. §
UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAt LUDZKI EUROPEJSKI i %
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ** N **

Projekt ,,Razem — inicjatywy z obszaru ekonomii spolecznej” wspélfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego

Biuro projektu: Razem! — inicjatywy z obszaru ekonomii spolecznej, ul. M. Sklodowskiej — Curie 3, 20-029 Lublin

ul. M, Skiodowskiej-Curie 3, 20-029 Lublin e-mail: instytut@irp-fundacja.pl

tel. 48 81 534 61 91, fax. 48 81 534 61 92 www.irp-fundacja.pl




INSTYTUT
» RYNKU PRACY

FUNDACIA NOWY STAW

Tak duzy rozwoj gospodarczy, tak malej miejscowosci i w tak krotkim czasie wydaje si¢ wrecz niemozliwy,

a jednak mial miejsce i zapisat si¢ w historii naszego kraju. Jest dowodem na to, ze wszystko jest mozliwe i wiele

mozna osiggnac ciezka, zespotowa pracg pod dobrym kierownictwem.
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2. ORGANIZACJE POZARZADOWE I ICH ZNACZENIE WE WSPIERANIU PRZEDSIEBIORCZOSCI

2.1. Trzeci sektor - NGOs

Trzeci sektor to nazwa, ktorej uzywa si¢ wobec ogolu organizacji pozarzadowych. Jest to okreslenie
przeniesione z jezyka angielskiego, nawiazuje do podziatu dzielacego aktywnos$¢ spoteczno-gospodarcza
nowoczesnych panstw demokratycznych na trzy sektory. Wedlug tej typologii pierwszy sektor to administracja
publiczna. Drugi sektor to strefa biznesu, ktorej dziatalno$¢ nastawiona jest na zysk, nazywany tez sektorem
prywatnym. Trzeci sektor to ogol niepublicznych organizacji, dziatajacych spotecznie i nie dla zysku, okreslanych
najczgsciej jako organizacje pozarzadowe (co stanowi wprowadzona obecnie do polskiego ustawodawstwa
adaptacje migdzynarodowego terminu non-governmental organisations, NGOs) lub organizacj¢ non-profit.
Okreslenie organizacje pozarzadowe akcentuje ich niezalezno$¢ od administracji panstwowej (rzadu), natomiast
od drugiego sektora odréznia je nazwa non-profit, ktora okresla ich dziatalno$¢ nie dla zysku lecz dla dobra
spoteczenstwa. Organizacje te okresla si¢ czasem jako wolontarystyczne, gdyz ich dziatalno$¢ jest w znacznym
stopniu oparta na dziataniu ochotnikow, czyli na wolontariacie. Inna nazwa stosowana wobec tych organizacji to
organizacje obywatelskie lub organizacje uzytecznosci publicznej. Te sformulowania podkreslaja, ze aktywnosé
tych organizacji jest najwigksza w szeroko rozumianej pomocy spolecznej, akcji charytatywnych, ochrony

zdrowia i edukacji, czyli w dziataniu dla dobra publicznego.

Podmioty, ktore prowadza dziatania dla dobra publicznego, zaspokajajac potrzeby swoich cztonkow i
podopiecznych, bardzo czesto wykonujg zadania, z ktorymi ani panstwo, ani inne podmioty gospodarcze nie
wywiazujg si¢ w sposob wystarczajaco skuteczny. Wypelniaja w ten sposob bardzo wazna z punktu spotecznego

luke, ktora pozostawata na marginesie dzialan panstwa i podmiotow strefy gospodarcze;.

Instytucje  trzeciego  sektora ~moga byé zaré6wno  podmiotami  gospodarczymi,  jak
i spolecznymi. Moga one przyjmowac¢ rézne formy prawne, wsrod ktéorych mozna wymienic: stowarzyszenia,
fundacje, fundusze poreczeniowe i tak dalej, a takze przedsigbiorstwa spoleczne i socjalne. Mimo roznorodnosci

form prawnych posiadaja one zesp6t cech wspolnych ktorymi sa:

i
- pierwszenstwo celow indywidualnych i spotecznych nad zyskiem, —
- otwarte i dobrowolne cztonkostwo, %
- autonomiczne zarzadzanie i niezalezno$¢ od wtadz publicznych, &
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- obronairealizacja wartosci solidarnosci i odpowiedzialnosci,
- polaczenie potrzeb cztonkow/uzytkownikow i potrzeb ogdlnych,
- demokratyczna kontrola,

- przeznaczenie wypracowanego zysku na cele stabilnego rozwoju.

2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci przez organizacje pozarzadowe

Fundacje i stowarzyszenia mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, jezeli ona stuzy uzyskaniu srodkow
niezbgdnych do dziatalnosci statutowe;j, w rozmiarze stuzagcym jej celom
i jedynie na zasadach okreslonych w statucie. Dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona przez wyodrebniong
jednostke lub bez wyodrebnienia organizacyjnego. Jednostka organizacyjna (zaktad, oddzial) pelni funkcje tylko
w zakresie dziatalno$ci gospodarczej. Najczesciej jest ona wyodrebniona organizacyjnie i finansowo.

Dzigki swojej szerokiej dziatalnosci fundacje czy stowarzyszenia maja nieocenione znaczenie we
wspieraniu wysitkow osob potrzebujacych w znalezieniu zatrudnienia. Udzielaja pomocy i instruuja w zatozeniu i
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, prowadzg szkolenia w nauce zawodu. W ostatnim okresie ich znaczenie
we wspieraniu przedsigbiorczosci jeszcze bardziej wzrosto. Staty si¢ najbardziej odpowiednimi instytucjami
wspierajacymi powstawanie Przedsigbiorstw Spotecznych w zakresie szkoleniowym. Ich wiedza i umiejetnosci
nabyte w czasie dtugich lat funkcjonowania oraz zespot cech wspdlnych, przede wszystkim pierwszenstwo celow
indywidualnych i spotecznych nad zyskiem w najwigkszym stopniu uprawniaja do wspierania zaktadanych
przedsigbiorstw spotecznych.

Duzym problemem dla prawidtowego funkcjonowania przedsigbiorstwa spotecznego jest fakt, ze tylko
20% jego cztonkow moga stanowi¢ ludzie, ktorzy nie sa defaworyzowani na rynku pracy (posiadajacy wiedze w
prowadzeniu przedsigwzie¢ gospodarczych), a 80% to osoby zagrozone marginalizacja i wykluczeniem
spotecznym. W takiej sytuacji niezbedna jest pomoc fachowcow i opieka fundacji czy stowarzyszen przynajmniej

do czasu uruchomienia przedsigbiorstwa i pozyskania pierwszych zlecen.
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3. PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE

Niewatpliwie nowa ekonomia spoleczna data spotdzielczosci bardzo silny impuls rewitalizacyjny. Stato
si¢ tak po okresie kilkudziesieciu lat, w czasie, ktorych spotdzielnie, funkcjonujace na normalnym rynku, powoli
zatracaly swoj spoteczny charakter. Bylo to skutkiem zmian wymuszanych potrzeba konkurencyjnosci, w efekcie,
czego spotdzielnie coraz bardziej upodabniaty si¢ do firm komercyjnych. Zmiany te dotyczyly zaréwno struktury
wlasnosci wewnetrznych zasad cztonkostwa zarzadzania, jak 1 strategii dziatania, w ktorych cele spoteczne
traktowano coraz marginalniej. Tren ten odwrocit si¢ wraz z powrotem ekonomii spolecznej, ktora potrzebowata
spotdzielni w klasycznej formie, tj. dajacej priorytet celom spotecznym nad celami ekonomicznymi. W
nastgpstwie tego spotdzielczos¢ weszta w nowa faze rozwojowa, charakteryzujaca si¢ ponownym zwigzaniem

tego, co spoleczne z tym, co ekonomiczne.

3.1. Istota przedsigbiorstwa spolecznego

Przedsigbiorstwa spoteczne, ,,w odroznieniu od tradycyjnych organizacji non-profit, nie zajmuja si¢
rzecznictwem interesow jako glownym celem ani redystrybucja s$rodkow finansowych (jak np. fundacje
przyznajace granty), ale sa bezposrednio i trwale zaangazowane w produkcje dobr i §wiadczenie ustug dla réznych

kategorii 0sob. Stanowi to ich gtowny powéd lub jeden z gtéwnych powodow ich istnienia™.
Przedsigbiorstwa spoleczne cechuje:

- wysoki poziom autonomii — przedsi¢biorstwo spoteczne powstaje jako dobrowolna inicjatywa grupy ludzi,
jest przez nich zarzadzana w ramach autonomicznego projektu
i oni decydujg o jej trwaniu lub zakonczeniu, cho¢ finansowo moze zaleze¢ od publicznych $rodkow;

- znaczacy poziom ryzyka ekonomicznego — finansowa zdolno$¢ do egzystowania przedsiebiorstwa
spotecznego zalezy od wysitkow jego cztonkow i pracownikoéw oraz ich umiejgtnosci pozyskania

niezbgdnych zasobow;

- minimalny poziom ptlatnej pracy. ™M
i
£
6 T. Kazmierczak, Zrozumie¢ ekonomie spoteczng, w T. Kazmierczak, M. Rymszy, Kapital spoleczny. Ekonomia §
spoteczna. wyd. ISP, Warszawa 2007, s. 110. 32
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Spoteczny wymiar przedsigbiorstw spotecznych tworzg nastepujace whasnosci:

- zasadniczym celem przedsigbiorstwa spotecznego jest stuzenie spotecznosci lub specyficznej grupie ludzi; do
tej grupy celow nalezy takze chg¢ promowania na szczeblu lokalnym odpowiedzialno$ci spoteczne;j;
- przedsigbiorstwo spoteczne powstaje w wyniku kolektywnego dziatania o0s6b nalezacych do danej
spotecznosci lub 0sdb dzielgcych te same potrzeby lub cele;
- wiladza decyzyjna znajduje si¢ w rekach czlonkow/udziatlowcow przedsigbiorstwa spotecznego, a nie
wiascicieli kapitatu;
- dystrybucja zyskéw odbywa si¢ jedynie w bardzo ograniczonym zakresie.
Przyznanie  przedsigbiorczosci  spolecznej statusu  zjawiska, ktore cho¢ pojawito  si¢
w trzecim sektorze, to ma swojg odrgbng tozsamosc¢, a wigc nie jest dziatalnoscig gospodarcza prowadzong przez
organizacje non-profit, ma wigksze konsekwencje, niz to z pozoru wygladato’. Mozna sadzi¢, iz proces pojawienia
si¢ przedsiebiorczosci spoleczne;j jest
w istocie wyrazem ewolucji samego trzeciego sektora — roéznicowania si¢ jego struktury
i funkcji. Wystepuje podziat na trzeci sektor gospodarczy (przedsigbiorczo$¢  spoteczna)
i trzeci sektor polityczny (organizacje rzecznictwa interesow) jako obszary oddolnej aktywnosci obywateli,

wzglednie autonomiczne i posiadajgce whasng logike dziatania.
Nalezy rowniez przyjrzec si¢ ryzyku i korzysciom prowadzenia przedsigbiorstwa spoltecznego pod katem:

1. finanse:

ryzyko — utrata pieniedzy

- zbyt wysokie koszty rozruchu
- mozliwe zmniejszenie wsparcia ze strony tradycyjnych fundatoréw

korzysci — generuje stabilne zrodto dochodoéw

- dywersyfikuje zrodta przychodow
- podnosi wartos¢ posiadanych §rodkéw produkceji
- nieograniczone fundusze

- wzrost wiarygodnosci

2. misja: v
©
=]
S
5

"' W. Kwasnicki, Gospodarka spoleczna z perspektywy ekonomii liberalnej, ,,Trzeci sektor” 2005, nr 2. 2
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ryzyko — misja i reputacja moga by¢ skompromitowane, jezeli interes jest postrzegany jako niestuzacy sprawie

- w przypadku trudnosci w zbilansowaniu misji i pieniedzy moze nastapi¢ zbytnie przesuniecie aktywnosci w
kierunku dziatan biznesowych
- przedsigbiorstwo moze mie¢ negatywny wplyw na klientow

korzysci — stabilne warunki programowania

- odpowiedzialno$¢ za osigganie celéw spotecznych

3. dzialalno$¢ operacyjna:

ryzyko — interes moze zbyt angazowac zarzadzanie i pochtania¢ uwage personelu

- wzrost organizacyjnej ztozonosci

- potrzeby zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa zwigkszaja koszty

- prowadzenie przedsigbiorstwa moze wymagac zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanego personelu
korzysci - jednoczesny rozwoj organizacyjny i zarzadzania prowadzenia biznesu

z organizacja non-profit

- wymaga organizacji, by zarzadzac interesami spotecznymi, srodkami produkcji
1 inwestycjami

- poteguje strategiczne myslenie, by funkcjonowaé na dynamicznym rynku

- podnosi wydajnos¢ i efektywnos¢

- poprawia umiejetnos¢ reagowania na sygnaty rynku

4. kultura:

ryzyko — napigcia w wyniku roznic miedzy kulturg biznesu a kulturg programow spotecznych

- personel moze odejs¢ z pracy, nie akceptujac kultury biznesu
- opér wobec zmiany

korzysci — innowacje

- przedsigbiorczos¢

- zarzadzanie zmiang

- orientacja rynkowa
- orientacja na rezultaty.
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3.2. Zatozenia projektu ,,W strong polskiego modelu gospodarki spotecznej — budujemy nowy Liskow”

3.2.1. Strategia projektu.

Mimo novum jakim jest przedsigbiorstwo spoleczne w naszym kraju, wiele projektow tworzenia
przedsigbiorstw spotecznych powiodlo sie. Takim przyktadem jest Partnerstwo ,,Budujemy nowy liskow”
tworzace przedsigbiorstwa spoteczne na wschodzie Polski. Inicjatorami projektu "Budujemy nowy Liskow" sa:

Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii (ARFP)
Wspolnota Robocza Zwigzkow Organizacji Socjalnych (WRZOS)

Projekt ,,W strong¢ polskiego modelu gospodarki spotecznej — budujemy nowy Liskow” realizowany jest
w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, majacej za zadanie minimalizowanie dyskryminacji i nieréwnosci
spotecznych na rynku pracy. Celem projektu jest rozwijanie polskiego modelu przedsigbiorczosci spotecznej,
poprzez wypracowanie
i sprawdzenie w praktyce strategii mobilizowania spotecznosci lokalnych do tworzenia przedsigbiorstw

spotecznych, czerpigc z pozytywnych doswiadczen wsi Liskow z okresu dwudziestolecia migdzywojennego.

W ramach Projektu ,,W stron¢ polskiego modelu gospodarki spolecznej — budujemy nowy Liskow”
wypracowane byty propozycje regulacji organizacyjnych, instytucjonalnych
i prawnych, umozliwiajacych uruchomienie przedsigbiorstwa spotecznego, tworzonego przez spotecznos¢ lokalng
i stuzacego jej rozwojowi. Nalezy do nich partnerska metoda organizacji wdrazania i wspierania przedsigbiorstw
spotecznych (Strategia Interwencji Partnerskiej), polegajaca na odgérnym stymulowaniu rozwoju zaniedbanych
ekonomicznie spolecznosci lokalnych. Zaklada ona tworzenie partnerstw ponadlokalnych (powiatowych,
regionalnych), w sktad ktérych wejda podmioty publiczne, pozarzadowe i prywatne, dziatajgce na rzecz
aktywizacji spotecznosci lokalnych. Dzigki projektowi powstang rowniez narzgdzia do sprawozdawczosci i audytu
spotecznego, ktore majg postuzy¢ do =zmierzenia spoteczno-ekonomicznych efektow funkcjonowania
przedsigbiorstwa spotecznego.

Dzialania projektu byta skierowane do spotecznosci lokalnych z obszaréw wiejskich, ktorych znaczna

czese mieszkancow nalezy do grup zagrozonych marginalizacja
i wykluczeniem spotecznym.

Przedsigwzigcie bylo realizowane przez 3. partnerow krajowych oraz 39. partneréw lokalnych w
powiatach bitgorajskim i lubelskim ziemskim w wojewddztwie lubelskim oraz ‘8
w powiatach etckim i nidzickim w wojewddztwie warminsko-mazurskim. s
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Partnerstwo ,,Budujemy nowy Liskow” planowato uruchomienie dziatalnosci gospodarczej przez 7
przedsiebiorstw spotecznych, ktore bedg wykorzystywaty lokalny potencjat i specyfike.® W trakcie Dzialania 1
(rozpoczetego 2004 a zakonczonego w czerwcu 2005) Partnerstwo zostalo rozszerzone o 4 Partnerstwa Lokalne.
W skiad czterech Partnerstw Lokalnych weszto acznie 39 instytucji , organizacji i przedsigbiorstw. Lokalni
partnerzy zorganizowali si¢ w powiatach w formie Komitetow Lokalnych. W ich sktad weszli m.in.
przedstawiciele samorzadow, agend samorzadowych, instytucji edukacyjnych, sektora biznesu i trzeciego sektora.
Kazdy z partnerow mial wpltyw na ostateczny ksztalt projektu w swoim powiecie, poprzez uczestniczenie w
przygotowaniu zalozen i opracowywaniu szczegdtowych zadan niezbednych do realizacji zaktadanych celow.
Partnerstwa Lokalne:
woj. lubelskie:
¢ Partnerstwo Lokalne Bitgoraj (powiat bitgorajski)
¢ Partnerstwo Lokalne Lublin (powiat lubelski ziemski)
woj. warminsko - mazurskie:
¢ Partnerstwo Lokalne Etk (powiat efcki)

¢ Partnerstwo Lokalne Nidzica (powiat nidziecki)

Organizacje, ktore przystapilty do Partnerstw Lokalnych w powiatach objetych projektem, reprezentujace
rozne grupy beneficjentow ostatecznych, osob dlugotrwale bezrobotnych, dyskryminowanych na lokalnym rynku
pracy, realizujac swoje cele statutowe spodziewaty si¢, ze utworzenie przedsigbiorstw spolecznych przyczyni si¢
do aktywizacji tych osob, podejmowania wyzwan oraz do podejmowania zatrudnienia na lokalnym rynku pracy.
Organizacje te chcg mie¢ wplyw na proces decyzyjny, co do kierunkdéw rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej i

tworzenia nowych miejsc pracy na lokalnych rynkach.

Ostatecznymi beneficjentami projektu byly osoby bezrobotne, ze szczegdlnym uwzglednieniem dlugotrwale
bezrobotnych (w szczegélnosci milodziezy, oséb powyzej 50 roku zycia, bezrobotnych kobiet i 0so6b
niepelnosprawnych), jak rowniez 0s0b zyjacych
w ubostwie, bezdomnych i uzaleznionych od alkoholu. Realizacja dziatan projektu ma im poméc w odnalezieniu
si¢ na rynku pracy poprzez umozliwienie podjecia pracy zarobkowej. Ogolna planowana liczba beneficjentow

ostatecznych uczestniczacych w projekcie wynosi okoto 760 0sob, z tego co najmniej 50% (380) beda stanowity

kobiety. Wsrod beneficjentow dominowaly osoby dtugotrwale bezrobotne (pozostajace bez pracy co najmniej 12 »
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miesiecy). Dzialania Partnerstwa w Dzialaniu 2 koncentrowaty si¢ na tworzeniu przedsigbiorstw spotecznych w
odmiennych kulturowo, spotecznie i ekonomicznie Srodowiskach, przy réwnoczesnym prowadzeniu analizy tego
procesu. Pozwolito to na zdobycie wiedzy
i doswiadczen  umozliwiajacych  okreSlenie  warunkéw  decydujacych o  sukcesie  wdrozenia

i rozwoju przedsigbiorstwa spotecznego zakorzenionego w spolecznosci lokalnej.

3.2.2. Rezultaty projektu.

Celem szczegdtowym projektu bylo opracowanie i sprawdzenie w praktyce modelowej strategii
mobilizowania spolecznosci lokalnych do tworzenia przedsigbiorstw spotecznych. Partnerstwo planuje
uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej przez 7 takich przedsigbiorstw, po jednym w powiatach bitgorajskim i
nidzickim oraz 2 w powiecie elckim i 3 w powiecie lubelskim.

W szkoleniach, stazach, praktykach prowadzonych przez przedsigbiorstwa
i organizacje pozarzadowe wzigto udziat okoto 530 osob. Oznacza to, Ze osoby z grup ryzyka przygotowywane
zostalty do powrotu na rynek pracy poprzez wielostronng pomoc $wiadczong przez psychologéw, doradcow
zawodowych i pracownikow spotecznych
w ramach Centrum Wsparcia Przedsigbiorczosci Spolecznej, a takze w ramach treningow
i praktyk zawodowych organizowanych przez Powiatowy Osrodek Przysposobienia Zawodowego dla Mtodziezy
oraz Gminne Centrum Aktywizacji Spotecznej i Zawodowe;.

Beneficjentami ostatecznymi projektu byly osoby bezrobotne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dlugotrwale bezrobotnych (zwlaszcza mlodziezy, oséb powyzej 50. roku zycia, bezrobotnych kobiet i oséb
niepelnosprawnych), jak rowniez 0s0b zyjacych
w ubostwie, bezdomnych i uzaleznionych od alkoholu. Realizacja dziatan projektu ma im pomdc w odnalezieniu
si¢ na rynku pracy poprzez umozliwienie podjecia zatrudnienia. Wybranym do projektu grupom spotecznym
trudno si¢ odnalez¢ na rynku pracy ze wzgledu na opory psychologiczne pracodawcdéw, mniejsza wydajnos¢
pracy, niskie kwalifikacje zawodowe, ograniczong przydatno$¢ zawodowa, duze ryzyko porzucenia pracy badz
zaniedbywania powierzonych obowigzkéw, bierng postawe, brak s$rodkow i obawe przed rozpoczeciem
dziatalno$ci gospodarczej. Planuje sig, ze w projekcie wezmie udziat 760 osob,

a co najmniej polowe beda stanowily kobiety. Wsrdod beneficjentow bedzie tez 50  o0sob

o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci. o
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Na  ostateczny  rezultat Partnerstwa - Przedsigbiorstwo spoteczne  zakorzenione
w spolecznosci lokalnej: kluczowe rozwiagzania prawne, organizacyjne i instytucjonalne - bgda si¢ sktadac trzy
podstawowe opracowania.

1) Pierwsze z nich to propozycja prawnego zdefiniowania przedsigbiorstw spotecznych, zasad ich
tworzenia i dzialania, a takze propozycja uregulowan prawno-finansowych umozliwiajacych im sprawne
funkcjonowanie i rozwdj. Opracowanie to bedzie si¢ koncentrowaé¢ na kilku zagadnieniach finansowo-
instytucjonalnych: przedsigbiorstwo spoteczne a sektor publiczny, przedsigbiorstwa spoteczne w systemie
podatkowym, uprzywilejowanie przedsigbiorstw spotecznych a rownos¢ szans na rynku, instytucje wspierania i
rozwoju przedsigbiorstw spotecznych. Dokument bedzie zawieral analize obecnych rozwigzan w tych kwestiach
oraz propozycje zmian i nowych uregulowan.

2) Drugim elementem rezultatu jest propozycja metody  organizacji, wdrazania
i wspierania przedsigbiorstw spolecznych: Strategia Interwencji Partnerskiej. Jej istota jest odgorne stymulowanie
rozwoju zaniedbanych ekonomicznie spotecznosci lokalnych. Strategia zaklada tworzenie Partnerstw
ponadlokalnych (np. powiatowych, regionalnych) ztozonych z podmiotow publicznych, pozarzadowych i
prywatnych dziatajacych na rzecz
i wspolnie ze spotecznosciami lokalnymi, wywotujac ich motywacje. W dokumencie zostanie przedstawiona
rowniez metoda pracy ze spolecznoscia lokalng zwana metoda budowania lokalnego potencjatu spotecznego.
Stuzy ona tworzeniu powigzan migdzy spolecznoscia
a przedsigbiorstwem i partnerstwem ponadlokalnym.

3) Trzecim elementem rezultatu osiagnigtego przez Partnerstwo jest projekt sprawozdawczosci i audytu
przedsigbiorstw spotecznych adresowany do organizacji uczestniczacych w procesie stosowania Strategii
Interwencji Partnerskiej. Sktada¢ si¢ nan bedzie zestaw procedur i narzedzi niezbgdnych do dokumentowania
dziatan podejmowanych przez te organizacje, zarowno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej oraz osiaganych w
obu sferach efektow. Sprawozdawczos$¢ ta pozwoli stwierdzi¢, jak dalece dziatania organizacji odpowiadajg
zaktadanym planom i celom, oceni¢ ich rzeczywisty wptyw na zycie spotecznosci, w ktorych sa osadzone lub do
ktorych adresujg swoje dziatania, okresli¢ ich zgodno$¢ z obowiazujagcymi zasadami oraz standardami prawnymi,
etycznymi i ochrony $rodowiska, a takze wskaza¢ bilans spoteczno-ekonomiczny skutkéw funkcjonowania
przedsigbiorstwa spolecznego. Partnerstwo ,,W strong¢ polskiego modelu gospodarki spotecznej - budujemy nowy
Liskow” przyjmowato, Ze osiaggnigcia i do§wiadczenia historycznego Liskowa tworza prototyp polskiego modelu

gospodarki spotecznej. Mozna go zdefiniowac nastepujaco:

W zaniedbanych spotecznosciach: gospodarka spoteczna jest instrumentem rozwoju lokalnego; rozwoj ‘O_\4
lokalny tworzg powigzane ze soba i wzajemnie si¢ warunkujace procesy rozwoju gospodarczego, kulturalno- <
oS§wiatowego 1 spotecznego; rozwdj nastepuje poprzez uruchamianie wsrod cztonkow spotecznosci relacji §
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wspotpracy, solidarnosci i troski o dobro wspdlne, przybierajacych zorganizowane formy, wilasciwe dla
prowadzonych wspolnie dziatan oraz wyksztatcajacych model kolektywnego przywodztwa.

Rdzeniem tego podejscia - i cecha decydujaca o jego tozsamosci jest tworzenie przedsigbiorstw
spotecznych zakorzenionych w spolecznosci lokalnej, tj. przedsiebiorstw wiaczonych w lokalne sieci spoteczne i
stanowigcych element lokalnego potencjatu spotecznego. Stanowig one jednoczesnie istotny czynnik sprzyjajacy
rozwojowi kapitatu spotecznego spolecznosci lokalne;.

Obecnie powszechng tendencja jest inwestowanie w kapitat ludzki, poniewaz jego efekty jest tatwiej
mierzy¢. Jednak to inwestycje w kapital spoteczny daja wigksza gwarancje sukcesu i trwatosci tworzonych
przedsigbiorstw spotecznych. Z jednej strony przedsigbiorstwa spoleczne wykorzystuja kapitat spoteczny danej
spotecznosci lokalnej,
z drugiej oddaja tej spotecznosci to, co same zdotaja wypracowaé. W ten sposob przedsigbiorstwa spoteczne majg
szans¢ zakorzeni¢ si¢ w spotecznosci lokalne;.

Podkresla sig, iz we wspotczesnym, globalizujacym si¢ $wiecie silna i aktywna spotecznos$¢ lokalna
stanowi jedno z najlepszych zabezpieczen przed ryzykiem biedy
i wykluczenia.  Spoleczno$¢ zdolna do rozwoju dzigki swym  instytucjom,  wspolpracy
i powigzaniom ze $wiatem daje swym cztonkom nie tylko prace, ale takze szanse na peli¢ obywatelskiego
uczestniczenia w zyciu publicznym. Problem w tym, iz w Polsce wiele spotecznosci nie posiada tych wtasnosci,
tworzac Polske B zaniedbang, biedna, opuszczona.

Rezultat wypracowywany przez Partnerstwo stanowi jedng z mozliwych odpowiedzi na potrzeby
spotecznosci lokalnych w tym znaczeniu, iz probuje wskazac, co i w jaki sposob mozna wspoélnie z nimi i dla nich
zrobi¢, by uruchomi¢ w nich procesy rozwojowe i jakie warunki musza by¢ spelnione, (tj., co musza zrobi¢ inni),
by dziatania podejmowane lokalnie miaty szanse powodzenia.

Rezultat ma charakter w pelni nowatorski. Po pierwsze w sferze regulacji prawnych przyjmuje zatozenie
wielosci form prawnych przedsigbiorstw, co stanowi alternatywe wobec tendencji zamykania gospodarki
spotecznej w formule wasko rozumianej spotdzielni socjalnej. Po drugie, wyrasta z przeswiadczenia, iz instytucje
gospodarki spotecznej, by mialy szanse przetrwa¢ na rynku, muszg by¢ osadzone i zakorzenione w sieciach
spotecznych - stad idea Strategii Interwencji Partnerskiej. Wykracza to poza tendencje do redukowania gospodarki
spolecznej do tworzenia miejsc pracy dla 0s0b bezrobotnych
i trudnozatrudnialnych. Po trzecie wreszcie proponuje stosowaé sprawozdawczo$¢ i spoteczny audyt w

odniesieniu nie do jednej organizacji (przedsigbiorstwa), ale do sieci organizacji wspotpracujacych na rzecz

rozwoju lokalnego. -
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W  wypracowywanych propozycjach rozwigzan bedg promowane wszystkie te udane modele
funkcjonowania przedsigbiorstw spotecznych, ktore da si¢ wpisa¢ w proponowang partnerska metode budowania

kapitatu spotecznego na poziomie lokalnym.

3.3. Charakterystyka powstalych przedsi¢biorstw spolecznych w ramach Projektu ,,W strone¢ polskiego

modelu przedsi¢biorczosci — budujemy nowy Liskow”

W ramach projektu ,,Budujemy nowy Liskéw” powstato 7 przedsigbiorstw.

Przedsiebiorstwo Spoleczne ,,Garncarska Wioska”
»Garncarska ~ Wioska” to  przedsigbiorstwo  spoleczne w  formie klastra  zlozonego
z  kilkunastu  roznych  podmiotow -  organizacji  spotecznych, firm, samorzadow lokalnych
i 0sob fizycznych tworzacych wspdlna marke. Zalozone w sierpniu 2007 roku przedsigbiorstwo jest nie tylko
miejscem pracy dla osob dtugotrwale bezrobotnych, ale rowniez regionalng atrakcja turystyczng.
Wsrod oferowanych produktow i ustug znajda
si¢ m.in.:
-produkcja ceramiczna
-produkcja i ustugi kowalskie
‘renowacja i sprzedaz starych mebli
-szycie regionalnych i historycznych
strojow
-zielarstwo, ustugi kosmetyczne
-produkcja pamiatek regionalnych
-regionalna kuchnia
-ustugi turystyczne ( w tym ,,wesela

mazurskie”)

-szkolenia, konferencje

Cztonkinie Przedsigbiorstwa Spotecznego ,,Garncarska

Wioska”

Przedsigbiorstwo rozpocznie swoja dziatalnosé w dwoch budynkach o tacznej powierzchni ok. 500 m?*, w
tym jednym zmodernizowanym i dostosowanym do potrzeb przedsigbiorstwa spotecznego, w drugim —
odbudowanym na bazie starych fundamentow. <
S
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W czesci nie nadajacej si¢ do prowadzenia dziatalnosci rzemieslniczej, jeden budynek zostanie zaadoptowany na

potrzeby mieszkaniowe, np. noclegi dla turystow, noclegi dla uczestnikéw szkolen i dla 0so6b bezrobotnych.

Ustugi i produkcja przedsigbiorstwa $wiadczone beda w powiecie, a ich odbiorcami beda osoby

indywidualne i grupy zorganizowane turystow i uczestnikéw szkolen.

Przedsigbiorstwo spoteczne ,,Garncarska Wioska” zlokalizowane jest we wsi Kamionka k/Nidzicy (2 km

od trasy Warszawa — Gdansk).

Bilgorajskie Przedsigbiorstwo Spoleczne Sp. 7 o.o0.

Bitgorajskie Przedsigbiorstwo Spoteczne jest spotka z o.0., zatrudniajacg osoby dlugotrwale bezrobotne,

bytych wigzniow i bytych alkoholikow, a w przysztosci takze osoby niepetnosprawne. Od lipca 2007 roku

Bitgorajskie Przedsigbiorstwo Spoteczne prowadzi wielobranzowsa dziatalno$¢ ustugowo-handlowa:

-sprzatanie parkow, placow, drog i traktow

-sprzatanie i utrzymywanie zieleni na prywatnych nieruchomosciach
-ukfadanie nawierzchni z kostki brukowej

oraz prace remontowo-budowlane

-usuwanie $niegu, lodu, sopli, od$niezanie

dachow

-zagospodarowanie i utrzymywanie terenow

zielonych, parkow, placow zabaw, skwerow

‘wykonywanie nasadzen drzew i krzewow

prowadzenie myjni samochodowej

Pracownicy

Spotecznego

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Bitgorajskiego  Przedsigbiorstwa
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Odbiorcami ustug sa instytucje samorzadowe i panstwowe, firmy i przedsigbiorstwa oraz osoby fizyczne
z terenu powiatu bilgorajskiego. W przysztosci planuje si¢ rozszerzenie dzialalnosci o ustugi opiekuncze,
prowadzenie sklepu ogrodniczego i banku zywnosci.

http://www.liskow.org.pl/Firma ma siedzibe¢ w Bitgoraju przy ul. Prusa, w obiekcie wyremontowanym

przez miasto Bitgoraj.

Spoldzielnia Rekodzieta Ludowego i Artystycznego w Golubiach

Zalozona w listopadzie 2006 roku spoéldzielnia  prowadzi dziatalno$¢  produkcyjna
i $wiadczy ustugi rgkodzielnicze. Zatrudnienie w niej znajduja przede wszystkim osoby bezrobotne i
niepelnosprawne. W spoldzielni powstaty nastepujace pracownie:
-tkacka
-krawiecko-tapicerska
-ceramiczna
-kowalska

-stolarska

¥ y
-

Pracownicy Spoldzielni Rekodzieta Ludowego i Artystycznego w Golubiach

Spotdzielnia miesci si¢ w zespole palacowo-parkowym w Golubiach zwanym ,,Zabim rajem”. Przy
spotdzielni powstata kapela muzyczna ,,Zabie nutki”.

Na potrzeby spotdzielni w Golubiach zaadoptowane zostanie 1 100 m* powierzchni uzytkowej, w ktorej
znajda si¢: 5 pracowni uslugowo wytworczych, recepcja, biuro obshugi, pokoje socjalne, tazienki ogdlne, szatnia,
sala zaje¢ oSwiatowo-kulturalnych ($wietlica), sale wystawowo wzornicze, sklep sprzedazy produktow
spotdzielni, gabinety dawnego sprzetu rekodzielniczego, sitownia i sala rehabilitacyjna, pokoje stuzbowo-

goscinne, magazyny materialdow i surowcow oraz gotowych produktéw, pomieszczenie grzewcze. W ramach

otoczenia:  parking, podjazdy, chodniki z  przystosowaniem dla  0s6b  niepetnosprawnych. m
Spotdzielnia zostala zlokalizowana w budynkach wydzierzawionych na podstawie wieloletniej umowy od <
2
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Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego ,»Wspolne Dziedzictwo”
z prawem do prowadzenia inwestycji zgodnych z celami i zadaniami spotdzielni.
W tworzeniu spotdzielni uczestniczyty Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne ,,Wspolne Dziedzictwo” oraz

Partnerstwo Lokalne Fik.

Spdéldzielnia Socjalna Osrodek Szkolno-Zawodowy ,,Stara Szkola” w Prostkach

Zalozona w styczniu 2007 roku spoldzielnia prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa, a zatrudnienie
znajdujg w niej przede wszystkim osoby bezrobotne
i niepelnosprawne. W  spoétdzielni powstaly nastepujace
pracownie:
‘krawiecko-szewska
‘obstugi biurowej
‘obstugi stanowisk zielonych

‘pamiatkarsko-zabawkarska

Warsztat krawiecki Spotdzielni Socjalnej Osrodeka Szkolno-Zawodowego ,, Stara Szkola”

Spotdzielnia posiada przestronny i nowoczesnie wyposazony budynek, dzigki czemu §wiadczy rowniez

ustugi szkoleniowe.

Przedsigbiorstwo Spoleczne EMAUS

Wyodrgbnione w ramach Stowarzyszenia EMAUS w Kreznicy Jarej przedsigbiorstwo spoteczne
zatrudnia i szkoli osoby dtugotrwale bezrobotne i bezdomne - w szczegoélnosci cztonkow wspdlnoty EMAUS.
Przedsigbiorstwo rozpoczelo dziatalnos¢ w styczniu 2007 roku. Posiada dwa warsztaty produkcyjno ustugowe:
-stolarsko-tartaczny (zwtaszcza produkcja kompletow mebli ogrodowych i kominkowych oraz tarcicy budowlanej)
-§lusarsko-spawalniczy (m.in. produkcja konstrukcji metalowych, tawek parkowych)

Pracownicy moga korzysta¢ z bezptatnej pomocy prawnej i pomocy psychologa oraz uczestniczy¢ w

zajeciach klubu rowerowego i kotka muzycznego.

Miejsca pracy tworzone w warsztatach przy produkcji, np. mebli ogrodowych nie wymagaja wysokich, <
specjalistycznych umiejgtnosci, wymagaja natomiast duzego naktadu pracy recznej (do takich miejsc pracy fatwo i <
szybko mozna przyuczy¢ kolejne osoby). Istotne natomiast jest wypracowanie dobrej technologii. §
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Punkt cigzkosci warsztatow stanowi produkcja (tarcica budowlana, meble ogrodowe, kominkowe,
skrzynie, drewniane donice, bramy, ogrodzenia, inne konstrukcje), ktora uzupetniana bedzie przez ushugi
$wiadczone bezposrednio klientom (przetarcie drewna, naprawa rowerow, ostrzenie narzedzi, spawanie plastikow,
wulkanizacja). Réznorodnos¢ ustug dodatkowych pozwoli bardziej ekonomicznie i bezpiecznie wykorzystaé

potencjal ludzi i sprzetu, powigkszy¢ dochody oraz zapewni¢ ciaglos¢ procesu pracy.

Warsztat stolarski Przedsigbiorstwa Spolecznego EMAUS

Ponadto Emaus prowadzi sklep z rzeczami uzywanymi. Dochody z dziatalnosci gospodarczej w 2009r przyniosty
prawie 300 tys. zt. Przedsigbiorstwo zatrudnia bezdomnych, podopiecznych stowarzyszenia. Jednym z czynnikow
decydujacych jest ,.ciagle czuwanie” czyli stata odpowiedzialno$¢ osoby przewodzacej we wspolnocie. Wedtug
prezesa Zbigniewa Drazkowskiego wspoélnota to stowo klucz do zrozumienia ich dziatalnosci. Pojecie wspolnoty
przektada si¢ rowniez na dziatalno$¢ gospodarcza. ,,Czgsto - mowit podczas Debaty Dominikanskiej Zbigniew
Drazkowski — gdy dostajemy rozne ankiety dla przedsigbiorstw do wypehienia to okazuje si¢, ze nie mieScimy si¢
w statystykach. W dzialalnosci bowiem przedsigbiorczos¢ jest wynikiem, czgsto whasciwie nie zamierzonym

efektem budowania wspdlnoty.”

Spéldzielnia Socjalna PERON 3

Spoldzielnia zostata zalozona przez o$miu bezrobotnych w wigkszosci od wielu lat pozostajacych poza

Stronaz 5

oficjalnym rynkiem pracy i systemem opieki spotecznej. Jest nie tylko miejscem pracy, ale takze oferuje
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mozliwo$¢ praktycznej nauki zawodu dla osob pragnacych zdoby¢ lub potwierdzi¢ egzaminem czeladniczym

kwalifikacje w zawodach budowlanych.

Cztonkowie Spotdzielni Socjalnej PERON 3

Spotdzielnia od wrzesnia 2007 roku wykonuje ustugi ogodlnobudowlane
i specjalistyczne  (instalatorskie i wykonczeniowe). Szczegolnie  poleca  swoje  ushugi
w zakresie kompleksowego wykonawstwa domow jednorodzinnych.

Zgodnie ze statutem Spoétdzielnia Socjalna bedzie prowadzita dziatalnos¢ w zakresie produkcji, handlu i
ustug. Na poczatku zajmie si¢ dziatalnoscia budowlang. Spoldzielnia Socjalna bgdzie miejscem treningu
zawodowego jej cztonkoéw w celu zdobycia umiejetnosci
i kwalifikacji odpowiadajgcych aktualnym potrzebom rynku pracy.

Spotdzielnie budowlano-remontowa ,,Peron 3” powstata dzieki Fundacji Szczes§liwe Dziecinstwo. Swoje
wzloty 1 upadki spoétdzielnia zawdziecza przede wszystkim restrykcyjnym przepisom o zatrudnieniu w
przedsigbiorstwie socjalnym. Jednak pomyst Fundacji Szczesliwe Dziecinstwo na utworzenie kobiecej grupy
samopomocowej okazal si¢ strzalem w dziesigtkg¢. Po kilku miesigcach dziatalnosci grupa potrafita
zmodernizowa¢ kilka mieszkan a dwa catkowicie wyremontowac. Kobiety potrafity, przy niewielkim wsparciu

Fundacji same si¢ zorganizowac i konkretnie dziatac.

Kolejnym przedsigbiorstwem powstalym w ramach projektu byto Nasutowskie Przedsigbiorstwo Spoleczne w O
Nasutowie k/Lublina. <
S
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3.4. Dobre praktyki - Dzialalnos$¢ przedsiebiorstwa spolecznego ,,Dom Nasutow” Nasutowskie
Przedsi¢biorstwo Spoleczne sp. z o.0.

Dom Nasutéw Nasutowskie Przedsiebiorstwo Spoteczne funkcjonuje jako spotka z o.0. od sierpnia 2007
r. W jego tworzeniu aktywnie uczestniczyly kobiety z gminy Niemce, zrzeszone w stowarzyszeniu Gminne
Centrum Aktywizacji Spolecznej (GCASZ) w celu promowania samopomocy i przedsi¢biorczosci spotecznej
kobiet na terenach wiejskich oraz Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw. Przedsigbiorstwo wyroéznia

organizacja pracy, umozliwiajaca elastyczny czas zatrudnienia, dostosowany do sytuacji rodzinnej kobiet.

3.4.1. Dzialalno$¢ przedsi¢biorstwa.

Dom Nasutéw zostal powotany jako spotka z 0.0 (spotka prawa handlowego) z udziatami Europejskiego
Domu Spokan — Fundacji Nowy Staw i Gminnego Centrum Aktywizacji Spotecznej i Zawodowej. Rozstrzygajace
dla powstania przedsigbiorstwa byta tez rola Europejskiego Dom Spotkan — Fundacji Nowy Staw jako gldwnego
podmiotu zakladajacego i wspierajacego. Dom Nasutéw prowadzi osrodek szkoleniowo — konferencyjny o
stanowi glowna cze$¢ dziatalnoéci gospodarczej przedsiebiorstwa. Os$rodek jest wihasnosciag Fundacji i
przedsigbiorstwo dzierzawi obiekt, prowadzajac tam dziatalno$¢ hotelarska, gastronomiczng, szkoleniowa oraz
organizujgc imprezy rodzinne i integracyjne dla firm. Ponadto Dom Nasutow oferuje -catering - organizacja oraz
obstuga konferencji, piknikéw, imprez lokalnych, uroczystosci rodzinnych) oraz -sprzatanie - pomieszczenia

firmowe, ekologiczne sprzatanie mieszkan, od$niezanie itp. Osrodek Dom Nasutow

B W | p— |
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3.4.2. Budowanie oferty marketingowej dzigki potencjatowi lokalnemu.
W ciagu pierwszych dwoch lat dziatalnosci Dom Nasutow rozpoczat sprzedaz nowych produktow-ushug
w postaci tradycyjnej kuchni regionalnej (lubelskiej). To wtasnie doswiadczenie pracy z kobietami z terendéw

wiejskich okolic Lublina pozwolito na wypracowanie tradycyjnego menu i zbudowanie oferty kulinarnej
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przedsigbiorstwa. Zatrudnienie kobiet ze wsi Nasutow i okolic pozwolito na odtworzenie tradycyjnych przepisow
kulinarnych z tych terenéw. Podczas warsztatow kulinarnych z udziatem profesjonalnych kucharzy przygotowano
ponad 40 przepisow, czesto zapomnianych potraw gotowych. Uznaniem gosci osrodka zaczely cieszy¢ sig takie
potrawy jak: bigos burakowy, postniczki, satatka pertowa, szynka pieczona w macierzance i zawijas. Zawijas z
‘przydomkiem’ nasutowski stal si¢ prawdziwym kulinarnym przebojem. Zawijas zostal zarejestrowany w
Ministerstwie Rolnictwa jako pierwszy w powiecie lubelskim Tradycyjny Produkt Regionalny. Procedura
rejestracji, ktora wymaga wielu staran i zabiegdw prowadzona byla przez zespotl kobiet z Nasutowa. Kolejnym
krokiem planu promocyjnego bylo zgloszenie kilku potraw (w tym zawijasa) do wojewddzkiego konkursu Lider
Smaku. Zawijas nasutowski, bigos burakowy, satatka lesna i pasztet zostaty wyrdéznione tytutami laureata.

Waznym elementem budowy strategii rozwoju firmy byly szkolenia (caly czas sg prowadzone) z
gotowania, dekoracji potraw, obstugi kelnerskiej itp. Uszyto (na miarg) stroje do obstlugi cateringowej i dekoracji
stotow.

Z potraw kuchni tradycyjnej ( oryginalnej - polskiej - smacznej) stworzono calosciowy produkt
cateringowy Nasutowski Stot Regionalny. ,,Stot” jest sprzedawany od maja 2009r. Dynamika sprzedazy i uznanie
klientow pozwala na rozszerzanie oferty i szukanie nowych mozliwo$ci rozwoju. Kuchnia tradycyjna, po
zachwytach nad nowinkami kulinarnymi z innych kultur, znajduje uznanie polskich klientow. Co wigcej powoli
staje si¢ naszym produktem eksportowym. Swiadczy o tym obecnosé potraw z Nasutowa na przyjeciach i
konferencjach o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Jednak budowanie marki Nasutowa, stynacego z dobrej kuchni
dopiero si¢ zaczyna. Glownym miejscem promocji i prowadzenia kampanii reklamowych jest Internet.

Niezastapione jest przede wszystkim uznanie klientow i polecanie ustug Domu Nasutow.
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Podsumowanie

Ekonomia spoteczna daje szanse na rozwigzanie tych problemow, z ktorymi nie radzi sobie gospodarka
wolnorynkowa ani pomoc spoteczna. Daje mozliwosci efektywnego zwalczania dlugotrwalego bezrobocia.
Obecnie ekonomia spoleczna stata si¢ jednym
z priorytetow w polityce Unii Europejskie;.

We wspoétczesnym $wiecie tylko silna i aktywna spoleczno$¢ lokalna stanowi jedno z najlepszych
zabezpieczen przed bieda i wykluczeniem. Spoteczno$¢ zdolna do rozwoju dzigki swym instytucjom, wspotpracy i
powiazaniom daje swym cztonkom nie tylko pracg, ale szans¢ na pelne uczestnictwo w zyciu publicznym.

Obecnie przedsigbiorstwa spoleczne to nowa jako$¢ w organizacji gospodarczej i spotecznej. Wszystkie
nowo powstale spotdzielnie i przedsigbiorstwa borykajg si¢ z podobnymi problemami, ktore dotycza przede
wszystkim sfery ekonomicznej i prawnej. Duzym problemem dla prawidtowego funkcjonowania przedsigbiorstw
spotecznych czy spotdzielni socjalnych jest fakt, ze tylko 20% jej cztonkow moga stanowié¢ ludzie, ktoérzy nie s
defaworyzowani na rynku pracy (posiadajacy wiedzg w prowadzeniu przedsigwzigé gospodarczych), a 80% to
osoby zagrozone marginalizacja i wykluczeniem spotecznym. Dodatkowo muszg konkurowa¢ na rynku z duzymi i
posiadajacymi kwalifikowanych pracownikow firmami w zdobywaniu klienta. W takiej sytuacji niezbedna jest
pomoc fachowcow i organizacji pozarzadowych oraz panstwa nie tylko do czasu uruchomienia przedsigbiorstwa i

pozyskania pierwszych zlecen, ale ciagla.

W Polsce po odzyskaniu niepodlegtosci w 1989r. rozwinely si¢ przede wszystkim takie formy
przedsigbiorczosci spotecznej jak dziatalno$¢ gospodarcza organizacji pozarzadowych (spotecznych),
spotdzielczos¢ bankowa, kasy SKOK. Wielokrotnie podejmowano proby odrodzenia spoétdzielczosci, w tym
spotdzielczosci socjalnej. Jednak przyjeta ustawa o ekonomii spotecznej zawezala po pierwsze ten termin tylko do
spotdzielni socjalnych, a po wtére przez zapisy o parytetach zatrudnieniowych ograniczata, a wiasciwie
uniemozliwita rozwdj spotdzielni. Wg danych zwiazku spotdzielni socjalnych z zarejestrowanych 160 spotdzielni
w rzeczywistosci dziata tylko okoto 40. Spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig formalnie nie traktuje si¢ jako
osobnych podmiotéw ekonomii spotecznej lecz jako zwykte spotki prawa handlowego ( bez zadnych ulg). Jednak
(np.: w woj. lubelskim 2, woj. $wietokrzyskim 2 w tym ,,Battow”) przedsigbiorstwa decyduja si¢ na taka forme

dziatalno$ci gospodarczej ze wzgledu na przejrzystos¢ jej prowadzenia.

We Wloszech tego typu przedsigbiorstwa czy spoldzielnie funkcjonuja bardzo dobrze, poniewaz @)
prawodawstwo tego kraju okresla, ze 0s0b posiadajacych kompetencje (wiedze C\c]:\s
1 umiejetnosci w prowadzeniu przedsigwzie¢ gospodarczych), nie moze by¢ wigeej niz 60% cztonkow spotdzielni. §
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Samorzady wtoskie sa zobowigzane do wskazania zakresu dziatan zleconych, przeznaczonych dla spétdzielni, a
wykluczajacych z udziatu firmy prywatne. Stwarza to rynek dla spotdzielni, na ktorym konkuruja tylko miedzy
sobg. Jednym z mozliwych rozwiazan bytoby przejecie z modelu wtoskiego najlepszych praktyk i wdrozenie w
naszym ustawodawstwie. Obecnie w Polsce (I kwartal 2010) trwaja zaawansowane prace nad zmiang ustawy o
spotdzielniach socjalnych - przedsigbiorczosci spotecznej. Zmiany majg by¢ bardzo daleko idgce i dotyczy¢ beda

takze definicji przedsigbiorstwa spotecznego ( m.in. poprzez wilaczenie spotek z 0.0.).

Podsumowujgc warto zwroci¢ uwagg na kilka kluczowych elementéw dla sukcesu przedsigbiorstw spotecznych w

Polsce.

Po pierwsze jak w kazdym powaznym przedsigbiorstwie musi by¢ konkretny pomyst na biznes (z biznesplanem:

potrzeba, produkt, promocja, sprzedaz oraz z zatozeniami ekonomicznymi i budzetem,).

Po drugie przedsigbiorstwo powinno by¢ zakorzenionie w srodowisku w ktorym / dla ktorego prowadzona bgdzie

dzialalnos$¢.

Po trzecie przedsigbiorstwo musi posiada¢ kapital zatozycielski i wsparcie podmiotu zaktadajacego lub osob

powotujacych przedsigbiorstwo.
Po czwarte skuteczna dziatalnos¢ przedsigbiorstwa wymaga pelnego zaangazowania 0sob je prowadzacych.

Wreszcie po pigte przedsigbiorczo$¢ spoteczna potrzebuje dobrego prawa, ktorego pierwsze jaskotki widaé juz w

projekcie o przedsigbiorstwach spotecznych.
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