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Warszawa, 18 marca 2008 rok

Szanowni Panstwo,

Oddajemy do Panstwa rgk publikacje, ktdére sg podsumowaniem badan prowadzo-
nych przez zespét projektowy Banku DnB NORD Polska SA w ramach realizowanego
w latach 2005-2008 projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej
w Polsce.”

Bank DnB NORD Polska jest prawnym nastepcg i kontynuatorem dziatan Banku Inicja-
tyw Spoteczno-Ekonomicznych w obszarze wspétpracy z ekonomii spoteczng i organi-
zacjami pozarzgdowymi (NGO).

Celem badan byto zdiagnozowanie sytuacji w zakresie warunkéw finansowania zwrot-
nego dla przedsiebiorstw ekonomii spotecznej i NGO w Polsce oraz analiza i rekomen-
dacja kierunkéw rozwoju takiego finansowania.

Oproécz badan Bank aktywnie angazowat sie w dziatania dotyczgce promociji i rozwoju
ekonomii spotecznej w Polsce ( min. zatozyciel i inicjator Statej Konferencji Ekonomii
Spotecznej; uczestnik i wspdtorganizator corocznych Spotkan Ekonomii Spotecznej,
aktywny cztonek Krajowej Sieci Tematycznej D) i w Europie ( cztonek Federacji Bankow
Etycznych i Alternatywnych, akcjonariusz funduszu na rzecz rozwoju finansowania dla
PES w nowych krajach cztonkowskich UE — COOPEst SA) oraz rozwoju wiedzy finan-
sowej i instrumentéw finansowych przeznaczonych lub wspierajgcych PES oraz NGO.

Raport otwarcia — wstepna diagnoza

W opublikowanym w lipcu 2006 roku Raporcie otwarcia przedstawiono:

o zrédta finansowania podmiotoéw ekonomii spotecznej (PES) - ich dostepnos$é
i wptyw na mozliwos¢ uzyskania finansowania zwrotnego przez PES;
oferte finansowania zwrotnego dla PES;
sposob oceny ryzyka PES przez bank;
instrumenty i dziatania ograniczajgce ryzyko dla banku i organizaciji;
rekomendowane rozwigzania zwiekszajgce skutecznosc i zakres wspotpracy
bank-PES.
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W 2006 postawiono nastepujgce wnioski:

,Nie ma przeszkod formalnych, ktére uniemozliwiatyby organizacjom korzystanie ze
zwrotnych instrumentéw finansowych. Praktyka pokazuje jednak, ze organizacje nie-
chetnie i w ostatecznosci siegajg po kredyty i pozyczki — najczesciej w sytuacjach za-
grozenia ptynnosci finansowej. Powody tej niecheci wynikajg z utrwalonych przekonan
o ryzyku zwigzanym z takimi przedsiewzieciami, z nieznajomosci zalet i wad instru-
mentéw zwrotnych oraz z faktu generowania zbyt matego zysku, by mozna byto pokry¢
koszty finansowania kredytu. Ponadto niewiele instytucji finansowych sktonnych jest
podjg¢ wspotprace kredytowg z sektorem NGO. Wptywajg na to m.in. nieznajomosé
jego specyfiki, nieumiejetnos¢ oceny ryzyka i potencjatu oraz staty popyt na ustugi
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bankowe podmiotéw ,komercyjnych”, ktére operujg w znanych segmentach rynku,
a ryzyko ich dziatalnosci daje sie zmierzy¢ przy zastosowaniu standardowych pro-
cedur. Doswiadczenia wybranych instytucji finansujgcych pokazujg, ze rynek NGO
jest bardzo zréznicowany, podlega dynamicznym zmianom — kazde przedsiewziecie
nalezy oceniac indywidualnie.
Wspotpracakredytowajestczasochtonna,wymagawzajemnejedukacji,atakzewsparcia
i doradztwa ze strony banku. Instytucje finansowe, ktére decydujg sie na wspétprace
Z organizacjami, robig to przewaznie w zwigzku z obrang misjg spoteczng. Naptyw
srodkéw z Unii Europejskiej na finansowanie obszarow dziatan instytucji ekonomii
spotecznej (bezrobocie, walka z wykluczeniem, biedg, ochrona srodowiska, eduka-
cja) zwieksza potencjat finansowy sektora oraz zapotrzebowanie na finansowanie po-
mostowe i inwestycyjne. Jest to wiec znakomity okres do wypracowania wspolnych
rozwigzan, korzystnych zaréwno dla organizacji (zgodnych z ich specyfikg, dopaso-
wanych do ich potrzeb i mozliwosci), jak i instytucji finansowych (rentownych i w gra-
nicach okreslonego ryzyka). Bardzo wazng role powinna przy tym odegrac infrastruk-
tura sektora non-profit.”

W zwigzku z taka diagnozg Bank postawit przed sobg nastepujgce pytania:

1) na jakich zasadach i w oparciu o jakie narzedzia prywatne instytucje finansowe
wspotpracujg z PES w innych krajach? W jakim otoczeniu prawno-instytucjonal-
nym funkcjonujg?

2) kto finansuje i na jakich zasadach zwrotnie PES w Polsce? W jakim otoczeniu
prawnym i instytucjonalnym sie to odbywa?

3) Jakie sg rekomendowane kierunki rozwoju finansowania ( instytucje, branze) dla
PES oraz jakie srodki nalezatoby przedsiewzig¢, zeby zapewnic¢ stabilnos¢ i réw-
nowage dla takiego finansowania?

Raport zamkniecia — ré6znorodnos¢ w partnerstwie

Do wspotpracy w poszukiwaniu odpowiedzi na te pytania zaproszono specjalistow z
wielu dziedzin i krajow. Owocem badan jest Raport Zamkniecia czyli zbiér nastepuja-
cych ekspertyz i analiz:

= Polsko-angielski,,Atlas dobrych praktyk finansowych ekonomii spotecznej”,
w ktérym opisano 24 instytucje finansowe z 7 krajéw i okoto 50 instrumentow fi-
nansowych przeznaczonych bezposrednio dla PES lub w inny sposéb wspiera-
jacych nadawanie spotecznego wymiaru inwestowaniu.

= _Warunki rozwoju ekonomii spotecznej...” we Francji, Wielkiej Brytanii, Belgii,
we Wioszech i Niemczech. Jest to 5 analiz, w ktérych przedstawiono warunki
prawne do rozwoju finansowania dla PES oraz stan i narzedzia finansowe sto-
sowane w tych krajach.

= ,,Raport dotyczacy ofert bankowych dla organizacji pozarzagdowych” - ana-
liza bankowej oferty dla organizacji pozarzgdowych, w ktoérej analizie poddano
oferty 20 polskich bankéw pod kontem ich dopasowanie do r6znej wielkosci or-
ganizacji.

= ,Wspotpraca NGO z bankami: wymogi zarzadzania ryzykiem a perspekty-
WYy rozwoju” —rozszerzona analiza, w stosunku do materiatu stanowigcego Ra-



port otwarcia, mozliwosci i kosztéw wspotpracy pomiedzy bankiem i organizacjg
pozarzgdowg w swietle nowych wymogow kapitatowych i zarzgdzania ryzykiem
bankowym.

= ,Kalkulator samooceny zdolnosci kredytowej NGO” — narzedzie, ktére ma
pomoc menadzerom NGO przygotowacé sie do wspotpracy z bankiem, zgroma-
dzi¢ odpowiednig dokumentacje i wyrobi¢ sobie wlasng ocene szans na otrzy-
manie kredytu.

= ,,Analiza mozliwosci finansowania podmiotéw ekonomii spotecznej w Pol-
sce”, w ktorej przedstawiono inne niz bankowe instytucji finansujgcych PES oraz
rekomendacja dla kierunkéw rozwoju wsparcia dla tych podmiotow.

= _Wybrane polskie regulacje podatkowe w zakresie ekonomii spotecznej”
przedstawiajgce rozwigzania z zakresu polityki fiskalnej, ktére wspierajg rozwoj
przedsiewzie¢ spotecznych, mobilizacje srodkéw prywatnych do ich finansowa-
nia oraz wspierajg zaangazowanie w finansowanie tych przedsiewziec¢ instytucji
finansowych.

= ,Srodowisko prawno-finansowe, w ktérym dziataja podmioty ekonomii
spotecznej” — analiza polskiego systemu finanséw publicznych i podatkowego
w kontekscie struktury transferu srodkéw pienieznych pomiedzy sektorami: pan-
stwowym, samorzgdowym i prywatnym.

= _Wybrane instrumenty systemu prawa podatkowego i finansowego w za-
kresie finansowanie podmiotow ekonomii spotecznej.” dotyczy poszukiwa-
nia takich instrumentow, ktére przyczynityby sie do zapewnienia stabilnego i
zrébwnowazonego rozwoju PES i mobilizacji srodkéw prywatnych na rzecz tych
podmiotow.

= _Analiza sektora...” ustug transportowych dla os6b niepetnosprawnych, eduka-
cji przedszkolnej, energii odnawialnych oraz ustug opiekunczych - analizy wy-
branych 4 sektoréw, pod kontem mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci spo-
tecznej.

Czesc¢ z nich znajdg Panstwo na niniejszej ptycie, pozostate juz niedtugo na stronie
www.ekonomiaspoleczna.pl w ramach wydawnictwa Ekonomia Spoteczna — Teksty
2008.

Wszystkie opracowane ekspertyzy i teksty majg na celu otworzy¢ i nadac struktu-
re dyskusji na temat finansowania ekonomii spotecznej w Polsce. Zachecamy do
wigczenia sie do niej i podzielenie sie z nami Panstwa uwagami i doswiadczeniami
(anna.krolikowska@dnbnord.pl).
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